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 شكر وتقدير

كل الشكككر والتقدير أ قدمل للقا ع عج جامعة عمان العربية للدراسككات العليا، ابتدانً من معاي رايج الجامعة 

لدكتور االأستاذ الدكتور سعيد التل. وأخص بالشكر والتقدير عميد كلية الدراسات الإدارية والمالية العليا الأستاذ 

فؤاد الشككيس سككالى، عج دعمل المتواصككل وتشككجيعل الذع لى ينقطع منذ التحاقي بهذه الجامعة العتيدة. وأتقد  

بالشككككر والتقدير الخاس لأسكككتاذع الكبير الدكتور محمد مطر عج ما خصكككني بل من رعايةم وتشكككجيع منذ أن 

 ه الرسكككالة، فاسكككتفدت من علمل الخزير وخ تلتعرفت إليل في مرحلة الماجسكككتير، إن أن تون الإشراف عج هذ

الواسكعة وخل قل الرفيع، فلل مني كل الشككر والانان والعرفان. كما أتقد  بالشككر والتقدير إن السكادة الأساتذة 

الأجلان، رايج وأعضكككان لجنة المناقشكككة عج ما بذلوه من جهد في قرانة هذه الرسكككالة، والتفضكككل  ناقشكككتها 

 ااها بتوجيهاتهم القيمة. والمساهمة في إثر 

وأتقد  بالشكككر كذلإ إن كلم من نااع عميد الكلية الأسككتاذ الدكتور نعيم دهمر، ورايج قسككم المحاسككبة 

والتمويل الدكتور سككليمان عطية، والدكتور هادع التميمي، والأسككاتذة المحفيمع في الفروع العلمية المختلفة في 

 في ميادين المحاسبة والتدقيق والعلو  الأخرى. الجامعة، الذين لهم جميعاً فضلٌ علي 

ولا يفوتني أن أتقد  بجزيل الشككككر لاسكككتاذ الدكتور محمد أبو صكككالح عج مراجعتل للمعالجة الإحصكككااية 

للدراسكة الميدانية، وأشكر الأساتذة الأفالل الذين قمت باستشارتهم حو  تصميم فقرات استبانة الدراسة عج 

كما أشككككر السكككادة المحفيمع الذين قمت  قابلتهم وبودوي بالبيانات والمعلومات اللابمة تعديلاتهم المفيدة، 

للدراسكة الميدانية، وأ خص بالشكر الأستاذ الدكتور عبد الرباق بني هاي الذع كان لل فضل المساعدة في تسهيل 

  لدى كاير من الجهات ذات الحصكككو  عج كاير من البيكانكات الهكامكة، من خلا  علاقكاتكل القا ة عج الاحفيا

 والحمد والشكر لله أولاً وآخراً. العلاقة.
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 الإهدان

 

 إن بوجتي الصابرة، التي كادت أن تضيق ذرعاً بطو  انشخاي عنها،

وإن أبنائي وبناتي السبعة، الذين أقلعت عن ممارسة ما يمكن أن ينفعهم مادياً، فاتجهت طواعيةً إن ما 

 اً أو روحانياً،يمكن أن ينفعني معنوي

 ،  وإن أحفادع الأربعة عشر، الذين لى يألفوا رؤية طالع علمم

 في مال هذا السن المتقد  من العمر،

 وإن كل الجهات والأشخاس الذين يمكن أن يحققوا منفعةً علميةً أو عمليةً من هذه الدراسة،

 إن هؤلان جميعاً أ هدع هذا الجهد المتوالع.
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 ملخص الدراسة 

واستقلالية  فاعليةتطوير أ نموذج لدور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية وتأثيرها في 

 التدقيق الخارجي

 الأستاذ الدكتور محمد مطرإشراف:     موسى سلامة السويطي إعداد: 

ارتبط نشكون مفهو  لجان التدقيق بحدو  انهيارات مالية لكاير من الشركات العالمية، وعد  قدرة أو رببة 

ن تشكيلها وتمال الهدف ملشركات، المدققع الخارجيع في تقديم إشارات تحذيرية عن احتمالات فشل تلإ ا

بدايةً أن تكون آلية رقابية عج كافة الأجهزة التنفيذية والإدارية والرقابية الأخرى، وتمال حلقة الوصكككل بع 

كككة ومجلج إدارتها،   لخارجيابحيث تمكن المدقق التكدقيق الداخل والتدقيق الخارجي والإدارة العليا للشرك

في مدى عدالة تمايل البيانات المالية لنتااج الأعما  والمركز الماي للمشروع بحرية من التعبير عن رأيل المهني 

وقد ألزمت المملكة الأردنية الهاشككمية شركاتها المسككاهمة العامة بتشكككيل لجان . تامة واسككتقلالية حقيقية

ه وتهدف هذ تدقيق، وحددت مهامها وواجباتها ولكن لى تشكككفيط خصكككااص وصكككفات محددة لأعضكككااها.

الدراسككة إن تقييم التجربة الأردنية لقياس مدى توافر المتطلبات الأسككاسككية لممارسككة هذه اللجان لدورها 

بفكاعليكة، وفحص مكدى تكأثيرها في فاعلية واسكككتقلالية التدقيق الخارجي. وقد اسكككتند الباحث في تقييمل 

لع عج دراساتم اط كما  الأردنية، هذه اللجان في بيئة الأعما لتشكيلللتجربة الأردنية عج التطبيق العمل 

سكابقة وتجارب عالمية لدو  مختلفة، للاستفادة من تجاربها في تطوير النموذج المقفيح لدور لجان التدقيق 

ككات المسككاهمة العامة الأردنية. وقد تمز توبيع  اسككتبانة عج عينة طبقية عشككوااية نسككبية  (230)في الشرك

 ديرين العامع والمديرين الماليع ممالة لهذه الشركات، تتكون من الم

شركة مساهمة عامة أردنية شكلت لجان تدقيق في  (183)شركة من أصل  (68)ومديرع التدقيق الداخل في 

مكتع تدقيق حسكككابات، تقو  بأعما  التدقيق الخارجي للشرككككات التي  (26)، بالإلكككافة إن (2005)عا  

ت شكخصكية مع بعم من لهم علاقة بالمولوع. وقد أظهرت شككلت هذه اللجان. كما أجرى الباحث مقابلا 

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية في قطاعي البنوك وشركات التأمع تقو   الدراسكككة الميدانية أنز جميع الشرك

، في حع وصكلت نسبة شركات الخدمات المدرجة في بورصة (100%)بتشككيل لجان تدقيق بنسكبة تصكل إن 

، بينما بادت هذه النسكككبة عن (85%)إن  (2005)ي شككككلكت لجان تدقيق عا  عمان لاوراق المكاليكة الت

 من مجموع الشركات الصناعية المدرجة في البورصة.  (%78)
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كككات التي شككككلت لجان تدقيق، فقد وصكككلت إن  من مجموع  (75%)أما النسكككبة الإجمالية لجميع الشرك

لا  ومن خ .ى وبارة الصناعة والتجارة في ذلإ العا الشرككات المسكاهمة العامة الأردنية القا ة المسكجلة لد

التحليل الإحصائي للبيانات التي تمز جمعها بوساطة استبانة الدراسة، تمز التوصل إن أنزل ربم وجود كفانات 

ككات المسككاهمة العامة الأردنية، إلا أنل لا  ممتابة في بعم أعضككان لجان التدقيق التي تشكككل حالياً في الشرك

هذه اللجان بشكلم عا  المتطلبات الأساسية لممارسة دورها بفاعلية، وليج لها تأثير ها  في فاعلية  تتوافر في

واستقلالية التدقيق الخارجي. كما تبع وجود فروقات معنوية ذات دلالة إحصااية بع آران الفئات المختلفة 

حرس الباحث عج الاسكككتفادة من لعينة الدراسكككة حو  هذه الأمور. ولدى تطويره لانموذج المقفيح، فقد 

 يها تلإ النماذج، حتى يكون هذا الأنموذجلالتجكارب العالمية باقتباس بعم الأسكككج والقواعد التي تقو  ع

قكادراً عج تحقيق الأهداف التي من أجلها تمز تشككككيل لجان التدقيق،  ا يتلان  مع بيئة الأعما  الأردنية. 

راق المالية الأردنية والجهات التنظيمية والتشركككيعية الأخرى، باجران وقد أوصى الباحث أن تقو  هيئة الأو 

التعديلات التشركيعية اللابمة عج القوانع والتعليمات المتعلقة بتشكيل ودور لجان التدقيق السارية حالياً، 

كات شركك بحيث تتوافق هذه التشرككيعات والأنظمة والتعليمات مع الأنموذج المقفيح لدور لجان التدقيق في ال

 المساهمة العامة الأردنية، من أجل تمكع هذه اللجان من القيا  بدورها بكفانة وفاعلية. 
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Abstract 

A Proposed Model for the Role of Audit Committees in the 

Jordanian Public Shareholding Companies, and their Influence 

on the Effectiveness and Independence of External Audit. 

Prepared By: Musa Salamah Swaiti. 

Supervised By: Prof. Mohammad Matar. 

The emergence of Audit Committees' Concept was associated 

with the financial collapse of many global corporations. 

Corporations' failures were accompanied with inability or 

unwillingness of the external audit firms to tip-off warning 

signals on the probabilities of such collapses. Audit 

committees deemed to be the Monitoring tools on all executive, 

administrative and controllership departments, and constitutes 

a link between internal auditors, external auditors, and the 

executive management along with the board of directors, to 

enable the external auditors expressing their opinions, 

professionally and independently on the financial statements 

as a whole, without any interference from the management. 

According to pertinent Jordanian laws, all public shareholding 

companies are committed to compose audit committees. 

These laws determined the duties and responsibilities of audit 

committees, but did not stipulate the attribute specifications of 

the audit committee – members' qualities. This research aims 

to evaluate the Jordanian trial by measuring the availability of 

essential requirements for audit committees,  
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to fulfill their role effectively, and to examine their influence on 

the effectiveness and independence of the external audit. The 

researcher reviewed prior studies, and looked into other 

countries experiences, based on the practical application of 

forming audit committees, and carrying out their duties in 

Jordanian environment.  A questionnaire survey was designed 

using a proportional stratified random sample representing 

public shareholding Jordanian companies including general 

managers, financial managers, and internal audit managers. 

(230) questionnaires were sent to (68) out of (183) public 

companies that had composed audit committees in the fiscal 

year (2005) as well as (26) external audit firms conducting audit 

on companies that composed these committees. The 

researcher carried out personal interviews with some of those 

who were concerned in the study. The study revealed that all 

shareholding Jordanian public companies in Banking and 

Insurance sectors have formed Audit Committees, whereas the 

ratio reached 85% for the service companies listed at Amman 

Stock Exchange in the fiscal year (2005), while it exceeded 78% 

of Industrial companies listed at ASE. The gross ratio for all 

shareholding public companies that had composed Audit 

committees reached 75% from the total of all shareholding 

Jordanian public companies that had been registered at the 

Jordanian Ministry of Industry and Trade in that year.  Based 

on the survey, through statistical analysis of the collected data, 

the researcher concludes that audit committees do not have 

the basic requirements to perform their role effectively,  
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and they don’t have substantial effect on the effectiveness and 

independence of the external audit, despite the fact that there 

are many competent members in the audit committees of some 

Jordanian companies. In evaluating the survey results, many 

respondents agreed to some extent on the researcher 

suggestions concerning developing a proposed model for the 

role of audit committees. That model has been based on the 

findings of this study, as well as the experience of other global 

committees. The researcher made his best in order to form this 

model to accommodate the Jordanian business environment 

and to adequately fulfill the critical objectives of composing 

audit committees.             

The researcher recommended that Jordanian Security 

Exchange Commission, and other legislative bodies, should 

make necessary legislation adjustments on the existing laws 

and regulations concerning the role of forming Audit 

Committees, to be in consistence with the proposed model for 

the role of Audit Committees in the Jordanian public 

companies. The researcher expects that adopting this model 

will help Audit Committees to carry out their role efficiently and 

effectively. 
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 . المقدمة1.1

يتزايكد الاهتما م العكالمي بكدور لجان التدقيق بصكككفتها آلية تهدف إن تحسكككع فاعلية نظم الرقابة 

التعثر  ارجي بعد حالاتالداخلية وأعما  التدقيق الداخل، وتدعيم فاعلية واستقلالية مدقق الحسابات الخ

والفشككل الماي والإدارع لكاير من الشركككات الأجنبية والمحلية، مما أدى إن انهيارات وفضككااح مالية أطاحت 

بك يات الشرككات ومكاتع تدقيق الحسككابات العالمية، لدرجة باد معها الاعتقاد بأنز تشكككيل لجان التدقيق 

ل فعا  عج تلافي أوجل القصككور التي تعاي منها شركات الأعما  وقيامها  سككؤولياتها الرقابية، يسككاعد بشككك

 المختلفة. 

كما يشككهد مولككوع اسككتقلالية المدقق الخارجي، اهتماماً متزايداً من قبل معظم حكومات دو  العالى       

في  اوهيئاتها المهنية، بعد أحدا  انهيار شركة التدقيق " آرثر أندرسكككون" التي كانت تصكككن  قبيل انهياره

 الفيتيع الأو  عالميا،ً من بع مكاتع التدقيق الخمسة الكبار في العالى آنذاك. 

، إن أنز مصداقية وعدالة البيانات المالية المنشورة Wild, 1996, p.270)وقد أشكارت دراسة قا  بها )       

كككات،  ككككات، تتوق  عج مكدى وجود لجكان تدقيق منباقة عن مجالج إدارة هذه الشرك في حع رأى للشرك

(Beasley, 1996, p.448)  أنز مجرد وجود لجنة تدقيق لدى الشركة، يمال أداة رقابة ذات نوعية عالية، ولها

 تأثير ها  في تخفيم احتمالات حالات الخر. 

ككات العالمية كما أنز    ،مهنة تدقيق الحسككابات لى تسككاهم بالقدر الكافي في منع فشككل كاير من الشرك

كككات، من فرس تمكنهم من تخطي أنظمة الرقابة والنفاذ من بسكككبع ما يتاح لمدي رع أوموظفي هذه الشرك

خلا  ثخراتهكا، بكارتككاب كاير من حكالات الخر التي لى يتمكن المدقق الخارجي من اكتشكككافها، ويمكن أن 

   .تحد  حتى في الجهات التي تمتاب بنظم رقابة داخلية قوية

ت للإشراف والرقابة، يتطلع أن ت ذعن الإدارات المختلفة إنز توسكككيع دور لجكان التكدقيق لتكون آليا

لانظمة والقوانع وتعليمات الجهات التنظيمية والرقابية، والالتزا  بتطبيقها بشككفافية عالية، بحيث تشكككل 

هذه اللجان حلقة الوصكل في بنيان الحاكمية المؤسكسية للشركة، من أجل تأكيد أنز السياسات المرسومة يتمز 

 ، وأنز الموجودات يتم المحافظة عليها، وأنز العمليات التشخيلية تخضع للإشراف والمراقبة. اتباعها
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لذلإ فقد سكككارع كايرٌ من الدو  والهيئات المهنية المحلية والدولية إن إصكككدار المعايير والتعليمات 

لتدقيق  ا تفعيل دور لجان االتي يمكن أن يسككاهم اتباعها في اسككتعادة الاقة في البيانات المالية المنشككورة، و 

يعزب فاعلية التدقيق الخارجي واسكتقلالية المدقق الخارجي، بصفتل جهة فنية مهنية محايدة تبدع رأيها في 

 البيانات المالية بنزاهة ومولوعية. 

وقد كانت الولايات المتحدة الأمريكية من أون الدو  التي أصككدرت قوانع إصككلاحية، اشككت هر منها ما 

مي  الذع أحد  تخييرات جوهرية في  (SOX) (Sarbanes-Oxley Act of 2002)بقانون "أوكسكككل" سككك 

مها  الحاكمية المؤسكسية بوجلم عا ، وولع الأسج الكفيلة باعادة الاقة في البيانات المالية المنشورة، وأفرد 

عن الخبير الماي  ، وقسككماً آخر للإفصككاح(301)قسككماً خاصككاً عن تشكككيل ومها  لجان التدقيق تحت الرقم 

 . (407)للجنة التدقيق تحت الرقم 

 Public)كما تمز تشككككيل مجلج مراقبة محاسكككبة الشرككككات العامة في الولايات المتحدة الأمريكية، 

Company Accounting Oversight Board) (PCAOB)  عج إثر صكككدور قانون" أوكسكككل" من أجل

لعامة بطريقة بنانة، وفرض رقابة صارمة من أجل الحفاظ الإشراف عج أعما  مدققي حسكابات الشرككات ا

عج الصككالح العا ، وتمز إصككدار المعايير اللابمة لمتطلبات الإفصككاح الخاصككة بهذا القانون وولككعها مولككع 

الذع أجاب للمدقق الخارجي أن  (AS2)المعروف بككككك  (2)المجلج معيار التدقيق رقم  التنفيذ، حيث أصكدر

واحد يتضككمن رأيل حو  تدقيق البيانات المالية للشركككة، بالإلككافة إن رأيل حو   قيا  يقو  باصككدار تقرير 

الإدارة بتقييم فاعلية الرقابة الداخلية، أو أن يقو  باصككدار تقريرين منفصككلع، يتضككمن الأو  رأيل حو  ما 

الداخلية.  لرقابةتوصكككل إليكل عج لكككون تكدقيق البيكانكات المكاليكة، ويتنكاو  التقرير الااي تقييمل لنظم ا

(www.pcaobus.org) وربم مكا يفيتكع عج تطبيق هكذا المعيكار من بيكادة في تككالي  التكدقيق، إلا أنل ،

 سوف يساهم في تحسع فاعلية التدقيق الخارجي.  

أمكا عج الصكككعيكد المحل، فقكد تمز تحكديكث بعم القوانع المتعلقة بأجهزة الرقابة المختلفة، حيث       

مواد تعزب دور المدقق الخارجي  (2003)لعا   (73)ن تنظيم مهنة المحاسكككبة القانونية رقم تضكككمن قانو 

جميع  (2002)لعا   (76)وحيكاديتكل والمحكافظكة عج اسكككتقلاليتكلم كما ألز  قكانون الأوراق المالية رقم 

ككات المسككاهمة العامة الأردنية بتشكككيل لجنة تدقيق لكل شركة مسككاهمة عامة، بحيث تتأل من   الشرك

  ثلاثة أعضان من مجلج إدارة الشركة بير التنفيذيع، 
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من هذا  (46)تتحدد مهامها وصكلاحياتها ومدة عملها  وجع تعليمات يصدرها المجلج وفقاً لنص المادة 

كككة ومجلج  القكانون، لتكون حلقة الوصكككل بع التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي والإدارة العليا للشرك

إلزا  جميع البنوك الأردنية بتشككككيل لجان  (2000)لعا   (28)ن قكانون البنوك رقم إدارتهكام كما تضكككم

من هذا القانون مهامها وصكككلاحياتها. وقد سكككبقت هذه القوانع  (32) ,(33)تكدقيق حكددت المكادتان 

التي طالبت جميع الشركككات  (1998)لعا   (1)تعليمات الإفصككاح الصككادرة عن هيئة الأوراق المالية رقم 

سكاهمة العامة الأردنية بتشكيل لجان تدقيق، وتمز تحدياها باصدار تعليمات إفصاح جديدة بدأ العمل الم

منها كيفية تشكككيل لجنة التدقيق، وحددت  (15)حيث أولككحت المادة  (2004/3/1) وجبها اعتباراً من 

يق، وعد  و  لجان التدقصككلاحياتها والمها  والمسككؤوليات الموكولة إليها. وبسككبع حداثة تبني الأردن لمفه

ظهور نتااج فعلية تعكج تأثيرات تطبيقل في بيئة الأعما  الأردنية، تمز إجران هذه الدراسكككة لتشكككخيص 

 الواقع الفعل لهذه التجربة. 

، من الحداثة النسكككبية لتطبيق مفهو  لجان التدقيق في الأردن، وبسكككبع أهميكة هذه الدراسكككةوتنبع 

أدوار جميع المكلفع والمشاركع في الحاكمية المؤسسية، التي أصبحت مطلباً التطورات المتسكارعة لتفعيل 

وحماية  (Shareholders)هاماً في الرقابة عج الشرككات المسكاهمة العامة، من أجل خدمة حملة الأسهم 

عج حدم سوان، وبالأخص تلإ الجهات التي تعتمد  (Stakeholders)حقوق جميع ذوع المصكالح الخرين 

راراتها الاقتصككادية عج البيانات المالية المنشككورة لهذه الشركككات كالمسككتامرين والموردين، والمقرلككع في ق

سكككوان أككانوا من البنوك التجكاريكة أ  بيرهم من الممولع، وكذلإ الأسكككواق المالية والجهات الحكومية 

 وجهات الإشراف والرقابة.   

كككات هو  هدف هذه الدراسكككةوبنان عج ما تقد  فانز  تطوير أنموذج لتعزيز دور لجان التدقيق في الشرك

المسكككاهمة العامة الأردنية، من أجل تدعيم فاعلية واسكككتقلالية التدقيق الخارجي،  ا يؤدع إن تحسكككع 

جودة التدقيق وبيادة مصداقية البيانات المالية المنشورة، حتى تتعزب ثقة المجتمع الماي في هذه البيانات. 

 ذا الهدف استيفان الأمور التية عج الأخص: ويتطلع تحقيق ه

تعرف مفهو  لجكان التكدقيق من حيكث هيكلية تشككككيلها والخصكككااص والخ ات المطلوب توافرها في  -1

 أعضااها، والوقوف عج المها  والمسؤوليات والصلاحيات المحددة لهذه اللجان، 
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 . لأنظمة والتعليمات الصادرة في الدو  المختلفةباستقران بعم التجارب العالمية اسفيشاداً بالقوانع وا

دراسكككة وتقييم نموذج لجان التدقيق المتبع في الأردن حالياً، من خلا  دراسكككة القوانع والتعليمات التي  -2

 تحكم تطبيقل العمل، وبيان ما يتسم بل من إيجابيات أو من أوجل قصور. 

ككات المسككاهمة ال -3 عامة الأردنية المدرجة في بورصككة عمان، بتشكككيل لجان الوقوف عج مدى التزا  الشرك

تدقيق من خلا  دراسكككة ميدانية، لمعرفة مدى توافر المتطلبات الأسكككاسكككية لممارسكككة هذه اللجان لدورها 

بفاعلية، وتعرف درجة تأثير هذه اللجان في فاعلية واسككتقلالية التدقيق الخارجي، من خلا  اسككتقصككان آران 

ممن لهم علاقة بدور لجان التدقيق، واسككتقصككان الأسككباب التي حالت دون تشكككيل  فئات العينة المختارة

 .(2005)بعم الشركات لهذه اللجان في عا  

 مشكلة الدراسة 1.2.

تتعلق مشككلة الدراسكة  ا يتطلع إليل المسكتامرون وأصحاب المصالح في قطاعات الأعما ، من ةورة       

الحفاظ عج حقوق جميع الفئات ذات المصككلحة في الشركككات المسككاهمة  توافر آليات رقابة ملا ة، من أجل

العامة الأردنية، وما أثارتل الدراسككات السككابقة في الداخل والخارج من تسككاؤلات وعلامات اسككتفها ، حو  

مدى فاعلية الدور الذع تقو  بل لجان التدقيق بشكلم عا ، ومدى إمكانية نجاحها في تعزيز الرقابة الذاتية، 

 ومساعدة الإدارة في الوفان  سؤولياتها. 

كما ترتبط المشككلة  ا أشكارت إليل بعم الدراسكات المحلية، من أوجل قصكور تشوب النموذج الأردي       

التي قد تنعكج سكككلباً عج أدان هذه 163-165) ، س س:1999الحكاي لتشككككيكل لجكان التدقيق )جمعة،

 هداف المرجوة من تشكيلها. اللجان، وتحد من قدرتها عج تحقيق الأ 

 عناصر مشكلة الدراسة1.3.

 تتمال عناصر المشكلة في ستة أسئلة سوف تجيع عليها الدراسة الميدانية، وهي كما يل:        

كككات  :1س ما مدى توافر المتطلبات الأسكككاسكككية لتمكع لجان التدقيق التي يتم تشككككيلها حالياً في الشرك

 ممارسة دورها بفاعلية ؟  المساهمة العامة الأردنية من
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ما تأثير لجان التدقيق التي يتم تشكيلها حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق  :2س

 الخارجي ؟.

ككات المسككاهمة العامة الأردنية في اسككتقلالية  :3س ما تأثير لجان التدقيق التي يتم تشكككيلها حالياً في الشرك

 ؟.المدقق الخارجي 

هل تتفق آران الفئات المختلفة لعينة الدراسككة بشككأن توافر المتطلبات الأسككاسككية لقيا  لجان التدقيق  :4س

 التي يتم تشكيلها حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنية  مارسة دورها بفاعلية؟

دقيق الخارجي فاعلية التهل تتفق آران الفئات المختلفة لعينة الدراسككة بشككأن تأثير لجان التدقيق في  :5س

 في الشركات المساهمة العامة الأردنية؟ 

هل تتفق آران الفئات المختلفة لعينة الدراسكة بشأن تأثير لجان التدقيق في استقلالية المدقق الخارجي  :6س

 في الشركات المساهمة العامة الأردنية؟ 

ج هذه التساؤلات من خلا  تقييم النموذج وبنانً عج ذلإ فانز هذه الدراسكة سكوف تتناو  الإجابة ع      

الأردي الحاي لتشكيل لجان التدقيق، وتعرف الأدان الفعل لهذه اللجان، ومن ثمز العمل عج تطوير أنموذج 

بنانً عج التجربة الأردنية وبعم التجارب العالمية، من أجل تلافي أوجل القصكككور المحتملة، وتحسكككع أدان 

 كات المساهمة العامة الأردنية، وبيادة تأثيرها في فاعلية واستقلالية التدقيق الخارجي. لجان التدقيق في الشر 

 . فرليات الدراسة1.4

لا تتوافر في لجان التدقيق التي يتم تشكككيلها حالياً في الشركككات المسككاهمة العامة الأردنية  الفرلككية الأون:

   المتطلبات الأساسية لممارسة دورها بفاعلية.

لا تؤثر لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي في  الاانية: الفرلكية

 هذه الشركات. 
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لا تؤثر لجان التدقيق في الشرككات المساهمة العامة الأردنية في استقلالية المدقق الخارجي  الفرلكية الاالاة:

   في هذه الشركات.

فروقات معنوية ذات دلالة إحصككااية بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسككة، لا توجد  الفرلككية الرابعة:

ككات المسككاهمة العامة المتطلبات الأسككاسككية في حو  توافر  لجان التدقيق التي يتم تشكككيلها حالياً في الشرك

 .لممارسة دورها بفاعلية الأردنية،

ة بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسككة لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصككااي الفرلككية الخامسككة:

 بشأن تأثير لجان التدقيق في فاعلية التدقيق الخارجي في الشركات المساهمة العامة الأردنية.

لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصكااية بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسة  الفرلكية السكادسكة:

 لية المدقق الخارجي في الشركات المساهمة العامة الأردنية. بشأن تأثير لجان التدقيق في استقلا

 . منهج وأسلوب الدراسة1.5

قا  الباحث باتباع المنهج الاسككتقرائي الذع يقو  عج ملاحظة الظواهر وجمع البيانات بهدف التوصككل        

 للجان الحان إن تعميمات حولها باتباع طريقة وصكككفية تحليلية اسكككتدلالية، من خلا  تشكككخيص الولكككع

التكدقيق   بيئكة الأعما  الأردنيكة، وتعرف التطورات العكالميكة لهكذا المفهو  ومقارنتها بالمها  الحالية التى 

أقرتها الأنظمة والقوانع الأردنية، واقفياح أنموذج لما يجع أن تكون عليل مها  ومسكؤوليات وكيفية تشكيل 

 التدقيق الخارجي في الشركات المساهمة العامة الأردنية. هذه اللجان   علاقتها بفاعلية واستقلالية 

 ولتحقيق ذلإ سوف يعتمد الباحث عج أسلوبع من أساليع البحث العلمى هما:

: وذلإ من خلا  الاطلاع عج البحو  والدراسات والتقارير أسلوب الدراسة النظريةالأسلوب الأو : 

ج مواقع الشبكة العالمية للمعلومات )الإنفينت( وكذلإ الكتع والمقالات المنشورة في الدوريات العالمية، وع

 العلمية والمراجع ذات العلاقة  ولوع الدراسة.

: وذلإ من خلا  تصميم استبانة مصممة لقياس عناصر المتخير أسلوب الدراسة الميدانيةالأسلوب الااي: 

 المستقل ودرجة تأثيرها في المتخيرين التابعع، 

  



www.manaraa.com

 

8 

 

بيع الاستبانة عج فئات محددة من المديرين العامع والمديرين الماليع ومديرع التدقيق بحيث يتم تو 

الداخل   الشركات المساهمة العامة الأردنية، ومكاتع التدقيق الخارجي لهذه الشركات، بالإلافة إن إجران 

ين في بعم المسؤولع الخرمقابلات مع بعم رؤسان مجالج الإدارة، ولجان التدقيق والمدققع الخارجيع، و 

 الشركات المساهمة العامة الأردنية، وبعم الجهات التنظيمية والحكومية.

المسكككتخدمة في الدراسكككة فتقو  عج تحليل البيانات لاسكككتخلاس النتااج،  الأسكككاليع الإحصكككاايةأما       

حصككان الوصككفي لاسككتخراج ، واسككتخدا  الإ (SPSS)باسككتخدا  برنامج الربمة الإحصككااية للعلو  الاجتماعية 

الوسكط الحسكابي والانحراف المعيارع والتكرارات والنسكع المئوية لوصك  إجابات عينة الدراسة، حيث تمز 

من أجل اختبار فرلككيات الدراسككة الالا  الأون  سككتوى ثقة  (One Sample T. Test)اسككتخدا  اختبار 

لاختبار الفرلكككيات الالا   (One Way ANOVA). كما تمز اسكككتخكدا  تحليل التباين الأ حادع (95 %)

 الأخرى، وتحديد مدى وجود فروق واختلافات في الران بع الفئات المشمولة في عينة الدراسة.

 . محددات الدراسة1.6

 تتمال محددات هذه الدراسة في الأمور التية:

يز ، ت عرزض النتااج لمخاطر تحإنز اعتماد استبانة الدراسة كأداة لجمع البيانات الأولية من فئات العينة -أ

 إجابات أفراد العينة، مما قد يقلل من دقة ومولوعية النتااج التي تمز التوصل إليها.

يمكن أن تكون بعم إجابات فئات العينة قد تأثرت  ا اعتقدت أنل قد يؤثر سلباً في مصالحها الخاصة،  -ب

  مما قد ي جانع هذه الإجابات عنصرع الحياد والمولوعية.

 . مجتمع وعينة الدراسة1.7

يتكون مجتمع الدراسة من الفئات ذات العلاقة بلجان التدقيق التي تتأثر بالمها  والمسؤوليات التى 

 (2005)تقو  بها هذه اللجان   الشركات المساهمة العامة الأردنية التي قامت بتشكيل لجان تدقيق لعا 

شركة مساهمة عامة. وتشمل  (183)ذه اللجان البالغ عددها وأبلخت هيئة الأوراق المالية بأسمان أعضان ه

فئات العينة كلاً من المديرين العامع والمديرين الماليع ومديرع التدقيق الداخل، والمدققع الخارجيع الذين 

يقومون بتدقيق حسابات هذه الشركات، ويولح الجدو  التاي حجم المجتمع وحجم العينة المختارة عج 

  التي:النحو 
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  (1)جدو  

 تحديد حجم عينة الدراسة

 % حجم العينة حجم المجتمع بيان

 29.565 68 183 المديرون العامون

 29.565 68 183 المديرون الماليون

 29.565 68 183 مديرو التدقيق الداخل

 11.305 26 26 المدققون الخارجيون

 100 % 230 575 المجموع

 راسة النهااية في لون المعادلة والمحددات التية:وقد تمز تحديد حجم عينة الد

)         =    230 Units P-P(1    n    =        

             P(1-P) + E 2 

                 2N        Z                     

  nحجم العينة المختارة = 

  Nحجم مجتمع الدراسة = 

  E( =  5 %نسبة الخطأ المسموح بل )مستوى المعنوية

   Z =  %95 درجة عند مستوى ثقة  1.96القيمة الجدولية 

  P = %50 النسبة المقدرة للظاهرة في المجتمع بير معلومة وتقدر بنسبة

(Perenson and Levine, 1999, P.392) وتعد عينة الدراسككة عينة طبقية عشككوااية نسككبية، مع إعطان .

يقومون بتدقيق حسكابات الشركات التي لديها لجان تدقيق، حيث  وبن أك  لفئة المدققع الخارجيع الذين

تمز اختيار هذه الفئة بكامل مفرداتها، وخضكككعت الفئات الأخرى للتوبيع النسكككبي. وبذلإ فقد تمز توبيع 

  استبانة عج جميع فئات العينة المشمولة بالدراسة. (230)
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 . المفاهيم الرايسة للدراسة1.8 

 تتمال في مدى قدرة هذه اللجان عج أدان الأدوار والواجبات والمها  المحددة  :فكاعليكة لجكان التكدقيق

لها، وتحقيق الأهداف التي أ نشكككئت من أجلها، من خلا  توافر الخصكككااص والخ ات والموارد اللابمة 

لقيامها بأدان وظاافها وتحمل مسككؤولياتها الرقابية. وسككوف يتم قياس فاعلية لجان التدقيق من خلا  

 موعة من المتخيرات تشمل ما يل: مج

 الخ ة المحاسبية والمالية لأعضان لجنة التدقيق. -أ

 استقلالية أعضان لجنة التدقيق. -ب

 فهم أعضان اللجنة لعمليات الشركة وطبيعة أنشطتها. -ج

 فهم اللجنة للبيانات المالية للشركة ودراستها قبل عرلها عج مجلج الإدارة. -د

 يق الداخل.فحص الرقابة الداخلية والتدق -ه

متابعة أعما  المدقق الخارجي وحل أع نزاع بينل وبع الإدارة حو  القضككايا المحاسككبية وقضككايا  -و

 التدقيق الخارجي.

 الاجتماعات السنوية للجنة التدقيق والأوقات الكافية لأدان المها . -ب

 فهم اللجنة لإدارة المخاطر وتقييمها. -ح

 اللابمة. الاستعانة بالاستشاريع من ذوع الاختصاصات -ط

 تقييم حالات الخر والتقرير عنها. -ع

 تتمال الفاعلية في تحقيق أهداف التدقيق الخارجي، من حيث التأكد من فكاعليكة التدقيق الخارجي :

أنز جميع العمليات المالية تمز تسجيلها وفقاً للقواعد والمبادئ المحاسبية السليمة، وأنز البيانات المالية 

الواردة في الدفاتر، وأنز تقرير المدقق يشكككهد بعدالة تمايل هذه البيانات  المنشكككورة مطابقة للبيانات

لنتكااج الأعما  عن ففية معينكة، والمركز المكاي في تكاريس معع، اسكككتنكاداً إن معايير التدقيق وقواعد 

السكككلوك المهني وأدلكة التكدقيق الككافيكة الملا ة، وأن يع  التقرير عن مدى خلو هذه البيانات من 

 لأخطان والتحريفات المادية، وعد  إعطان رأع خطأ في البيانات المالية التي تعدها الإدارة. ا
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وينوه الباحث بأنز قياس فاعلية التدقيق يتأثر بعوامل متعددة مما يجعل وصكككفها أكثر    سكككهولةً من       

 تعريفها. 

 دقة التي يجع عج مدقق : تع  جودة التكدقيق عن مسكككتوىً عكا م من الالخكارجي جودة التكدقيق

الحسكككابكات الخكارجي أن يتحج بهكا، كما أنهكا تتمال في التميز بنوعية الأدان المتحقق من المدقق في 

تكدقيق البيانات المالية، من حيث جودة التصكككني  والعرض وإبدان الران والمقفيحات والتوصكككيات 

 لوابط تشخيلية أولا بأو . الملا ة، وتحديث النظم ومتابعة ما يستجد من معايير مهنية و 

 وتتضافر عوامل الكفانة والفاعلية والاستقلالية في تحقيق جودة التدقيق.

 حيالها  يتخذ المدقق الخارجي: تعني الاسككتقلالية الحقيقية حالة ذهنية اسككتقلالية التدقيق الخارجي

دقيق، دون أن رير التوإصكككدار تق ،وجهة نظر بير متحيزة في تنفيذ اختبارات التدقيق وتقييم النتااج

كما تعني  تؤثر فيكل أيكة لكككخوط أودوافع أو مصكككالح خكاصكككة عنكد إبدان رأيل في البيانات المالية.

الاسكككتقلاليكة في الظاهر، أن يبدع مسكككتخدمو البيانات المالية المدققة ثقتهم في تلإ الاسكككتقلالية، 

ير في رأع المدقق بسكككبع من عكد  وجود أع تأثويطمئنوا إن وجودهكا الفعل، من خلا  تكأككدهم 

 تؤثر فيوجود علاقات حميمة أو مصككالح مباشرة، أو مصككالح مادية بير مباشرة مع الشركككة أو إدارتها 

رأيكل في التقرير، حتى يتمكن من إبكدان رأيكل المهني المحايد من خلا  أنشكككطة تدقيق مولكككوعية 

 مستقلة دون تحيز. 

 الدراسات ذات العلاقة  1.9. 

 The Role and Functions of Audit( بككعككنككوان: AL- Mudhaki & Joshi, 2004. دراسكككككة )1

Committees in the Indian Corporate Governance. 

أجريت هذه الدراسكة في الهند بهدف اختبار كيفية تشكيل لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة       

جان. وقد اسكككتخرجت النتااج من خلا  عينة تتكون الهندية والمنافع المتوقع تحقيقها من تشككككيل هذه الل

شكككملت  (2002)( شركة من الشرككككات الهندية المدرجة في بورصكككة "بومبي" لاوراق المالية لعا  286من )

استبانة من أصل الاستبانات المسفيدة  (73)قطاعات اقتصكادية مختلفة. ومن واقع الإجابات الصحيحة عج 

  لدراسة عن النتااج التية:( استبانة، كشفت ا78وعددها )
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فقط من الشركات الهندية قامت بتشكيل لجان تدقيق، عج الربم من أنز تشكيل هذه اللجان  %56.2أنز  -

 .  (2000)يعد متطلباً إلزامياً  وجع قانون الشركات الهندع المعد  لعا  

 ثة إن ستة أعضان. من الشركات التي شكلت لجان تدقيق تتكون لجانها من ثلا  )% (63.3أنز  -

من  )%(90.2أنز الخالبية العظمى من أعضكككان اللجان يفتقرون إن الاسكككتقلالية، وأنل عج الربم من أنز  -

 أعضان هذه اللجان هم مديرون بير تنفيذيع إلا أنهم تنقصهم الاستقلالية. 

منها كانت تعقد اجتماعاتها  )% (29.3من اللجان كانت تتم اجتماعاتها شكككهرياً في حع أنز  )% (58.5أنز  -

 عج أساس ربع سنوع. 

 يوجد فروق إحصااية في أدان الدور الرقابي لهذه اللجان بع الشركات الكبيرة والشركات متوسطة الحجم.  - 

صنفت مراجعة البيانات والتقارير المالية السنوية المدققة من قبل المدقق الخارجي وفحص فاعلية الرقابة  -

 أنهكا تتم بكدرجكة فاعلية عالية جداً من قبل لجان التدقيق، بينما صكككن  دورها في مراجعة الكداخليكة عج

 ملاحظات الإفصاح عج أنها من الوظاا  المهمة.

تمالت المعايير الرايسة في اختيار أعضان لجان التدقيق، بالخ ة والمعرفة بأنشطة الشركة، والخ ات السابقة  -

 ات المهنية والمؤهلات العلمية في المحاسكككبة والتمويل. أما المعيار المتعلق في تقلد وظاا  مشكككابهة، والخ

  قدار الأسهم التي يملكها العضو في الشركة فلم يكن من بع المعايير الهامة المؤثرة في فاعلية لجان التدقيق.

يلها لوح، وأنز تشككما أولكحت الدراسكة أنز الشركات لا تقو  بتحديد وظاا  لجان التدقيق فيها بو        

مكا يزا  يتم ببطن ربم أنز مفهومهكا ليج من المفكاهيم الجديدة في الهند، كما أنز وظاافها ما تزا  تفيكز في 

 المجالات التقليدية في المحاسبة، ولا يتم تطوير دورها بالسرعة الكافية.

 The Dynamics of Corporate Governance " :بعنوان (Hussain and Mallin, 2003) دراسككة . 2

in Bahrain: Structure, Responsibilities, and Operation of Corporate Boards" 

هدفت هذه الدراسة إن اختبار آليات الحاكمية المؤسسية في مملكة البحرين، من خلا  تحليل هياكل       

  ، (2002)مجالج إدارات الشركات البحرينية المدرجة في سوق البحرين الماي لعا  
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شركة، تشمل ستة قطاعات رايسة هي: البنوك التجارية وبنوك الاستامار والتأمع والخدمات  (35)وعددها 

والصككناعة والفنادق والسككياحة، وقد تمز إرسككا  اسككتبانة الدراسككة إن كلم من شركات العينة لجمع البيانات 

. ن المديرين التنفيذيع لبعم هذه الشركككاتاللابمة لهذه الدراسككة، بالإلككافة إن إجران مقابلات مع ثلاثة م

وشكملت الأسكئلة اسكتفسكارات شكاملة عن الهياكل التنظيمية لمجالج الإدارة ولجانها الفرعية ومسؤوليات 

وواجبات كل من هذه الأجهزة. وأظهرت الدراسكة أنز الصفة الخالبة لأعضان المجالج أنهم من المديرين بير 

م من قبل الهيئة العامة للمسكككاهمع، بينما يتم تعيع أعضكككان اللجان مباشرةً التنفيذيع الذين يتم انتخابه

من قبل مجلج الإدارة، ممن هم من ذوع المهارات والخ ات العالية في مجالات الأعما  والسمعة الجيدة. 

يق قولا توجد لجان تعيينات في أع من الشركككات المبحوثة، بينما تصككل نسككبة الشركككات التي لديها لجان تد

من أعضااها من الخارجيع  )%(92من الشركات المدرجة، وحواي  )%(80ولجان مكافآت في مملكة البحرين 

بير التنفيذيع، وتجتمع لجان التدقيق خمج مرات عج الأقل في السككنة، بينما تجتمع لجان المكافآت مرتع 

منها لديها إدارات لمراقبة  )%(67ل ومن الشركات لديها أقسا  للتدقيق الداخ )%(76في السكنة. واتضح أنز 

كككة، ويعد الأعضكككان بير  المخكاطر. ويوجكد فصكككل بع وظيفة رايج مجلج الإدارة والمدير التنفيذع للشرك

التنفيذيع مسككتقلون في الخالبية العظمى من الحالات. وقد منعت القوانع البحرينية الشككخص الطبيعي أن 

رة، ويسمح لل أن يكون رايساً لمجلج واحد أو مديراً تنفيذياً لشركة يكون عضوا في أكثر من ثلاثة مجالج إدا

واحدة. والشركات البحرينية ليست ملزمة قانوناً بتشكيل اللجان الفرعية وإنما تكون مرجعية التشكيل وفقا 

كككة، أو بنانً عج اختيار مجلج الإدارة. كما لا يوجد دليل للحاكمية المؤسكككسكككية في  للنظكا  الداخل للشرك

ككات التجارية البحريني لعا   ( الذع (2001البحرين، ويتحدد دور أعضككان مجلج الإدارة وفقاً لقانون الشرك

 اشتمل عج مواد تمال ملامح مشجعة تساعد عج ولع إطار للحاكمية المؤسسية في مملكة البحرين. 

 Audit Committee Characteristics and the"بعنوان:   (Felo, et. al., 2003 ). دراسككككة 3    

Quality of Financial Reporting"  

هدفت هذه الدراسككة إن اختبار العلاقة بع خصككااص الأعضككان الذين تتكون منهم لجنة التدقيق من       

حيث الخ ة والاسكتقلالية، بالإلافة إن تأثير حجم اللجنة من حيث عدد الأعضان في نوعية البيانات المالية. 

شركة تتوبع  (130)وبيانات  (93/92)شركة أمريكية تناولت بيانات عا   (119)راسكككة من وتألفت عينة الد

 . (96/95)صناعة مختلفة لعا   (16)عج 
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ولأنز الدراسة تتضمن تقييم التخييرات في نوعية البيانات المالية عج مدى ففيات مختلفة، فقد تمالت العينة 

بياناتها المشفيكة عن الففيتع. علماً بأنز المعلومات التي تمز جمعها شركة استكملت  (77)النهااية للدراسكة في 

مسكتقاة من البيانات المالية السكنوية المنشكورة، والبيانات المرحلية لهذه الشرككات. وقد أشارت الدراسة إن 

ه أظهر  أنز هناك جدلاً حو  ما إذا كانت لجان التدقيق تقو  بأدوارها بشكككلم كافم وملاام، واسككتشككهدت  ا

النقاد من أنز لجنة التدقيق لشركة "إنرون" كانت تتكون من ستة أعضان، منهم أربعة أعضان كانوا من ذوع 

الخ ات العالية في المحاسككبة والإدارة أكاديمياً وعملياً، وربم ذلإ فلم يكونوا قادرين عج تعرف التحريفات 

أنز لجنة التدقيق تعتمد بشككككل روتيني عج المرتكبة في حسكككابات شركة "إنرون"، وسكككبع ذلإ يعود إن 

تأكيدات الإدارة حو  صككحة البيانات المالية، دون أن تقو  بالتابت من ذلإ بنفسككها بشكككل مسككتمر، ربم 

 تكوينها من الاختصاصيع المهنيع. وربم هذه الملاحظات فقد أولحت الدراسة النتااج التية:

ثيرها في البيانات المالية، وأنز الاسكككتقلالية ترتبط سكككلباً مع لا تقلكل الكدراسكككة من دور لجان التدقيق وتأ  -

الانحرافكات المكاليكة، كما أنز هنكاك علاقكة إيجكابيكة تربط بع الخ ة المالية لأعضكككان لجنة التدقيق ونوعية 

 البيانات المالية المنشورة. 

في هذه الدراسكككة، أكدت الدراسكككة ما توصكككلت إليل دراسكككة سكككابقة لأحد الباحاع الالاثة المشكككاركع  -

(krishnamoorthy, 2002)  ل يجكع الفيكيز عج  (80 %)وهو أنز أكثر من من المسكككتجيبع يعتقكدون أنكز

 الجوهرالحقيقي للفاعلية، وليج عج كيفية تشكيل لجنة التدقيق فقط. 

ارة المالية، دأولحت الدراسة أنل كلما بادت نسبة أعضان لجنة التدقيق الذين لديهم الخ ة في المحاسبة والإ  -

أثر ذلإ إيجابيا في نوعية البيانات المالية، بسكككبع فهم الأعضكككان لمها  اللجنة التي يتمال معظمها في أمور 

 محاسبية وتدقيق حسابات. 

أقكامكت الكدراسكككة الدليل عج العلاقة الإيجابية بع حجم لجنة التدقيق ونوعية البيانات المالية، في حع لى  -

 ارتباطية بع استقلالية أعضان اللجنة ونوعية هذه البيانات.   تتوصل إن وجود علاقة

o  لز ، وعد  اقتصار واقفيحت الدراسكة أنز اشكفياط الخ ة لجميع أعضكان لجنة التدقيق  وجع تشركيع م 

الخ ة المحاسكككبية أو المالية عج عضكككوم واحدم فقط، يزيد من فاعلية أعما  لجنة التدقيق، وأنز تطبيق هذا 

ف يكون لل فاادة أكثر للمستامرين في تحسع نوعية البيانات المالية، من خلا  تشكيل مناسع الشركط سكو 

  لعضوية لجان التدقيق.
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 The Effect of Management Incentives and Quality"بعنوان: Asare, et. al., 2003) دراسة ) 4.

on Internal Auditors' Planning Assessments and Decisions". 

دفت هذه الدراسكة إن اختبار مدى فاعلية المؤثرات المرتبطة بنوعية تشكيل لجان التدقيق، وتأثير ه

دوافع الإدارة في إظهكار بيكانكات مالية تمال وجهة نظرها، عج الربم من الجهد المبذو  من المدقق الداخل 

ا تنظيمي والإدارع للشرككككة، وملاني الإدارة عن توجهاتها، ربم حسكككاسكككية موقفل نظراً لموقعل في الهيكل ال

تكدعو إليل معايير التدقيق الداخل من حيث لكككمان الاسكككتقلالية والدعم من قبل الإدارة العليا للمدقق 

الداخل ربم أنل أحد موظفيها، وما يحرس عليل من عد  إظهار بيانات مالية عج بير حقيقتها، بصكككفة أنز 

 .ذلإ جزنٌ رايسٌي من نظا  الرقابة الداخلية

مكدققكاً داخليكاً في الولايات المتحدة الأمريكية،  (60)وقكد اعتمكدت عينكة الكدراسكككة عج إجكابكات 

 وأولحت النتااج التجريبية لهذه الدراسة الأمور التية: 

أنز المدققع الداخليع يقومون بالعناية المهنية اللابمة، وأنز تقييمهم لمخاطر التلاعع ينسجم مع دوافع الإدارة  -

تها من جهة، ومع نوعية تشككيل لجان التدقيق من جهةم أخرى، ويحرصون في الوقت نفسل أن يكونوا عج ورببا

 علاقة حميمة مع كلم من الإدارة ولجنة التدقيق. 

أنز المكدققع الكداخليع يكدركون مدى أهمية وجود لجنة تدقيق قوية، وربم ذلإ فانزهم لا يرببون في تخفيم  -

بتقكدير مخكاطر عمليات التلاعع كنتيجة لوجود لجنة تدقيق قوية. وهم عج يقع بأنز  نطكاق التكدقيق المتعلق

 مال هذه اللجنة تقلل من مخاطر نشر بيانات مالية مضللة. 

يلعكع المكدققون الكداخليون دوراً هكامكاً في منع واكتشكككاف الأخطكان والتلاعكع في البيكانات المالية كجزن من  -

لوعية وموثوقية وملانمة هذه البيانات ودرجة جودتها، وكذلإ في تقييم نوعية مسؤولياتهم في تقييم درجة مو 

تشكيل لجان التدقيق. وربم انسجا  مهامهم مع رببات الإدارة، فانز دورهم يعد مفيداً لفئات متعددة لا سيما 

 )المدققع الخارجيع، وأعضان لجان التدقيق، بالإلافة إن والعي النظم(.
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 An Examination of the Role of Audit ( بعنوان:Al-Twaijry, et. al., 2002دراسكككككة ). 5

Committees in the Saudi Arabian Corporate Sector 

أ جريت هذه الدراسكة لاختبار دور لجان التدقيق في قطاع الشركات السعودية، من خلا  إجران سلسلة       

( شكككخصكككاً من الأكاديميع والمدققع الخارجيع 33) مقابلات ولقانات مع عينة بير عشكككوااية تتكون من

والمدققع الداخليع، وقد شككملت العينة مناطق المملكة العربية السككعودية الشرككقية والوسككطى والخربية، 

بهدف إلقان الضكككون عج عمل وفاعلية لجان التدقيق، والفيكيز بشككككل خاس عج المشككككلات التي تحد من 

وقد ع  الأشكككخاس الذين تمت مقابلتهم عن شككككوكهم في حجم الصكككلاحيات  كفانة وفاعلية هذه اللجان.

المخولة للجان التدقيق، والشكإ في قدرتها عج تحمل المسكؤوليات والأعبان المنوطة بها، وأولكحت الدراسككة 

لت صككأنز الأمور المتعلقة باسككتقلالية لجان التدقيق والخ ة المطلوبة لأعضككااها تاير كايراً من التسككاؤ ، وتو 

 الدراسة إن النتااج التية:

 هناك لع  في الصلاحيات الممنوحة للجان التدقيق، إذ توجد قيود عج نطاق عملها. -

 بالبية أعضان لجان التدقيق لا يتفهمون أهدافها ولا يعون الإجرانات الملا ة لتحقيق الأهداف. -

 ة ومقيدة. تعد رقابة لجان التدقيق عج أعما  التدقيق الخارجي محدود -

وجود علاقكات وثيقة بع أعضكككان لجنة التدقيق والإدارة التنفيذية يجعل قرارات اللجان خالكككعة لتأثير  -

 .اللجان تعد مولع تساؤ  وشإ أعضاناستقلالية  الإدارات التنفيذية، وبالتاي فانز 

، انة وفاعليةلتأدية مهامها بكف يفتقر أعضان لجان التدقيق إن الخ ة المالية والمحاسبية والمؤهلات اللابمة -

 .بسبع عد  اشفياط خ ات وخصااص خاصة لأعضان اللجنة

من الشركات المساهمة العامة السعودية، إلا أنز  )% (85نسكبة الشركات التي لديها لجان تدقيق تصل إن  -

قانونية الدور اللجنة ونطاق عملها يختل  من شركة إن أخرى بسكككبع الاختلاف في تفسكككير التشركككيعات 

 الخاصة بتشكيل لجان التدقيق.
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فشكككلكت لجكان التكدقيق في إقامة علاقات عمل وثيقة مع كلم من المدققع الخارجيع والداخليع، ويرجع  -

 ذلإ إن عد  استقلالية أعضان لجان التدقيق وانحيابهم إن جانع الإدارة.

ر الوبارع تعلقة بلجان التدقيق الواردة في القراوقد أجمع المسككتجيبون عج توجيل انتقاداتهم للمتطلبات الم

من حيث أنز هذه المتطلبات ينقصكككها الولكككوح، واقفيحوا أن تقو  وبارة التجارة  (1994)( لعا  903رقم )

والصككناعة السككعودية باصككدار تعليمات أخرى تسككاعد عج تحسككع فاعلية لجان التدقيق، وأنزل يوجد حاجة 

ت المطلوبة لأعضككان اللجان من أجل تقوية آليات الحاكمية المؤسككسككية في ماسككة لتوصككي  الخ ة والمؤهلا 

 المملكة العربية السعودية.

 Audit Committee Characteristics and Financial"( بعنوان: Abbott, et. al., 2002) . دراسككككة6 

Misstatement". 

تمالية ة في لجان التدقيق واحهدفت هذه الدراسككة إن فحص التأثير المفيتع عج توافرخصككااص معين

التحري  في البيانات المالية في حالة فقدان هذه الخصكااص بشككل كل أو جزئي، وقد شملت عينة الدراسة 

 شركة أمريكية من قطاعات مختلفة وتلخصت النتااج فيما يل: (500)

 لع.من لجان التدقيق في هذه الشركات تتكون من أعضان خارجيع مستق 74%تبع أنز  -

 من هذه اللجان عقدت خلا  العا  أربعة اجتماعات فأكثر.  57%أنز  -

 من اللجان تشتمل اللجنة عج عضو واحد عج الأقل ذع خ ة محاسبية أومالية. 79%أنز  -

فقط من هذه اللجان امتابت بالخصكككااص الالا  مجتمعة، )اسكككتقلالية الأعضكككان، تعقد أربعة  38%أنز  -

 السنة، توافر خبير محاسبي أو ماي واحد في اللجنة عج الأقل(. اجتماعات فأكثر في

 يوجد ارتباط سلبي بع توافر الخصااص الالا  وبع حدو  تحري  في البيانات المالية. -
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يوجكد ارتبكاط إيجكابي بع افتقكار اللجنكة لواحكد عج الأقل من ذوع الخ ات المحاسكككبية أو المالية، وبع  -

 في البيانات المالية. إمكانية التحري 

o  وأوصت الدراسة بضرورة توافر الأعضان ذوع الخ ات المالية في لجان التدقيق من أجل تعزيز الدور الإشرافي

 والرقابي الذع يجع أن تلعبل هذه اللجان في عمليات التقرير والإبلاغ الماي.

 Auditor Independence, Audit Committee "(. بككعككنككوان:Jenkins, 2002دراسكككككة ) 7.

Effectiveness, And Earnings Management " 

هدفت هذه الدراسكة إن اختبار التأثير المشكفيك لصفتع مهمتع من صفات اثنتع من آليات الإشراف       

والرقابة في الشركات المساهمة العامة عج إدارة التلاعع في الأرباح، وهما فاعلية لجنة التدقيق واستقلالية 

الخكارجي، بصكككفة أنز الليتع الرقابيتع المذكورتع هما جزنان حسكككاسكككان من هيكل الحاكمية  المكدقق

المؤسككسككية ككل. وقد أشككارت الدراسككة إن أنل بسككبع ما كانت تعاي منل لجان التدقيق من لككع  في 

تي يقدمها لالإشراف وعد  كفانة الرقابة، بالإلككافة إن التأثير السككلبي الناتج عن الخدمات الاسككتشككارية ا

( تعليمات تتضكككمن SECالمدقق الخارجي لعميل التدقيق، فقد أصكككدرت هيئة الأوراق المالية الأمريكية )

شروط تشككككيل لجان التدقيق بحيث تكون أكثر فاعلية، وقامت بتعديل قواعد اسكككتقلالية التدقيق، أهم 

تمز  ومن خلا  البيانات التي قيمكة متكأصكككلة في مهنة التدقيق، ليكون المدقق الخارجي أكثر اسكككتقلالية.

( شركة أمريكية أقامت الدراسة الدليل عج أنز فاعلية لجنة التدقيق واستقلالية المدقق 1000جمعها من )

الخارجي تساهمان بشكل مشفيك في تلاشي أعما  التلاعع في إدارة الأرباح، وأنز كلا الليتع تبديان موقفاً 

الأرباح، وأنزهما تعملان بشككل مشفيك وتحدثان تأثيراً متكاملًا، ولا متحفظاً بخصكوس صكافي الدخل وإدارة 

تعمكل ككل آليكة عج انفراد عن اللية الأخرى. وقد أثبتت الدراسكككة أنز الإدارة الجيدة لارباح تهدف إن 

ح ا إظهار الأدان الاقتصكادع الفعل وإلكفان طابع الشفافية عج نتااج الأعما ، بعكج الإدارة السيئة لارب

التي تتبع المرونة في تطبيق المبادئ المحاسبية من أجل تشويل الأدان الماي للشركة وإخفان أدااها الحقيقي، 

 وقد توصلت الدراسة إن النتااج التية:
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هناك ارتباط قوع بع فاعلية لجنة التدقيق واسككتقلالية المدقق الخارجي من حيث تشككابل أدوار الرقابة  -

 و  بها كلٌ منهما.والإشراف التي يق

أنز مقياس فاعلية لجنة التدقيق يتكون من أربعة مكونات أسكككاسكككية تتمال في حجم لجنة التدقيق من  -

حيث عدد الأعضكان، ونسبة الأعضان الخارجيع في اللجنة، والخ ة المحاسبية والمالية لهؤلان الأعضان، وعدد 

ما اتسكككمت لجنة التدقيق بالفاعلية، تكامل دورها مرات انعقاد لجنة التدقيق خلا  السكككنة الواحدة، وكل

مع دور المدقق الخارجي في تقليص التلاعع في إدارة أرباح الشرككككة، واتسكككم الإفصكككاح والإبلاغ الماي عن 

 بياناتها المالية بالشفافية العالية.

ة وتبني وافز ماديأنز الخدمات الاستشارية التي يقدمها المدقق الخارجي لعميل التدقيق، تمنح المدقق ح -

علاقات إيجابية مع عميل التدقيق، يفيتع عليها أن يكون المدقق الخارجي أقل مولكككوعية في أدان واجع 

التدقيق مما يضككع  من اسككتقلاليتل. وكلما تمتع المدقق الخارجي باسككتقلالية أك ، كانت نوعية التدقيق 

 الخارجي أكثر جودة. 

 The Association between Audit Committee"(. بعنوان: Abbott, et. al., 2001دراسكككة )8.    

Characteristics and Audit Fees".                      

هدفت هذه الدراسة إن اختبار العلاقة بع خصااص لجنة التدقيق، والأتعاب التي تقو  بدفعها الشركة       

يانات التي تمز جمعها في ظل قواعد الإفصكككاح عن أعما  التكدقيق الخكارجي. وقامت الدراسكككة بتحليل الب

)هيئككة تككداو  الأوراق المككاليككة  Securities and Exchange Commission(. SECالمحككددة من قبككل )

ب مففيلكككةً أنز أتعا -وهي الهيئة المنظمة لسكككوق رأس الما  في الولايات المتحدة الأمريكية  -الأمريكيكة( 

فاعلية واسككتقلالية لجنة التدقيق. وتقو  هذه الفرلككية عج ما التدقيق سككوف تختل  في مقدارها حسككع 

تل الدراسة ت يرين منطقيع هما:  عدي

أنز لجنكة التكدقيق التي تتسكككم بكالفكاعليكة والاسكككتقلالية، تتطلع نوعية ذات جودة عالية من التدقيق  -

لتدقيق، ية أك  لنطاق االخارجي، تعزى إن رببتها في الحفاظ عج سكككمعة الشرككككة المالية، مما يتطلع تخط

 وبالتاي إن بيادة الأتعاب المدفوعة للمدقق الخارجي.
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يتوافر للمكدقق الخكارجي قوة مسكككاومكة أك  في تفكاولكككل مع لجنكة التكدقيق التي تتسكككم بكالفاعلية  -

 والاستقلالية، وبالتاي يحصل عج معد  أتعاب تدقيق أعج. 

شركة  (492)مة عن أتعاب التدقيق المدفوعة من عينة تشكككمل وقد اعتمدت الدراسكككة عج البيانات المقد

أمريكية تدقق حسكككاباتها من قبل أعن من شركات التدقيق الخمسكككة الكبار في الولايات المتحدة الأمريكية، 

. (2001)إن نهاية حزيران عا   2001/2/5وقكدمكت بيكاناتها الختامية لهيئة الأوراق المالية خلا  الففية من 

 الدراسة إن النتااج التية: وقد توصلت

فقط من مفردات العينكة يتميز أعضكككان لجكان التكدقيق فيهكا بكالاسكككتقلالية، وتعقد أربعة  (49 %)أنز  -

 اجتماعات أو أكثر في السنة، ولها عضو واحد عج الأقل من ذوع الخ ات المحاسبية أو المالية. 

 يتمتع جميع أعضكااها بالاستقلالية، ولا تعقد العدد وهي الشرككات التي لا )%(51 وتمال النسكبة الباقية  -

 المطلوب من الاجتماعات السنوية. 

وقد أولككحت الدراسككة أنز لجنة التدقيق التي يكون جميع أعضككااها من المسككتقلع، وتشككتمل عج عضككو  -

ق، كون التدقيواحكد عج الأقكل من ذوع الخ ة المحكاسكككبيكة أو المالية، لها علاقة ارتباطية إيجابية بأتعاب 

هؤلان يرببون في توسكيع مجا  رقابتهم، مما يتطلع تخطية أك  لنطاق التدقيق وتسكهيل استقلالية المدقق 

 الخارجي. 

أظهرت الدراسكة أنز الاستنتاج يسرع عج أتعاب الخدمات الأخرى بخلاف أتعاب التدقيق،  بينما لا يوجد  -

 دد اجتماعات اللجنة. ارتباط إيجابي بع أتعاب التدقيق الخارجي وع

فعالية لجان التدقيق في الشركككات المسككاهمة العامة الأردنية: دراسككة  (. بعنوان: "2001، دراسككة )الفرح 9.

 ميدانية تحليلية ".

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية،        هدفت هذه الدراسكككة إن قياس مدى فاعلية لجان التدقيق في الشرك

ل عج تعزيز فاعلية هذه اللجان، من وجهة نظر مديرع التدقيق الداخل في وتعرف أهم العوامل التي تعم

، ومكاتع تدقيق حسكككابات (2000)شركة للعا   (29)الشرككككات التي يوجد بها لجان تدقيق، البالغ عددها 

هذه الشركككات البالغ عددها عشرككة مكاتع تدقيق، وأعضككان لجان التدقيق الذين أمكن توجيل الاسككتبانات 

  وقد خلصت الدراسة إن النتااج التية: إليهم.
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كككات المسكككاهمة العامة الأردنية بالفاعلية من وجهة نظر التدقيق الداخل،  - تتمتع لجان التدقيق في الشرك

 بينما لا تتمتع بالفاعلية من وجهة نظر التدقيق الخارجي. 

 مية هي: تبع أنز العوامل التي تعزب من فاعلية لجان التدقيق مرتبة حسع الأه -

امتلاك أحد أعضكان اللجنة لخلفية مالية أو محاسكبية، واسكتقلالية أعضان لجنة التدقيق عن الإدارة، ووجود 

دليل مكتوب للجنة التدقيق، والإفصكككاح عن وجود دليل مكتوب لمها  وواجبات هذه اللجنة، وبيادة عدد 

نة عج تعيع وتخيير وإنهان خدمات مرات اجتماع لجنكة التكدقيق عن أربع مرات في السكككنكة، ومقدرة اللج

مدير التدقيق الداخل، ومقدرتها عج اقفياح تعيع كلم من المسكتشار الخارجي، ومدقق الحسابات الخارجي 

 وتحديد أتعابل. 

أولحت الدراسة أنز بيادة عدد أعضان اللجنة إن أكثر من ثلاثة أعضان لا يعزب فاعلية اللجان، كما قدمت  -

 تية من أجل تفعيل عمل لجان التدقيق:التوصيات ال 

o  من تعليمات الإفصككاح،  (25)أن تتأكد هيئة الأوراق المالية من تقيد الشركككات المسككاهمة العامة بالمادة

 القالية بتشكيل لجان تدقيق في هذه الشركات عج أن تحدد لهم مهلة نهااية لذلإ.

o مة العامة الأردنية الإفصككاح عما إذا كان لديها عج هيئة الأوراق المالية أن تفرض عج الشركككات المسككاه

 لجان تدقيق أ  لا. 

o  من قانون البنوك، القالككية  (33,32)ةورة قيا  البنإ المركزع الأردي بالتأكد من تقيد البنوك بالمادتع

 بتشكيل لجان تدقيق عج أن تحدد لهم مهلة نهااية لذلإ.

o ات المسككاهمة العامة الأردنية، أحد الشرككوط الواجع ةورة أن يكون تشكككيل لجان التدقيق في الشرككك

 توافرها للشركات التي تتقد  بطلع الإدراج في بورصة عمان.

وقد اقتصرت هذه الدراسة عج قياس مدى فاعلية لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية، من 

 دقيق الخارجي الذع لى يقر بتمتع هذهوجهتي نظر التكدقيق الكداخل الكذع أقر بتمتعهكا بكالفكاعليكة، والت

اللجان بالفاعلية، في حع تجاوبتها الدراسة الحالية إن قياس تأثير هذه اللجان في فاعلية واستقلالية التدقيق 

 الخارجي، من وجهات نظر عينة الدراسة المكونة من أربع فئات.  
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 ."The State of Audit Committees"بعنوان:   (Read and Raghunandan, 2001). دراسة 10

أ جريت هذه الدراسككة عقع صككدور توصككيات اللجنة المشكككلة في الولايات المتحدة الأمريكية، المسككماة       

(Blue Ribbon Committee) (BRC)  التي حات هيئة تداو  الأوراق المالية الأمريكية(SEC)  وبورصات

المدرجة تشكككيل لجان تدقيق من أعضككان مسككتقلع فقط، الأوراق المالية الأمريكية أن تطلع من الشركككات 

عج أن يكون أحد الأعضككان عج الأقل خبيراً محاسككبياً أو مالياً. وهدفت الدراسككة إن تعرف مدى تحسككع 

فاعلية لجان التدقيق التي تتبنى توصككيات اللجنة من حيث الاسككتقلالية ومؤهلات الأعضككان، عج اعتبار أنز 

اً في مولكككوعية وكفانة لجان التدقيق في تحمل مسكككؤولياتها. وقد تمز توبيع اسكككتبانة لهذين العاملع تأثير 

مدير تدقيق داخل يعملون في الشركات الصناعية الأمريكية الك ى، وكانت النتااج كما  (123)الدراسة عج 

 يل: 

لجان التدقيق  من حيث اسككتقلالية أعضككان (BRC)من لجان التدقيق أخذت بتوصككيات لجنة  )% (69أنز  -

من هذه  )% (31ووجود خبير ماي أو محاسكككبي واحد عج الأقل من بع أعضكككان اللجنة، بينما لى تأخذ بها 

 اللجان. 

من خلا  دراسكككة العوامل المرتبطة بأوجل القصكككور التي تؤخذ عج لجان التدقيق، من حيث عد  انتظا   -

 تأدية المها  الأسككاسككية لهذه اللجان، تمز إجران مقارنة اجتماعاتها، وقصركك مدة كل اجتماع، وعد  المبالاه في

بع ما يجرع في لجان التدقيق بشكأن هذه العوامل، بعد تصكني  لجان عينة الدراسة إن مجموعتع: تميزت 

و لى تأخذ المجموعة الاانية بهذه التوصككيات، وكانت  (BRC)المجموعة الأون بأنها أخذت بتوصككيات لجنة 

 كما يل: نتااج المقارنة

 (2)جدو  

 مقارنة بع مها  لجان التدقيق في مجموعتي شركات العينة

 المجموعة الاانية المجموعة الأون مها  اللجان

 % 39 % 52 عقد اجتماعات منتظمة

 3.2 3.6 متوسط عدد الإجتماعات السنوية

 دقيقة 78 دقيقة 96 متوسط مدة الإجتماع
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 %29 % 60 ق الداخلمناقشة قضايا جوهرية في التدقي

 % 42 % 65 مراجعة استجابة الإدارة لنتااج التدقيق الداخل

لاسكيما ما يتعلق منها بتوفير خاصيتي الاستقلالية والخ ة  (BRC)وعدت الدراسكة تطبيق توصكيات لجنة  

لاقة مة عالمكالية، يؤدع إن وجود لجان تدقيق يقظة ذات فاعلية تؤدع إن تحسكككع أدان هذه اللجان، وإقا

مباشرة قوية مع المدققع الداخليع والمدققع الخارجيع، وتوفير خطوط اتصا  صريحة والحة لحوار يقو  

 عج الاقة والتعاون مع بقية المشاركع في الحاكمية المؤسسية، مما يعكج رقابة مؤسسية فاعلة. 

 Audit Committee Composition and Auditor" بعنوان:( Carcello and Neal, 2000) . دراسة11

Reporting". 

هدفت هذه الدراسكككة إن اختبار العلاقة بع كيفية تشككككيل لجنة التدقيق من حيث الاسكككتقلالية، في       

ككككات التي تعكاي من أبمات مالية، ونوعية تقرير مدقق الحسكككابات الخارجي حو  رأيل في فرلكككية  الشرك

شركة أمريكية من قطاعات مختلفة كانت تعاي من أبمات  (223)الاسكتمرارية. وتكونت عينة الدراسة من 

ولديها لجان تدقيق تلقت تقارير المدقق الخارجي حو  رأيل في الاسكككتمرارية، ومن  (1994)مكاليكة في عا  

 خلا  تقييم أولاع هذه الشركات أولحت الدراسة النتااج التية:

 أو دقيق، سوان أكانوا من المديرين الحاليع أو الاستشاريعكلما بادت نسكبة الأعضان بير المستقلع في لجنة الت -

الموظفع لدى شركات تابعة أو حليفة، أ  كانوا من المديرين أو الموظفع السكككابقع لهذه الشرككككات، قلز احتما  

 صدور تقرير بعد  الاستمرارية عن تدقيق حسابات هذه الشركات. 

 جنة التدقيق، كانت اللجنة حريصة عج الحفاظ عج مصداقية البياناتكلما بادت نسبة الأعضان المستقلع في ل -

 المالية. 

من عينة الدراسكة تلقت تقارير من المدقق الخارجي بعد  الاستمرارية، وكانت نسبة الأعضان بير  (37 %)أنز  -

ت العينة تقارير من شركا (40%)من أعضان هذه اللجان. بينما تلقت  (19 %)المستقلع في لجان التدقيق تشكل 

من مجموع الأعضان، في حع تلقت  (46%)نظيفة، وكانت نسكبة الأعضان بير المستقلع في لجان التدقيق تشكل 

 من الشركات التي تتكون لجان التدقيق فيها بالكامل من أعضان مستقلع تقارير نظيفة.  (31 %)
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قة   عد  الاستمرارية للشركات التي تعاي من لااأظهرت النتااج علاقة عكسية بع احتمالية صدور تقرير حو  -

 مالية، وبع نسبة تشكيل الأعضان بير المستقلع في لجنة التدقيق. 

أنز صدور تقرير المدقق الخارجي بعد  الاستمرارية يؤثر فيل سلباً من حيث الاستخنان عن خدماتل أو تخفيم  -

 يق. أتعابل، وعد  تكليفل بخدمات أخرى بير خدمات التدق

o  وقكد أيكدت هكذه النتكااج وجهكة نظر المهتمع بجودة البيكانات المالية، والدعوات المطالبة بتشككككيل لجان

التدقيق من أعضكككان مجلج إدارة مسكككتقلع بير تنفيذيع من أجل تحسكككع فاعلية هذه اللجان، وتخفي  

انت لتشكيل لجان التدقيق كلكخوط الإدارة عج المدقق لإصكدار تقرير نظي ، سكيما وأنز النظرة التاريخية 

 من أجل حماية استقلالية المدقق الخارجي وتقوية موقفل في نزاعل مع الإدارة.

" نحو تحقيق فعالية وكفانة لجان التدقيق لدعم الرقابة الإسفياتيجية (. بعنوان: 1999 ،. دراسكة )جمعة12

 في الشركات المساهمة العامة في المملكة الأردنية الهاشمية ".

هدفت هذه الدراسة إن إبراب القصور الذع يشوب مها  لجان التدقيق، وتبني وجهة نظر بديلة تنادع       

بتحديد الإختصكاصكات والسلطات والمسؤوليات المنوطة بهذه اللجان، وبيان الدور المقفيح لها لدعم الرقابة 

بعم ماذج المطبقة في الدو  المتقدمة و الاسكفياتيجية في الشرككات المساهمة العامة الأردنية، اعتماداً عج الن

 الدو  العربية، وتناولت الدراسة ثلاثة أمور رايسة:

 الأمر الأو : الاعفياف بلجان التدقيق في الأدب المحاسبي.

 الأمر الااي: تقييم مدى ملانمة لجان التدقيق في البيئة الأردنية.

 عم الرقابة في الشركات المساهمة العامة.الأمر الاالث: اقفياح إطار اسفياتيجي للجان التدقيق لد

 وقد خل صت الدراسة إن ما يل:

أنز النموذج الأردي للجان التدقيق يشكوبل العديد من القصور من حيث عد  تحديد مصادر موارد اللجنة  -

يبية(. أدوالت -والجنااية -لتسكيير أعمالها، وعد  تحديد مؤهلات أعضااها، وعد  تحديد مسؤولياتهم )المدنية

 (1)كما أنز تكالي  اللجنة عج لكككون المها  بير المحددة وفقاً لتعليمات هيئة الأوراق المالية الأردنية رقم 

  تفوق المنافع المفيتبة عج إنشااها وتطبيقها.  1998لعا  
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أو  ةأنز النموذج الأردي لى يحكدد وظيفكة لجنة التدقيق من حيث اعتبارها وظيفة اسكككفياتيجية أ  تنفيذي -

 استشارية، وتعد لجنة دون سلطة مباشرة، وإنما تستمد سلطتها من مجلج الإدارة.

أنزل عج الربم من أنز مولككوع لجان التدقيق لى يلق الإهتما  الكافي من البحث والتقنع في الدو  العربية  -

و  هذه اللجان يتسككع مداه، عامة وفي الأردن بصككفة خاصككة، إلا أنز هناك اعفيافاً عالمياً وقومياً ومحلياً  فه

 نظراً لما تحققل اللجنة من منافع لجميع ذوع المصالح في الشركة.

مت الدراسكة ما أسكمتل إطاراً اسكفياتيجياً مقفيحاً للجان التدقيق، لدعم الرقابة في الشركككات المساهمة  - وقدز

 العامة الأردنية، بحيث يعتمد عج ثلاثة محاور رايسة:

وقانون الأوراق  (22) قانوي يتضككمن إدخا  تعديلات عج قانون الشركككات رقم  : محورالمحور الأو 

من تعليمات الإفصكككاح والمعايير  (25)والمطالبة باعادة النظر في المادة رقم  (1997)لعا   (23)المكالية رقم 

 لتقويتها بحيث تتحدد مها  اللجنة وصككلاحياتها بولككوح (1998)لعا   (1)المحاسكبية ومعايير التدقيق رقم 

 وفرض توصياتها ومن ثمز تحديد مسانلتها العامة. 

ويتعلق بالتحسككع المسككتمر للمعلومات كهدف اسككفياتيجي يسككاعد لجنة التدقيق عج  المحور الااي:

ظم وبير المالية( وبالن -تحقيق مسكككتوى الإنجكاب المطلوب، من خلا  اهتمامها بالمعلومات )الاسكككفياتيجية 

 إنتاج المعلومات التي أكدتها المعايير المحاسككبية الدولية، والاسككتعانة بالتدقيق الداخل الإدارية الحدياة في

لتدعيم الاقة في المعلومات المحاسككبية، ورفع جودة الإفصككاح المحاسككبي من خلا  الاهتما   عايير التأهيل 

لمهنككة ب كككن من الحز  العلمي والعمل، والالتزا   عككايير الأدان المهني وتطبيق قواعككد آداب وسكككلوك ا

 والجدية، من أجل توفير أهم الخواس النوعية للمعلومات وهي الملانمة والموثوقية. 

ويتضكمن استخدا  لجان التدقيق لمنهج التحليل الموقفي المتعلق بتحليل عناصر  المحور الاالثوأخيراً 

ليل الاسكككفياتيجي لموق  في التح ANALYSIS) (SWOTالبيئكة الخكارجيكة والبيئة الداخلية باسكككتخدا  ن 

الشرككة، بحيث تعمل عج استخدا  نقاط القوة واستخلا  الفرس المتاحة وعلاج نقاط الضع ، وتقليل آثار 

 التهديدات الخارجية. 
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o  ويرى الباحث أنل ربم إشكككارة هذه الدراسكككة النظرية إن بعم أوجل القصكككور التي تعاي منها لجان

ت التككدقيق في الأردن، واقفياحهككا ت عككديككل بعم القوانع والتعليمات المتعلقككة بهككذه اللجككان، فقككد ع ي

المقفيحات عن وجهة نظر شككخصككية لا تسككتند إن نتااج بحث ميداي تطبيقي عج الشركككات المسككاهمة 

العامة الأردنية. ويؤخذ عليها أنز ما أوردتل من مقفيحاتم لما أسمتل بالإطار الاسفياتيجي للجان التدقيق، 

اللجان في مها  تنأى بها بعيداً عن طبيعتها الإشرافية والرقابية، فهي عندما تففيض أن تقو   ي قحم هكذه

اللجنة باشكتقاق أنواع الاسكفياتيجيات التي يمكن تطبيقها، وولكع البداال الاسفياتيجية لاختيار أفضلها، 

ي حليككل الموقفومن ثمز العمككل عج تنفيككذهككا، وتقفيح أن تقو  لجككان التككدقيق بككاسكككتخككدا  منهج الت

(SWOT ANALYSIS) ،م فانها  تتجاهل حقيقة أنز إقحا  هذه اللجان في مجالات صككنع الاسككفياتيجية

واستخدامها لمنهج التحليل الموقفي، يبتعد بها كايراً عن مهامها الأساسية، ويتناقم مع حقيقة أنز لجان 

ديل الخطط لشركة، ولا تقو  بولع وتعالتدقيق وفقاً لموقعها في الهيكل التنظيمي لا تضكع اسكفياتيجية ا

الاسكككفياتيجيكة والمسكككتقبليكة، وليج لهكا أن تقو  بكأعما  التخطيط أوالتنفيكذ، وإنما لها حق المراجعة 

وممارسكككة الإشراف والرقابة عج تصركككفات الإدارة، دون أن تتعداها إن اتخاذ قرارات إدارية، أو تأدية 

وليج من واجباتها أن تقو   ها  الخرين، ومن العبث  وظاا  من اختصاصات إدارات وأقسا  أخرى،

أن يتم تكليفهكا  هكا  فوق طكاقتهكا وأكثر من قدراتها. كما لوح  عج هذه الدراسكككة بعم الخلط في 

تصكككني  مها  لجنة التدقيق، عندما أوردت أنز التعليمات لى تولكككح طبيعة هذه المها  من حيث أنها 

و اسككتشككارية، في حع أنز مها  اللجنة محددة ابتدانً عج أنها وظاا  وظاا  اسككفياتيجية أو تنفيذية أ 

 رقابة وإشراف. 

( بعنوان: مها  لجان المراجعة ومعايير اختيار أعضااها "دراسة تطبيقية 1998. دراسكة )المني  والحميد، 13

 في المملكة العربية السعودية".

لتدقيق في المملكة العربية السكككعودية مرتبة هدفت هذه الدراسكككة إن ولكككع تصكككور لوظاا  لجان ا      

مفردة  (268)حسكككع أهميتها وتحديد معايير اختيار أعضكككااها، واعتمدت الدراسكككة عج عينة مكونة من 

وتكونت استبانة الدراسة  .تتمال في محاسبع قانونيع ومديرع شركات مساهمة ومستخدمع للقواام المالية

 :  من قسمع أساسيعن
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و : وظكاا  لجكان التدقيق وقد تمز تبويبها في أربع مجموعات وظاا  رايسكككة: تتعلق الأون القسكككم الأ

بالإشراف عج إعداد الحسككابات، والاانية بالإشراف عج تدقيق الحسككابات، والاالاة تشككمل وظاا  تتعلق 

وظيفة عج ( 21بفحص الرقابة الداخلية، والرابعة تشكككمل وظاا  تتعلق بالقرارات المالية. وقد حصكككلت )

 تأييد أبلع آران المشاركع كفئة واحدة وقسمت إن جزأين:

( وظيفكة نكالت تأييد أبلع المشكككاركع دون وجود تباين في وجهات نظر فئات العينة 11الجزن الأو : أنز )

 -يذهافحص تقارير المدقق ومتابعة تنف -تقييم أدان المدقق  -تمالكت في: متكابعة ملاحظات المدقق الخارجي

ة في الرد عج اسككتفسككارات المسككاهمع المالي -فحص نتااج التدقيق -صيكك المدفوعات المالية ماار التسككاؤ تق

 -تاحةالمشكككاركة في تحديد البداال الم -التوجيل بأسكككلوب الإفصكككاح التا  في البيانات المالية -الجمعية العامة

أع في قرارات إبدان الر  -ق المناسبة للعرضالتوجيل باختيار الطر  -المشكاركة في تحديد خيارات القياس المتاحة

 مجلج الإدارة بعد اتخاذها.

( وظاا  نالت تأييد أبلبية المشكككاركع كفئة واحدة مع وجود تباين إحصكككائي مهم بع 10الجزن الااي: أنز )

ظا  حليل نفحص وت -المشكككاركة في اختيار المدقق الخارجي -آران الفئات المختلفة لعينة الدراسكككة تمالت في:

 -المشكككاركة في تصكككميم نظا  الرقابة الإدارية -التأكد من اكتما  اللوااح الإدارية والمالية -الرقكابة الداخلية

ومات تطوير نظم المعل -تحديد نطاق التدقيق الداخل -اقفياح إدخا  أسككاليع فعالة لتحسككع أدان الشركككة

باختيار  التوجيل -تحديد نطاق التدقيق الخارجي المشكككاركة في -تقييم كفانة وفاعلية أدان الإدارة -الإداريكة

 البديل المحاسبي المناسع.

 القسم الااي: معايير اختيار أعضان لجان التدقيق 

وقد احتوت اسكتبانة الدراسكة عج سكبعة معايير مقفيحة لاختيار أعضان لجان التدقيق وهي: معيار التأهيل 

في الشرككة، والتفرغ، والاسكتقلا ، والمهنة الحالية، والعمر.  العلمي، والخ ة العملية، وملكية العضكو لأسكهم

وحدد المشكاركون الشكهادة الجامعية الأون تخصكص محاسبة، والخ ة العملية في الأعما  المالية والاستقلا  

وكذلإ المهنة الحالية "محاسككع قانوي"، معايير أسككاسككية لاختيار أعضككان لجان التدقيق. ولى ير المشككاركون 

وأوصت الدراسة  رغ وملكية العضكو لأسكهم الشرككة، وعمر العضكو شروطاً هامة لاختيار أعضان اللجان.التف

كككات  الجهكات ذات الاختصكككاس ببحكث إمككانيكة جعكل مال هذه الوظاا  والمعايير المقفيحة ملزمة للشرك

  .المساهمة العامة السعودية
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 Economic Determinants of Audit Committee " بككعككنككوان: (Klein, 1998) دراسكككككة. 14

Composition and Activity". 

قامت هذه الدراسكككة باختبار الأسكككباب المحتملة وران الإختلافات الملاحظة في تشككككيل وفاعلية لجان       

التدقيق، وأخذت في اعتبارها مدى حسكاسكية موقع اللجنة من الهيكل التنظيمي للشرككة والمسؤوليات التي 

شركة  (771)راقبة الأخطار المحتملة. واعتمدت الدراسكككة عج عينة نهااية تتكون من تتحملها في مواجهة وم

أمريكيكة من قطكاعكات مختلفكة من بنوك وشرككات تكأمع وخكدمكات وشركات صكككناعية وقطاعات أخرى، 

 وتوصلت إن النتااج التية:

ل ها عضواً واحداً عج الأقمن لجان التدقيق في الشرككات الك ى الأمريكية تضكم بع أعضكاا (97.9 %)أنز  -

من أفراد العينة المبحوثة تضم عضواً واحداً عج الأقل من المديرين  (50%)خارجياً مستقلاً، كما أنز أكثر من 

 من العينة عضواً من الإدارة العليا للشركة. (5%)المشاركع أو السابقع من بع أعضااها، بينما تضم 

من  (1.4%)من الأعضان الخارجيع، ونسبة  (79.6%)لية المطلقة، إذ إنز لا تتمتع لجان التدقيق بالاسكتقلا -

 منهم مديرين أو مستشارين سابقع للشركة.  (19%)الأعضان الداخليع، بينما 

، يعارلكككون وجود لجان تدقيق يكون (CEOs)أنز المجكالج التي يهيمن عليها مديرون تنفيذيون أقويان  -

 رقابة عج تصرفات الإدارة العليا للشركة.برلها الأساسي محصوراً في ال

أنز مجكالج الإدارة التي تمتكاب بوجود مكديرين تنفيكذيع أقويكان، تمتلكإ احتمالية أعج في تعيع أعضكككان  -

 داخليع في لجان التدقيق أكثر من تلإ المجالج التي تمتاب  ديرين تنفيذيع لعفان.

ة تتميز  جالج ذات مديرين تنفيذيع أقويان، تكون أقل عرلأنز تشككيل لجان التدقيق في الشركات التي  -

 للتخيير وتبديل الأعضان من نظرااهم الخرين الذين يمتابون بالضع .

 أنز تشكيل لجان التدقيق وأعما  هذه اللجان يتم ترتيبها وفقاً للمتطلبات الاقتصادية للشركة. -

قة والحسكككاسكككية في مواجهة ومراقبة متطلبات مخاطر أنز التشككككيل التنظيمي لهذه اللجان يعد بالغ الد -

 الشركة الأ . 
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o  وقد اقفيحت الدراسة تسليط الألوان حو  بحث مدى ارتباط التضليل في البيانات المالية بوجود وكيفية

 تشكيل ومدى فاعلية لجنة التدقيق وعدز ذلإ من الدراسات المستقبلية.

المراجعة ودورها في دعم اسكككتقلا  المراجع الخارجي والداخل ( بعنوان: " لجان 1118. دراسكككة )يونج، 15

 بالشركات المساهمة في مصر"

أ جريت هذه الدراسة في جمهورية مصر العربية لمعرفة مدى تأثير لجان التدقيق في دعم استقلالية كلم       

ي ببحث الضخوط الت من المدقق الداخل والمدقق الخارجي في الشرككات المسكاهمة العامة المصركية، وقامت

كككة عج المدقق الخارجي عند إعداد تقرير التدقيق، وانعكاس تأثير هذه الضكككخوط في  تمارسكككها إدارة الشرك

اسككتقلالية المدقق، في حا  وجود لجنة تدقيق للشركككة وحا  عد  وجود هذه اللجنة. وقد أظهرت الدراسككة 

 ساهمة العامةالمسجلة ببورصة الأوراق المالية،أنز تشكيل لجان تدقيق منباقة عن مجالج إدارة الشركات الم

تكدعم اسكككتقلاليكة المكدقق الخكارجي وترفع من أدان المكدقق الداخل، وتضكككفي مزيداً من الاقة في آليات 

الحاكمية المؤسككسككية، بشرككط أن يكون جميع أعضككان اللجنة من الخارجيع، وأن لا يكون لأعم منهم علاقات 

ككة وليج لهم  ككات التي لى تشكككل لجان تدقيق، يكون تعاقدية مع الشرك ارتباط بأنشككطتها. في حع أنز الشرك

المدقق الخارجي أقل اسككتقلالية، والمدقق الداخل يقع تحت تأثير الإدارة بشكككل ملموس. كما أنز الشركككات 

وجد يدون لجان تدقيق تكون أكثر عرلكةً لحالات التعثر والفشكل الماي والإفلاس وعد  الاستمرارية، إذ إنزل 

علاقة ارتباط قوية بع عد  وجود لجنة التدقيق وحالات الأخطان والمخالفات والتصرفات بير القانونية. كما 

 أنز وجود اللجنة يؤدع إن تخفيم أو عد  حدو  هذه الحالات.

 An Empirical Analysis of the Relation between the( بعنوان: (Beasley, 1996. دراسككككة 16

Board of Director Composition and Financial Statement Fraud. 

هدفت هذه الدراسة إن اختبار مدى تأثير الاختلافات في تشكيل مجالج الإدارة من حيث وجود نسبة       

أك  من الأعضكككان الخكارجيع في المجلج، عج تقليص إمككانيكة حكدو  الخر في البيكانكات المالية، ولكون 

ما تقو  بتخويل لجان تدقيق منباقة عنها مسؤولية الرقابة عج البيانات المالية وعملية  مجالج الإدارة بالباً 

الإبلاغ الماي، فقد هدفت الدراسكككة أيضكككاً إن اختبار تأثير وجود لجنة تدقيق في الحد من حالات الخر في 

 شركة  (75)البيانات المالية. واعتمدت الدراسة عج بيانات تمز جمعها من 
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إن  (1980)شركة كانت بياناتها خالية من الخر خلا  الففية من  (75)بيكانكاتهكا المالية عج الخر و احتوت

كككات الأمريكية المتشكككابهة من حيث الحجم ونوع النشكككاط  (1991) وكانت جميع شركات العينة من الشرك

ان ففياض أنز الأعضكككوالإدراج في الأسكككواق المالية وعن الففية التاريخية نفسكككها، واسكككتندت الدراسكككة عج ا

الخكارجيع لكديهم دوافع حقيقيكة لتنفيكذ واجبكاتهم الرقكابية عج الإدارة العليا بفاعلية أك  وعد  احتما  

تواطئهم مع المديرين من أجل إلكككاعة حقوق المسكككاهمع. وتمز تحديد نوعع من حالات الخر المرتكبة، 

صكككد بها الإدارة تضكككليل المسكككتخدمع الخارجيع يتعلق الأو  بقضكككايا هامل تمز الإفصكككاح عنها بطريقة تق

ككة أو اختلاس هذه الموجودات. وقد  للبيانات المالية، وارتبط الااي بسككون اسككتخدا  الإدارة لموجودات الشرك

 توصلت الدراسة إن النتااج التية:

 (8)لماي، ومن المجموعكة الأون اقفيفكت حكالات بر في عمليكة الإبلاغ ا )%(89.3شرككة تماكل  (67)أنز  -

 من المجموعة نفسها اقفيفت الخر في سرقة الموجودات. )%(10.7شركات تمال 

من مجموع  )%(50.2أنز نسككبة الأعضككان الخارجيع في مجالج إدارة الشركككات التي اقفيفت الخر تمال  -

  في المجموعة التي لى تمارس الخر، وهي تقو  )% (64.7أعضكككان المجلج، في حع بلخكت هذه النسكككبة 

بالفيكيز عج اختيار الأعضان الخارجيع بشكل أك ، وأنز تشكيل المجلج بنسبة أك  من الأعضان الخارجيع، 

 يقلل من احتمالات الخر في البيانات المالية.

تتحسكككن قابلية مجالج الإدارة كآليات رقابة داخلية، عندما تضكككم نسكككبةً أك  من الأعضكككان الخارجيع  -

لبنان سكمعتهم الجيدة بصفتهم خ ان في مراقبة القرارات، حيث تتحدد " أسعار"  بسكبع دوافعهم القوية

 خدماتهم في السوق الخارجي وفقاً لمستوى أدااهم كأعضان خارجيع في هذه المجالج.

كلما بادت نسكككبة ملكية الأعضكككان الخارجيع في أسكككهم الشرككككة، وكلما بادت عدد سكككنوات الخدمة في  -

دوافع أفضل لرقابة الإدارة العليا، وبادت قدرتهم عج مراقبة القرارات المتخذة من  المجلج، كان لاعضكان

 قبلها، وبالتاي تقليص احتمالات الخر في البيانات المالية.

تزيد حالات الخر في البيانات المالية عندما تتعدد المسككؤوليات الرقابية للعضككو في شركات أخرى ت قفيف  -

 من ممارستل لانشطة الرقابية بفاعلية.  فيها حالات بر مما يضع  
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تقو  لجنة التدقيق بتحسع دور مجلج الإدارة في رقابة الإدارة العليا بفهمها للبيانات المالية وما تقدمل  -

 للمجلج من معلومات مفصلة تساعد عج تقليص إمكانية الخر في هذه البيانات. 

عضكككان، تزداد إمكانية حدو  الخر في البيانات المالية، مع اتسكككاع حجم مجلج الإدارة وبيادة عدد الأ  -

بينما تؤدع مجالج الإدارة ذات العدد الأقل من الأعضكان دورها الرقابي  سكتوى أفضل من المجالج ذات 

 العدد الأك  من الأعضان.

 Enhancing Audit Committee" بعنوان: (McMullen & Raghunandan, 1996)دراسكككة . 17

Effectiveness".. 

هدفت هذه الدراسككة إن بحث العوامل التي تزيد من فاعلية لجان التدقيق وتسككاعد الشركككات عج       

تجنع مشكككلات الإبلاغ الماي من خلا  الأدوار التي تلعبها اللجان في هذا المجا . وقد شككملت الدراسككة 

شركة  اختيرت  (77)ي،       وشرككة تعكاي من مشككككلات في الإبلاغ الما (51)( شرككة أمريكيكة منهكا 128)

عشككوااياً من بع الشركككات التي لا تعاي من مشكككلات الإبلاغ الماي من أجل إجران مقارنة بع المجموعتع، 

 وقد تمخضت الدراسة عن النتااج التية:

 من لجان التدقيق في المجموعة التي تعاي من مشكككاكل إبلاغ ماي تتكون من أعضكككان )% (67تبع أنز  -

 من لجان المجموعة الاانية تتكون من أعضان خارجيع. )%(86خارجيع، بينما 

بينما  (CPA)من شرككات المجموعكة الأون تضكككم لجانها واحداً عج الأقل يحمل درجة  )% (6تبع أنز  -

 من المجموعة الاانية تضم لجانها واحدا عج الأقل يحمل هذه الدرجة. )% (25

مرات في السكككنة الواحدة،  4)( إن )3ككات المجموعة الأون تجتمع لجانها من )من شر  )% (23تبع أنز  -

 مرات في السنة عج الأقل. (4)من لجان المجموعة الاانية تجتمع  )%(40بينما 

عدت الدراسكة تشككيل لجنة تدقيق من أعضكان خارجيع بينهم خبير ماي أو محاسبي عج الأقل، تعقد  -

ة، هو من عوامل تحسكككع فاعلية لجنة التدقيق ويسكككاعد في تجنع مشككككلات أربعة اجتماعات في السكككن

 الإبلاغ الماي، 
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إلا أنهكا لا تضكككمن عكد  وقوع أعم من هكذه المشككككلات، لأنز هكذه الأمور تعد من خطوات الحد الأد  

 الحة فيللفاعلية. أما عوامل العمر  والجنج وعدد أعضكان مجلج الإدارة، فلم تظهر الدراسة اختلافات و 

 تأثيرها في المجموعتع.  

"سبل تدعيم استقلا  مدقق الحسابات الخارجي بالأردن: دراسة ميدانية  بعنوان:( 1994،. دراسكة )مطر18

 تحليلية".

هدفت هذه الدراسكككة إن اسكككتكشكككاف آران واتجاهات الفئات ذات العلاقة  فهو  اسكككتقلا  المدقق       

ؤثرة في اسكككتقلالل في الأردن وسكككبل تدعيم هذا الاسكككتقلا ، وتقييم الأثر الخارجي لتحديد أهم العوامل الم

مفردة تمز اختيارها بطريقة عشوااية من  (139)النسكبي لكل من هذه العوامل. وقد شكملت عينة الدراسة 

المكدققع الخارجيع ومسكككتخدمي البيانات المالية وجهات الإشراف والرقابة عج مهنة تدقيق الحسكككابات. 

 الدراسة عن النتااج التية: وكشفت

يوجد اختلاف في وجهات نظر فئات العينة الالا  حيا  الوبن النسبي للعوامل المؤثرة في استقلا  المدقق  -

الخارجي والسكبل الملا ة لتدعيم هذا الاسكتقلا . وقد كان الاختلاف جوهرياً بشأن عامل المنافسة في سوق 

 اه تأثيره.المهنة لا سيما في مقدار مداه واتج

احتل دور الإدارة في تعيع المدقق الخارجي وعزلل وتحديد أتعابل المرتبة الأون من بع العوامل المؤثرة في  -

اسككتقلالية المدقق، بينما احتلت الخدمات الاسككتشككارية التي يقدمها المدقق للعميل المرتبة الأخيرة من بع 

 هذه العوامل.

قيق ذا تأثير إيجابي في دعم اسكككتقلالية المدقق، بينما عدت العوامل عكدت عينة البحث حجم مكتع التد -

الخمسكة الأخرى وهي: )المنافسكة في سوق المهنة، دور إدارة الشركة في تعيع المدقق وعزلل وتحديد أتعابل، 

وقيمة أتعاب التدقيق، والخدمات الاسكككتشكككارية، وطو  ففية الاسكككتمرارية مع العميل ( ذات تأثير سكككلبي 

 ل خطورة عج استقلالية المدقق. وتشك
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لى تتطكابق وجهكات نظر المكدققع العاملع بالمكاتع الكبيرة مع وجهات نظر المدققع العاملع في المكاتع  -

الصكخيرة تجاه الكاير من العوامل المؤثرة في اسكتقلا  المدقق الخارجي، كما لى تتطابق وجهات نظرهم بشأن 

لاسككتقلا . بينما نالت المقفيحات التالية مرتبة تنابلياً حسككع أهميتها، موافقة السككبل الملا ة لتدعيم هذا ا

 فئات العينة كمتطلبات ةورية لتدعيم استقلا  المدقق: 

 .التشدد في تطبيق العقوبات والجزانات مع المدققع المخالفع لسلوكيات المهنة 

 ة بع المكاتع.ولع ميااق شرف لمهنة التدقيق للحد من المنافسة بير المشروع 

 .ولع حد أد  لأتعاب التدقيق للحد من المنافسة الضارة في سوق المهنة 

 .منع أع مدقق من قبو  مهمة رفضها بميل آخر قبل التحرع عن أسباب الرفم 

 The Use of Audit Committees for"( بعنوان: Menon and Williams, 1994. دراسكككككة )19

Monitoring". 

كككات المسكككجلة لدى بورصكككة  (200)لدراسكككة عج عينة عشكككوااية من أجريت هذه ا       شركة من الشرك

(NASDAQ)   عندما كان يتم تشككككيل لجان التدقيق اختيارياً. وقد  (1987)وتمز جمع بيكانكاتهكا عن عكا

ككة، وحجم المديونية  اعتمدت الدراسككة عج سككتة عوامل مسككتقلة، تتمال في ملكية الإدارة في أسككهم الشرك

ع الماي، وحجم الشركة، وتصني  المدقق الخارجي، ونسبة الأعضان الخارجيع في مجلج الإدارة، ونسكع الرف

وحجم المجلج، وعاملع تابعع هما تشكيل عضوية اللجنة وتكرار الاجتماعات. وهدفت الدراسة إن اختبار 

كككات عج مها  الرقابة التي تقو  بها لجان التدقي  ق، من خلا  كونها آليةدرجكة اعتماد مجالج إدارة الشرك

رقابة متوافرة لمجالج الإدارة من أجل الحد من تضكارب المصكالح بع المديرين وحملة الأسهم. وقد أظهرت 

( شركة منها يدقق 174( شرككة من شرككات العينكة لى تقم بتشككككيل لجان تدقيق، وأن )44الكدراسكككة أنز )

ل عج الربم من أنز بالبية شركات العينة المختارة تقو  (م وأنز Big Eightحساباتها واحد من الامانية الكبار )

شركة من شركات العينة اجتمعت  (57)بتشكككيل لجان تدقيق، إلا أنها لا تعتمد عج رقابة هذه اللجان، وأنز 

لجكانهكا أقكل من مرتع في السكككنة، وأنز بعضكككها اجتمعت لمرة واحدة فقط خلا  الففية التي أجريت عنها 

( شركة منها كان عدد أعضكككان لجانها 25الخر لى يعقد أع اجتماع عج الإطلاق. كما أنز ) الدراسكككة، والبعم

  ( شركة 19أقل من ثلاثة أعضان وأنز )
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تكونت لجانها من أعضكان داخليع، ولمت واحداً عج الأقل من المديرين الذين لا تتوافق آراؤهم مع دور 

ح  أنز بعم مجالج الإدارة لا تدرك الحاجة إن تشككككيل لجان لجنة التدقيق في الرقابة عج الإدارة. كما لو 

ككعع وحتى المدققع  تكدقيق وإنمكا تقو  بهكذا الإجران لمجرد إرلكككان أطراف خارجيع كالمسكككاهمع والمشرك

ككة. و هذا يؤيد ما توصككلت إليل دراسككة ) ( من أنز بعم الشركككات Bradbury,1990,p.33الخارجيع للشرك

دقيق لأبراض مظهرية تجميلية كقيمة رمزية وليج من أجل تحسع رقابة المساهمع بالباً ما تشكل لجان ت

عج الإدارة. ومن نكاحية أخرى أظهرت الدراسكككة أنز درجة الاعتماد عج رقابة لجنة التدقيق ترتبط بكيفية 

دارة، لإ تشكيل مجلج الإدارة وخصااص أعضان المجلج، وأنل كلما بادت نسبة الأعضان الخارجيع في مجلج ا

تزيد درجة الاعتماد عج رقابة لجنة التدقيق، لأنز هؤلان يعدون أنفسكككهم ممالع للمسكككاهمع، ويقومون 

 راقبة تصركككفات المديرين بشككككل جدع، ومن ثمز فانل كلما تمز اسكككتبعاد المديرين الداخليع من عضكككوية 

جم جتماعات اللجان يرتبط إيجاباً مع حاللجنة، تمتعت اللجنة بالحيوية والاسكككتقلالية، كما أنز تكرار عقد ا

الشرككة. أما تصني  مؤسسة التدقيق الخارجي وحجم هذه المؤسسة فلا يرتبطان مع مقاييج الاعتماد عج 

لجان التدقيق، لأنزل عج الربم من تشجيع مؤسسات التدقيق الكبيرة عملانها عج تشكيل هذه اللجان، إلا 

لج الإدارة بالاعتماد عج رقابتها. وأظهرت الدراسة أنز لجان التدقيق التابعة أنها لا تبدع اهتماماً باقناع مجا

للشرككات الأك  حجماً تميل إن أن تكون أكثر نشكاطاً من لجان التدقيق التابعة للشرككات الأصخر. كما يوجد 

ع حجماً أكثر سككارتباط قوع بع حجم مجلج الإدارة وفاعلية واسككتقلالية لجنة التدقيق، وتبدو المجالج الأو

اعتماداً عج لجان التدقيق من المجالج الأصخر، بينما لا يوجد ارتباط بع الاعتماد عج رقابة اللجنة وهيكل 

 رأس الما  أو حجم المديونية. 

وقد لاح  الباحث أنز هناك تشكككابهاً بع ما توصكككل إليل في دراسكككتل الحالية، وما توصكككلت إليل هذه       

من أنز لجان التدقيق في الأردن تشكككل تنفيذاً لمتطلبات قانونية، وليج من أجل تحسككع الدراسككة السككابقة، 

 رقابة المساهمع عج الإدارة.

 ( بعنوان: " دراسة أسلوب لجان المراجعة في الشركات المصرية" .1994. دراسة )الفيومي،20

ود زايا التي يمكن أن تفيتع عج وجأ جريت هذه الدراسة في جمهورية مصر العربية، بهدف استقصان الم      

 لجان تدقيق في الشركات المساهمة العامة، وتوصلت الدراسة إن أنز وجود هذه اللجان يؤدع إن ما يل:
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 تدعيم استقلالية المدقق الخارجي. -أ

 تقليص هيمنة مجلج الإدارة عج أولاع الشركة بشكلم عا . -ب

 .تحسع كفانة أنشطة التدقيق الداخل -ج

 تطوير السياسات المحاسبية والإدارية في الشركة. -د

وقد أظهرت الدراسكة بعم السكلبيات من حيث عد  إلما  أعضكان اللجان بطبيعة وخصككااص الصناعة التي 

تنتمي إليها الشركككة، كما أنز العلاقة بع إدارة الشركككة ومجلج إدارتها تتأثر سككلباً بسككبع الصرككاع التنظيمي 

 جود لجنة التدقيق. الذع يفيتع عج و 

   ."Audit Committees in Major UK Companies"بعنوان:  (Collier, 1993). دراسة 21

هكدفكت هكذه الكدراسكككة إن تعرف طبيعكة لجكان التكدقيق في المملكة المتحدة والتفاعلات بع اللجنة       

لجان  ع الرايسكككة لتشككككيلوالتدقيق الداخل وط لع من المسكككتجيبع تحديد الأسكككباب التي تعكج الدواف

( شركة مالية. (50( شركة بريطانية من قطاعات مختلفة بالإلافة إن (250التدقيق، وشكملت عينة الدراسة 

ككات المالية بالإلككافة إن  ككات الأخرى لديها وظيفة  )% (80وقد أولككحت النتااج أنز جميع الشرك من الشرك

من الشرككككات ال يطانية  )%(70ع العا  وكذلإ من مؤسككسكككات وهيئات القطا  )%(90تدقيق داخل. وأنز 

المدرجة في الأسكواق المالية شكلت لجان تدقيق لديها بشكل طوعي، دون أن تكون ملزمة قانوناً بذلإ. كما 

أولككح المؤيدون لتشكككيل لجان التدقيق أسككباباً تدعم وجهة نظرهم من حيث أنها تقوع دور المديرين بير 

 هم، وأنها تسكاعد المديرين التنفيذيع في تحمل مسككؤولياتهم بشككأن الإبلاغ المايالتنفيذيع وتزيد من فاعليت

وتكدعيم اسكككتقلاليكة المدقق الخارجي، وتسكككهل الاتصكككا  بع مجلج الإدارة وكل من المدققع الداخليع 

ن أوجل عوالمدققع الخارجيع. كما أعرب  المؤيدون عن إيمانهم بأنز وجود لجنة التدقيق يسكككاعد في الإبلاغ 

القصككور في بيئة الرقابة ولككع  الإدارة مما يعزب من دورها الرقابي واتخاذ الإجرانات التصككحيحية الملا ة. 

 وعدت الدوافع التي أبداها المدققون الداخليون لتشكيل لجان التدقيق 
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حالات   مفيدة فيأكثر أهميكةً من تلكإ التي ذكرهكا المدققون الخارجيون، الذين رأوا أنز لجان التدقيق تعت 

معينة، لكن لا توجد أسباب جوهرية لتشكيلها. أما الذين أبدوا عد  اهتمامهم بتشكيل لجان التدقيق فقد 

تذرعوا بأنزها ليست أكثر من تعزيز بيروقراطية إلافية للإدارة، وأنز تكالي  اللجنة تفوق المنافع المفيتبة عج 

 تعلق بتشكيل لجان التدقيق: وجودها. كما أظهرت الدراسة نتااج محددة ت

 أنز فاعلية اللجنة تعتمد عج فاعلية وخصااص الأعضان وأنز الفاعلية تتخير بتخير أعضااها.  -

 من شركات العينة لديها لجان تدقيق تتكون بالكامل من أعضان بير تنفيذيع. )%(57أنز  -

 نفيذيع.من اللجان تتكون من مديرين تنفيذيع وأعضان بير ت )%(38أنز  -

 .(Gray)من اللجان يتكون أعضاؤها من أعضان بير تنفيذيع وأعضان آخرين  )%(5أنز  -

 تختل  آلية -عضواً، في حع بلغ الحد الأد  لها عضوان فقط.  (11)بلغ الحد الأقصىك لعدد أعضان اللجنة  -

ددة، أو أن يصكككادق المجلج اختيار الأعضكككان، فهم إما أن يتم تعيينهم من قبل مجلج الإدارة لمدة بير مح

 عج التعيع بعد ترشيحهم من قبل المدير الماي. 

كان متوسط اجتماعات اللجنة من اثنع إن أربعة اجتماعات  عد  ساعتع إن ثلا  ساعات لكل اجتماع،  -

أما متوسككط مدة الإجتماعات السككنوية فكانت سككبع سككاعات فقط، تحقق اللجنة من خلالها الأهداف التي 

 شكلت من أجلها. 

كما أنز الأنشطة الرايسة للجنة التدقيق تتمال في مراجعة البيانات المالية السنوية المدققة والتقارير المالية  -

المرحلية. وكان الفيكيز عج اسكككتقلالية وفاعلية التدقيق الداخل كأقوى الأسكككباب الداعية لتشككككيل هذه 

 لتقوية الرقابة الداخلية.  اللجان، باعتبار أنز ذلإ هو الهدف الرايج

من عينة الدراسككة عج التوصككية التي تقنكك بأن يتم إلزا  الشركككات المدرجة في بورصككة  )%(80وقد وافق 

 لندن لاوراق المالية بتشكيل لجان تدقيق  وجع تشريع قانوي ملز .
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 The Incentives for Voluntary Audit Committee"( بككعككنككوان: Bradbury, 1990. دراسكككككة )22

Formation". 

هدفت هذه الدراسكة إن اسكتقصان العلاقة بع خصااص الشركة والتشكيل الاختيارع للجان التدقيق، 

وفحص تكأثير المكديرين والمكدققع الخكارجيع في تشككككيكل هذه اللجان، من خلا  تحليل البيانات التي تمز 

مدرجة في بورصة نيوبيلندا لاوراق المالية شركات  (208)شركة من أصل  (135)جمعها من عينة تتكون من 

ككات قطاعات صككناعية مختلفة وشركات خدمات  ا فيها شركات نقل (1981)لعا   . وقد لككمت هذه الشرك

( شركة فقط من هذه الشرككككات قامت بتشككككيل لجان تدقيق 20وخدمات مالية وشركات تأمع. وتبع أنز )

كات لى تقم بالإفصاح عن وجود لجنة تدقيق لديها، ربم أنز بشككل طوعي. وقد لوح  أنز أياً من هذه الشر 

تكلفة إبلاغ المسكتامرين عن تشكككيل لجنة التدقيق والإفصكاح عن ذلإ في البيانات المالية السككنوية للشركككة 

تكاد تكون معدومة. ويشير ذلإ إن أنز الدوافع لتشكيل لجنة التدقيق كان من أجل تحسع نوعية البيانات 

ما أنز المتخيرات المتعلقة بنسكبة ملكية بير المديرين والمديونية وقيمة الموجودات وحجم الشركة، لى المالية، ك

يكن لها تأثير في الدوافع الرايسكككة للتشككككيل الإختيارع لهذه اللجان، وأنها لا تسكككتخد  من أجل تخفي  

ية التدقيق جل نحو تدعيم استقلالالمشككلات الناتجة عن فصل الملكية عن القرارات المتعلقة بالرقابة، ولى تو 

 الخارجي. وقد توصلت الدراسة بالإلافة لما سبق إن الأمور التية :

أنز لجنكة التكدقيق تعكد آلية كفؤة لمراجعة البيانات المالية المدققة وتقييم الرقابة الداخلية كلما باد حجم  -

 مجلج إدارة الشركة.

  بالبيتها نسبةً أك  من المديرين بير التنفيذيع.أنز مجالج الإدارة واسعة التشكيل تضم في -

أنز بيادة المسكؤوليات الملقاة عج عاتق المديرين لا سكيما بير التنفيذيع منهم، تعطيهم الدوافع لتشككيل  -

 لجان تدقيق من أجل تاكيد العناية المهنية وتحمل المسؤوليات المحددة.

لتنسكيق وانتظا  المعلومات بع المديرين التنفيذيع والأعضان تسكاعد لجان التدقيق عج إيجاد حالة من ا -

 الخارجيع في مجالج الإدارة مما يخف  من تعارض الران داخل المجلج. 
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من شركات العينة قامت بتشكيل لجان تدقيق بدوافع اختيارية، وهذه نسبة  )%(14.8أظهرت النتااج أنز  -

أعداد الشركككات الأمريكية التي قامت بتشكككيل لجان تدقيق في تلإ  لككئيلة مقارنةً مع الزيادة المسككتمرة في

الففية، وكأنز الشرككات الأمريكية كانت تسكتبق الإجرانات التشريعية وتتجاوب مع التوصيات بتشكيل هذه 

 اللجان، بدرجةم أعج كايراً من الشركات النيوبيلاندية. 

 سابقةما تتميز بل الدراسة الحالية عن الدراسات ال 1.10.

تطرقت الدراسككات السككابقة إن بحث وتحليل هياكل لجان التدقيق من حيث كيفية تشكككيلها وبيان 

 وظاافها في بيئات الأعما  المختلفة، وتناولتها من بوايا متعددة كان أبربها ما يل:  

تدقيق  نقا  بعضككها بتشكككيل لجانوعية البيانات المالية لشركككات عقدت بعم الدراسككات مقارنات بع  - 1

ولى تقم بكذلكإ شركات أخرى، وأرجعت النتااج الإيجابية التي توصكككلت إليها في المجموعة الأون إن مجرد 

 وجود لجان تدقيق في هذه المجموعة دون المجموعة الأخرى. 

قكامت دراسكككات أخرى بفيتيع درجة أهمية وظاا  لجان التدقيق، فجعلت مها  معينة تمتاب بأهمية  - 2

 ع جعلت وظاا  أخرى ذات أهمية أقل من وجهة نظر فئات العينة. أك ، في ح

توصكككلت بعم الدراسكككات إن أنز توافر الخ ة المالية والاسكككتقلالية في أعضكككان لجان التدقيق وتكرار  - 3

 فيالشككككوك دراسكككات أخرى  تزيد من فاعلية هذه اللجان، في حع أثارت الاجتماعات وطو  مدة الاجتماع

عج مواجهكة مسكككؤوليكاتهكا، وتقليص حكالات الخر في البيانات المالية بعم لجكان التكدقيق أو نيكة  قكدرة

المنشكككورة والتأثير في أعما  التدقيق الخارجي، ربم توفر الاسكككتقلالية والخ ات العملية في النواحي المالية 

  والمحاسبية لخالبية أعضااها.

إن أنها ما تزا  محدودة، فقد كان إجراؤها في البدايات أما الدرسات التي أجريت في الأردن، فبالإلافة  - 4

 (76)الأون لصككدور التشرككيعات القالككية بتشكككيل لجان التدقيق، وقبل صككدور قانون الأوراق المالية رقم 

، وتعليمات إفصككاح الشركككات المصككدرة والمعايير المحاسككبية ومعايير التدقيق التي صككدرت عن (2002)لعا  

 ،(2004)لأوراق المالية الأردنية، في عا  مجلج مفوضي هيئة ا
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التي ألزمت جميع الشرككات المسكاهمة العامة الأردنية بتشكيل هذه اللجان، وأولحت بشكلم أكثر تفصيلًا  

في بيئكة الأعما  الأردنيكة. كما أنز ما حد  من  التكدقيق من التعليمات السكككابقكة، مهكا  وواجبكات لجكان

التدقيق عج المستوى العالمي، تطلعي إجران دراسةم تكون أكثر شمولًا من  تطورات متسكارعة حو  دور لجان

الدراسات التي سبقتها، بهدف الاستفادة من التجارب العالمية في هذا المجا ، بالإلافة إن أنز الشركات التي 

سككاهمة شركة م (29)(، كانت لا تتجاوب 2001شكككلت لجان تدقيق عند إجران أو  دراسككة ميدانية )الفرح، 

 . (2005)شركة في عا   (183)، في حع بلغ عدد الشركات التي شكلت لجان تدقيق (2000)عامة في عا  

 ويتلخص أهم ما تتميز بل هذه الدراسة عن الدراسات السابقة فيما يل: 

 اً أدركت هذه الدراسككة أوجل القصككور التي عانت منها الدراسككات السككابقة، التي إن قامت بالفيكيز جزاي – 1

عج الجكانكع الهيكل للجان التدقيق المتعلق بتوافر بعم الخصكككااص الأسكككاسكككية لأعضكككااها من حيث 

الاسكككتقلاليكة والخ ة المكاليكة والمحكاسكككبيكة، فانها أعطت الأهمية لبعم الشككككليات الإجرااية مال عدد 

الأدق، ينبخي أن  الإجتماعات السكككنوية ومدة كل اجتماع، في حع رأت هذه الدراسكككة أنز مقاييج الفاعلية

تجمع بع معايير الصكككفات لاعضكككان، بالإلكككافة إن معايير الأدان، بحيث تقاس فاعلية لجان التدقيق  دى 

التنفيذ الفعل للمها  والمسكككؤوليات الرايسكككة للجان التدقيق، التي تتحقق بها الأهداف التي شككككلت من 

ااص والصكفات الأسكاسية لأعضان لجان التدقيق، أجلها هذه اللجان. كما رأت هذه الدراسكة أنز توفر الخصك

يساعد عج تدعيم كفانة هذه اللجان باعتبارها عوامل تصحيح لمواطن لع  الممارسات السابقة لتشكيلها 

في البيئات المختلفة وبيادة فاعليتها، إلا أنز المحصككلة النهااية لدور لجان التدقيق تتمال في مدى ما تتحملل 

ض الواقع، وما تقو  بتكريسكككل من الوقت والجهد الحقيقي المبذو  لأدان مهامها، من مسكككؤوليات عج أر 

 مقارنةً مع الواجبات والمها  التي يجع أن تقو  بها وفقاً لميااقها المكتوب. 

تميزت هذه الدراسككة بأنها اسككتخدمت النتااج التي توصككلت إليها بالإلككافة إن الاسككتفادة من خلاصككة  – 2

سكككبقكت الأردن في هكذا المجا ، في تطوير أنموذج لتفعيل دور لجان التدقيق وطالبت  تجكارب الكدو  التي

بتعكديكل القوانع والأنظمة، لسكككد ما يمكن أن يتكشككك  من ثخرات ونواقص في القوانع المحلية والأنظمة 

حقيقية  ةوالتعليمات المتعلقة بلجان التدقيق، وتنشيط الممارسات العملية لأعضااها، حتى يمكن إقامة شراك

ولجنة التدقيق، بصككفتها القوى الرايسككة الالا  التي تتكامل مهامها  بع التدقيق الداخل والمدقق الخارجي

  الرقابية، من أجل لعع الدور الكامل في حماية الشركة والحفاظ عج حقوق جميع ذوع المصالح فيها.
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 . خطة الدراسة1.11 

 و التي:تتكون هذه الدراسة من خمسة فصو  عج النح

: يشككتمل عج المدخل إن الدراسككة والمقدمة وأهمية وأهداف الدراسككة، ومشكككلة الدراسككة الفصككل الأو  

 وفرلياتها وملخصات عن الدراسات السابقة.

يتنكاو  الإطكار النظرع للكدراسكككة، ويشكككتمل عج مفهو  وطبيعة لجان التدقيق، مهامها الفصكككل الاكاي: 

التدقيق والنماذج التي تبنتها بعم الدو  الأخرى والنموذج الأردي لهذه وصككلاحياتها، ونشككأة وتطور لجان 

 اللجان، وعلاقاتها  كونات الحاكمية المؤسسية. 

يسكككتكمل الإطار النظرع للدراسكككة، ويتناو  أهمية التدقيق الخارجي، والعناصر المرتبطة  الفصكككل الاالث:

تدقيق قيق في التنسككيق بع أعما  التدقيق الداخل والبفاعلية التدقيق واسككتقلالية المدقق، ودور لجنة التد

 الخارجي.

: يتناو  الدراسكة الميدانية ومنهجية الدراسكة وأدوات جمع البيانات من فئات عينة الدراسكة، الفصكل الرابع

 والأساليع الإحصااية المستخدمة في تحليل البيانات التي تمز جمعها واختبار الفرليات.

او  نتااج الدراسكككة واسكككتنتاجاتها ،  ا في ذلإ الإطار العا  لانموذج الذع اقفيحل : و يتنالفصكككل الخامج

 الباحث لدور لجان التدقيق في الأردن، وكذلإ تقديم التوصيات المقفيحة.
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 المقدمة2.1. 

تسككتحوذ الشركككات المسككاهمة العامة المحلية والشركككات العالمية والمتعددة الجنسككية، عج مدخرات 

وثروات المئات من ملايع المسكتامرين والمتعاملع في الأسكواق المالية التابعع لبلدان العالى المختلفة، لدرجة 

هذه الشرككات تؤثر في حقوق حملة أسهمها وداانيها ومقرليها فقط، وإنما تعدت  لى تعد معها نتااج أعما 

(  ا في ذلإ Stakeholdersتأثيراتها الإيجابية والسككلبية لتشككمل حقوق جميع الفئات ذات المصككلحة فيها، )

زة هالجهات الحكومية وفئات المجتمع بشكلم عا ، مما يفرض عج جميع أطراف الحاكمية المؤسسية من أج

تنفيذية وإدارية ورقابية، أن تقو  بضكككبط أنشكككطتها المختلفة من خلا  التقيد بالأنظمة والقوانع والمعايير 

والضككوابط المهنية التي تصككدر عن كلم من الهيئات المحلية والمجالج واللجان المهنية الدولية المختلفة. ومن 

ن مجالج الإدارة بير التنفيذيع، كجهة رقابية هنا يأتي الفيكيز عج دور لجان التدقيق المشككككلة من أعضكككا

إشرافية تهدف إن التأكد من أنز جميع الضكوابط والنظم الوقااية ونظم الرقابة الداخلية تمز ولككعها مولع 

التنفيذ، وأنز أعما  التدقيق الخارجي تتم بنزاهة ومولككوعية، ت تلبي حاجات مسككتخدمي البيانات المالية 

 بنشرها الشركات المدرجة في الأسواق المالية. المنشورة، التي تقو 

أما بالنسككبة لبيئة الأعما  الأردنية وبسككبع توافر الملاذ المن للاسككتامار واقفيابها من مزاج العولمة، 

وتراكم استامارات مالية محلية ورساميل عربية ودولية لخمة في البلاد، تطلع ذلإ أن تكون آليات الرقابة 

كفكانة والفكاعليكة والاسكككتقلالية، من أجل الحفاظ عج حقوق جميع ذوع المصكككالح، عج قكدر كبير من ال

وتجنع حدو  حالات فشكككل مفاجئة نتيجة حواد  إهما  أو أخطان مرتكبة، أو اقفياف أفعا  بير قانونية 

وحكالات بر مقصكككودة. ومن هنكا تكأتي ةورة تحسكككع فكاعليكة لجكان التكدقيق، لتأدية مهامها والقيا  

 تها من أجل تحقيق الأهداف التي شكلت من أجلها. سؤوليا

 . مفهو  لجان التدقيق2.2

يختل  مفهو  لجنة التدقيق حسكككع الهدف من تشككككيلها والوظاا  والمسكككؤوليات المخولة لها، حيث 

كة، ( بأنها " لجنة فرعية تابعة لمجلج الإدارة تكون مسؤولة عن متابعة المساال المالية في الشر بنإ إنجلفياعرفها )

لمساعدة مجلج إدارتها في اتخاذ القرارات المالية التي قد لا يكون لديل الوقت أو الخ ة الكافية لمعرفة تفاصيلها 

 "(Bank of England consultative Paper, 1987, p.199A) 

  



www.manaraa.com

 

43 

 

م كبح بأنها " الأداة التي من خلالها يت (AICPA)كما وصكككفهكا المعهد الأمريم للمحاسكككبع القانونيع  

، وقد أشار تقرير  لجنة  (AICPA, 1990, AU.316)جماح التصركفات بير القانونية للإدارات العليا للشركات " 

(Treadway Commission)  إن لجنة التدقيق بأنها " الأداة التي يسككتخدمها مجلج إدارة الشركككة للمسككاعدة

 ,Treadway Commission) ة لمعرفة تفاصكككيلها"  في اتخاذ القرارات المالية التي لا يكون لديل الوقت أو الخ

1987, p.183) أمكا .(Arens, et. al, 2003, p.84)  فقكاموا بتعري  لجنكة التكدقيق بكأنهكا " عكدد مختار من

الأشكخاس من بع أعضكان مجلج إدارة الشركة تكون مسؤولة عن المحافظة عج استقلالية المدقق عن الإدارة ". 

بأنها لجنة فرعية من لجان مجلج الإدارة ليج لها سكككلطة اتخاذ القرارات،  (Spira, 2003, p.182)ووصكككفها 

وتتكون مخرجات أعمالها من تقارير وتوصككيات لمجلج الإدارة، وبالبا ما يوصكك  عملها باسككتخدا  كلمات ذات 

دوراً  رها يظلطابع ومفهو  عا ، مال تراقع وتراجع أو تدرس. وربم أنها تقو  بأنشككطة وأفعا  رقابية لكنز دو 

 استشاريا،ً دون أن يحق لها أن توجل تقاريرها إن الهيئة العامة للمساهمع. 

ويعد مفهو  لجان التدقيق من المفاهيم الحدياة في بيئة الأعما  الأردنية، ولى يكن من المفاهيم المتعارف 

الصككادرة عن هيئة الأوراق  (1998)( لسككنة 1عليها قبل صككدور تعليمات الإفصككاح والمعايير المحاسككبية رقم )

التي طلبت من البنوك  (1996/1/2)بتاريس  (68/7020)المكاليكة، فيما عكدا ما ورد في مذكرة البنإ المركزع رقم 

التجكارية الأردنية تشككككيل لجان تدقيق من بع أعضكككان مجالج الإدارة، وقد حددت الإطار العا  لعمل هذه 

ردنيكة ولكككع اللية اللابمة لقيا  لجنة التدقيق بدورها حسكككع اللجكان. وعج لكككواهكا ط لكع من البنوك الأ

مقتضكككيكات العمكل وظروف كلم من هذه البنوك، في حع أنز هذا الأمر يعد من المفاهيم المسكككتقرة في بيئات 

الأعما  الخارجية لبعم الدو  التي كان لها السكككبق في تنظيم مهنة المحاسكككبة وتدقيق الحسكككابات، كالولايات 

 مريكية والمملكة المتحدة.المتحدة الأ 

إحدى أهم بايات لجان التدقيق، هي تحسع مستوى المسانلة الإدارية  (Wild, 1994, p.354) وقد عد 

تجاه المسكككاهمع لتدعيم ثقتهم في قيا  المديرين بأدان مسكككؤولياتهم المؤتمنع عليها، كما عزا الاهتما  المتزايد 

المختلفة كاحدى آليات الحاكمية المؤسكسكية الحدياة في الشركات العامة، بدور لجان التدقيق في بيئات الأعما  

 إن العناصر الرايسة التية: 
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. ابديكاد تكرار حكالات الخر في البيكانكات المكالية  ا في ذلإ التلاعع في إدارة الأرباح، واخفياق شكككبكات أمن 1

 بدقة وأمانة. المعلومات وتكرار حالات سرقات الموظفع، وعد  تطبيق الأنظمة

 . التعقيدات في العمليات التشخلية وتنويع خطوط الإنتاج وتنامي أعما  الشركات متعددة الجنسية.2

. تصككاعد حدة بيئة التقاضي التي تعمل فيها شركات الأعما ، وتأثير ذلإ في التزامات المديرين ومسككانلتهم من 3

 شركات. قبل المساهمع والجهات الأخرى ذات المصلحة في هذه ال

بير أنل لا يوجد نموذج موحد لمفهو  لجنة التدقيق يناسككع جميع الشركككات من حيث إمكانية تطبيقل في 

البيئكات المختلفكة بنفج الكفكانة والفكاعلية، بسكككبع وجود عوامل متعددة تؤثر في أدااها، مال طبيعة العمل 

ة لهكا، وحجم اللجنكة من حيث عدد وموقع اللجنكة في الهيككل التنظيمي، والواجبكات والمسكككؤوليكات المحكدد

  (Ibid, p.371). الأعضان، وتنوع خ ات ومؤهلات وخصااص هؤلان الأعضان

 . أهداف لجان التدقيق2.3

تختل  أهكداف لجكان التكدقيق بتعدد الخلفيات النظرية لمن أ نيط بهم تحديد مها  ووظاا  هذه اللجان 

ككات والبيئات المختلفة، والجهات التي تق ا، و  باختيار أعضككااها، والأبراض التي تسككعى إن تحقيقهفي الشرك

، أنز أهداف لجنة التدقيق (Persaud & Mason, 2000, p. 7)والمعايير المتبعة في اختيار الأعضككان. ويرى 

 تتمال في أربعة عناصر رايسة:

 عية.. المساعدة عج أن يقو  المدقق باتما  أعما  التدقيق الخارجي بكفانة وفاعلية ومولو 1

 . الإشراف التا  عج النظم المالية والرقابية للشركة.2

. مراجعة السككياسككات والممارسككات المحاسككبية المتبعة بهدف اختيار السككياسككات المحاسككبية الأكثر ملانمة، 3

 وتقديم التوصية إن مجلج الإدارة بالمصادقة عج البيانات المالية السنوية.

 يع مدقق الحسابات الخارجي وتحديد أتعابل.. التوصية إن الهيئة العامة بتع4

  



www.manaraa.com

 

45 

 

( فيرون أنز الخرض الأسككاسي من تشكككيل لجنة التدقيق، Sawer, et.al, 2003, p.1328-1329أما ) 

يتمال في مسكككاعدة مجلج الإدارة عج إنجاب مسكككؤولياتل الرقابية تجاه عمليات الإبلاغ الماي ونظا  الرقابة 

كككة، مع النظم الداخلية وأعما  التدقيق، وال تأكد من مدى توافق العمليات والإجرانات التي تقو  بها الشرك

والقوانع وقواعد السكلوك المطبقة. وأنز للجنة سكلطة إجران التحقيق في أع أمور تقع لمن مسؤولياتها، مع 

سعى تحقها في الاحتفاظ  ستشارين مستقلع من جميع التخصصات اللابمة لتقديم المشورة. ولها أيضاً أن 

للحصكككو  عج ما تحتاجل من معلومات سكككوان من خارج الشرككككة أ  من أع من موظفيها الذين عليهم أن 

يبكدوا التعكاون التكا  معهكا. كما أنز عج اللجنكة أن تقو  بحكل القضكككايكا محل الخلاف بع الإدارة والمدقق 

 الخارجي.

من تشكككيل لجان التدقيق إن الهدف  (Menon and Williams, 1994, p.123)وقد نظر كلٌ من 

من باويكة أنزهكا تحقق اسكككتقلاليكة ونزاهة الوظيفة الرقابية، بحيث يتمكن المدققون الداخليون والمدققون 

الخارجيون من توجيل تقاريرهم إن لجنة مختصكككة تتكون من مديرين خارجيع. وتختل  طبيعة وظيفتها 

 رة بكامل أعضاال، الذع يضم بالإلافة للمدير التنفيذعالرقابية عن أعما  الرقابة التي يقو  بها مجلج الإدا

للشركككة بقية المديرين الذين يخضككع أداؤهم لمسككانلة المدققع. كما أنز لجنة التدقيق تسككاعد عج تحسككع 

كفانة أعما  مجلج الإدارة، عندما يتم حصر مها  ومسؤوليات الرقابة في لجنة تتكون من عدد محدود من 

خصككوصككاً عندما يتكون مجلج الإدارة من عدد أك  من المديرين. ومن ناحية أخرى  الأعضكان المتخصككصككع،

فانز الحافز الأهم للمطالبة بتشككككيل لجان التدقيق يتمال في رببة الجهات ذات المصكككلحة في الحفاظ عج 

اسكككتقلالية المدقق الخارجي، وتحسكككع جودة التدقيق لحماية مصكككالح المسكككتامرين الذين يعتمدون عج 

أنز الخرض  (Goodwin and Seow, 2002. p.203)(. كما رأى Neal, 1998, p.4لبيانات المالية المدققة )ا

الأسكاس من تشككيل لجان التدقيق، كان من أجل إحدا  التأثير الها  في فاعلية التدقيق الخارجي، ولمان 

 ,Coletti, et. al., 2005)أما  .خلو البيانات المالية من الأخطان والخر، والعمل عج اكتشككاف بر الإدارة

p.496)  فيعتقكدون أنز أهم مكا تهكدف إليل لجان التدقيق هو تطبيق أنظمة رقابة قوية تقو  عج التخذية

العكسكككيكة وتباد  المعلومات مع الإدارات والأقسكككا  المختلفة، من أجل بيادة الاقة وتحقيق التعاون بع 

كككة، في حع أنز تقليص الرقابة وانعدا  التعاون يؤديان إن فقدان  جميع العكاملع والأطراف الأخرى في الشرك

 الاقة بع كافة هذه الأطراف. 
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أنز الحاجة إن تشكككيل لجان التدقيق أصككبحت ماسككة بسككبع بيادة (Bradbury, 1990, p. 21) وقد رأى 

ليص الثار دقيق في تقالمسككؤوليات القانونية عج أعضككان مجالج الإدارة، بحيث يتمال الدور الها  للجنة الت

المفيتبة عج عد  انتظا  المعلومات بع المديرين الداخليع والمديرين الخارجيع داخل المجلج الواحد، وهي 

 تعمل بشكلم خاس عج تحقيق الأهداف الرايسة التية:

 . بيادة مصداقية البيانات المالية السنوية المدققة.1

 ياتهم تجاه المساهمع وأصحاب المصالح. . مساعدة المديرين في مواجهة مسؤول2

 . تحسع استقلالية التدقيق الخارجي. 3

 أن لجنة التدقيق تتحمل ثلا  مسؤوليات رايسة:  (Hughes and Copnell, 2004, p.8)ويرى 

 . مراقبة عملية الإبلاغ الماي.1

 . مراقبة تقييم الشركة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.2

 نشطة التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي.. مراقبة أ 3

( تشكيل لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية كان بسبع 160، س. 1999وعد )جمعة،       

بيادة الحاجة إن المسكانلة من قبل العديد من القوى التي تمال جانع أصكحاب الحق، مال )حملة الأسهم 

 ت الحكومية والمجتمع بشكلم عا (.  والمستخدمع والعملان والمؤسسا

 وبنانً عج ما ذ كر فانل يمكن تلخيص أهداف لجان التدقيق بشكلم عا  فيما يل:  

. برع الاقة في نفوس مستخدمي البيانات المالية وخلق الانطباع لديهم بأنز مراقبة أنشطة الشركة تتم عج 1

 في طابع الجدية عج الوظيفة الرقابية، والفيكيز عجمستوى مجلج الإدارة من خلا  لجنة التدقيق، مما يض

 مسانلة مجلج الإدارة تجاه جمهور المساهمع. 
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. لكمان نزاهة البيانات المالية المنشورة وشفافية الإفصاح عن المعلومات التي تهم الأطراف المختلفة ذات 2

 العلاقة بالشركة. 

 وفاعلية العمليات التشخيلية.. التأكد من كفانة نظم إدارة المخاطر وكفانة 3

 . التأكد من أنز العمليات المالية وتصرفات الأشخاس تتوافق مع الأنظمة والقوانع المطبقة.4

. التكامل بع أنشكككطة التدقيق والتأكيدات الداخلية والخارجية ونظم الرقابة المتبعة، واسكككتخدا  التقارير 5

 رية عند توقع الأخطار المحتملة.والاتصالات المباشرة والمفتوحة كاشارات تحذي

. العمل عج حل القضايا والإشكاليات التي تعود لأسباب مختلفة من خلا  استخدا  اللجنة كأداة تحقيق 6

 داخلية مستقلة تناقر أع حالات تذمر أو شكاوى تؤثر في أعما  الشركة بشكلم عا . 

ككككة والحفكاظ عج هكذه السكككمعة عن طري7 ق توثيق العلاقات وإجران الحوار . الاهتما  بسكككمعكة الشرك

 والاتصالات مع جميع الأطراف ذات المصلحة فيها. 

 . التأكد من صحة السلوكيات الأخلاقية لافراد والاهتما  بالقضايا الاجتماعية والبيئية.8

ويل خوقد حرصكككت الأنظمة والقوانع الصكككادرة في دو  العالى المختلفة ومنها القوانع الأردنية، عج ت      

لجان التدقيق صلاحية طلع أية معلومات من موظفي الشركة، وطلع المشورات القانونية والمالية والإدارية 

والفنية من أع مستشار أو خبير خارجي، واشفيطت إبدان التعاون التا  من قبل الإدارات والأقسا  المختلفة، 

ككات  .وةورة الإسككتعداد الداام لتقديم أية معلومات تطلبها اللجنة وقد أولككحت تعليمات إفصككاح الشرك

الصككادرة عن مجلج مفوضي هيئة الأوراق  (2004)والمعايير المحاسككبية ومعايير التدقيق لسككنة  المصككدرة

 صلاحيات لجان التدقيق التي ت شكل في الشركات المساهمة العامة الأردنية.   (15)المالية، في مادتها رقم 

 قيق. سلطة وكيفية تشكيل لجان التد2.4

يتم تشكيل لجان التدقيق في معظم دو  العالى من قبل مجالج إدارة الشركات المساهمة العامة وفق 

آليات مختلفة، تتعلق بتعيع الأعضان واختيار رايج اللجنة. والمجلج هو الذع يتون تحديد مها  وواجبات 

  هذه اللجان ويراقع مدى تنفيذها لهذه الواجبات. 
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ديد مكافآت أعضككان اللجان وقبو  اسككتقالاتهم والاسككتخنان عن خدماتهم، وقد كما يقو  المجلج بتح

كان الفيكيز دا اً عج الأعضكككان الخارجيع في مجالج الإدارة ت تتشككككل منهم لجان التدقيق، نظراً للاعتقاد 

ا م بصككعوبة تواطؤ هؤلان الأعضككان مع مديرع الشركككة، فيما يؤدع إن التفريط بحقوق المسككاهمع، بسككبع

يتمتعون بل من اسككتقلالية، وما لديهم من حوافز خاصككة لبنان سككمعة شككخصككية جيدة، كمراقبع أقويان 

 يتمتعون بالنزاهة في السوق الخارجي. 

صكيخة تشككيل لجان التدقيق والسلطة المخولة لمجلج الإدارة  (Warther, 1998, p.55)وينتقد       

جدلية تتمال في الجمع بع المتناقضكككات، عندما ت عطى الجهة  في هذا الشكككأن، بالتنويل إن وجود إشككككالية

اف عند اكتشككك –الخالكككعة للرقابة والمسكككانلة نفسكككها، صكككلاحية تعيع الجهة التي تراقبها أو "تعاقبها" 

إلكافةً إن أنز احتما  انحياب المجلج لطرفم دون آخر يبقى وارداً، والأرجح أن يكون اصطفافل  -الانحرافات

لظكاهر الذع يمتلإ بما  الأمور وهو الإدارة، عج الطرف الذع ينقصكككل الابات والاسكككتمرارية مع الطرف ا

أنز من  (Song and Windram, 2004, p.203)كشكخصكية مسكتقلة وهم المساهمون. لذلإ يرى كلٌ من 

ة يأبرب شروط فكاعلية لجنة التدقيق للقيا   سكككؤولياتها وتحقيق أهدافها، هو توافر خاصكككية الاسكككتقلال

لأعضكااها عن مجلج الإدارة الذع يقو  بتشككيلها ويتون  فرده اختيار أعضكااها، بالإلافة إن ةورة إلما  

من خطورة  (Knapp, 1987, p.580)الأعضكان بالأمور المالية والمهارات الأخرى والخ ات المكتسبة. ويحذر 

ا عج يجدون أنفسهم يصادقون أوتوماتيكي الذين قدعد  توافر خاصية الاستقلالية في أعضان لجنة التدقيق 

فقكد عزا فكاعلية لجنة التدقيق  (Phillips, 2005, p.i)مقفيحكات المكديرين الكذين يقومون بتعيينهم. أمكا 

بتوافر الاسكتقلالية لجميع أعضكااها، وعقدها لاجتماعات منتظمة وكافية، وأن تضكم نسبة عالية من الخ ان 

مع عضككوية لجان تدقيق شركات أخرى، يقو  نفج المدقق الخارجي للشركككة  الماليع، ولا تتداخل عضككويتها

 بتدقيق بياناتها المالية.

وقد تطابقت النصكوس الواردة في التشركيعات الأردنية التي فرلكت عج الشركككات المساهمة العامة 

من قبل  تمتشككككيل لجان تدقيق، مع القوانع والتشركككيعات الأجنبية من حيث أنز تعيع أعضكككان اللجنة ي

مجلج إدارة الشرككة، إذ إنز كلاً من تعليمات الإفصكاح والمعايير المحاسكبية الصادرة عن هيئة الأوراق المالية 

وتعليمات إفصاح الشركات المصدرة التي صدرت عن الهيئة نفسها عا   (1998)( لعا  1الأردنية تحت رقم )

 ،(2000)( لعا  28، وكذلإ قانون البنوك رقم)(2004)
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، أجمعت عج أن يقو  مجلج إدارة الشركة المساهمة (2002)لعا   (76)وقانون الأوراق المالية رقم  

العامة بتشككيل لجنة تدقيق تتكون من ثلاثة من أعضاال بير التنفيذيع، وتسمية أحدهم رايساً للجنة. كما 

قاضى موظفاً في الشركة أو يت أولكحت تعليمات الهيئة بأنز عضكو مجلج الإدارة يعد بير تنفيذع إذا لى يكن

راتباً منها. ولى تشكفيط التشركيعات الأردنية أية صفات أو خصااص معينة لأعضان لجان التدقيق في الشركات 

المسكاهمة العامة الأردنية، عج الربم من أنز المسكؤوليات والمها  الفنية المتخصصة الموكلة إن هذه اللجان، 

 ة تتناسع مع أهمية وخصوصية هذه الواجبات.تتطلع توافر مؤهلات وخ ات خاص

ويرى الباحث أنز كيفية تشكيل لجنة التدقيق يجع أن تبدأ بتحديد الخصااص والمؤهلات والخ ات  

المطلوب توافرها في أعضككان اللجنة، ومن ثمز يتم اختيار المرشككحع الذين تتناسككع خصككااصككهم مع طبيعة 

نكات فنية مسكككتقلة تتبع إدارة الموارد البشركككية، ومن ثمز يتم المهكا  المحكددة لهم، عن طريق لجنكة تعيي

اسككتكما  إجرانات التعيع من قبل الهيئة العامة للمسككاهمع، بنانً عج ترشككيح مجلج الإدارة، بشرككط أن 

 تنطبق المواصفات المطلوبة عج جميع المرشحع لعضوية اللجنة. 

ت وخصكااص أعضان لجنة التدقيق من حيث كما يرى الباحث أنز عد  ورود اشكفياطات معينة لصكفا

المؤهلات والخ ة والسككمات الشككخصككية الأخرى، بخلاف كونهم أعضككان مجلج إدارة بير تنفيذيع، لا يعفي 

مجلج إدارة الشرككة المساهمة من مسؤولية تحديد الخصااص المطلوبة لعضو اللجنة، وفقاً لظروف الشركة 

لوبة منها، حتى لا تخضككع مها  العمل الرقابي للإجتهاد الشككخصيكك وطبيعة وتعقيدات عملها والواجبات المط

لعضككو اللجنة، دون أن تتوافر لديل الخلفية المناسككبة والكافية عن المها  المحددة لها، وبالتاي يكون مفتقداً 

 للجدارة المطلوبة لتأدية هذه المها . 

 الخصااص الواجع توفرها في أعضان لجنة التدقيق

التي أجريككت عج أربعع من أك  البنوك  (Rabinowitz, 1996, p.35)رت نتكااج دراسككككة لقكد أظه       

ككة مليكارات دولار فأكثر، أنز بالبية أعضكككان لجان التدقيق فيها  الأمريكيكة، تبلغ موجودات ككلم منهكا عشرك

لجان تدقيقها من هذه المؤسسات المصرفية الباربة، لا تضم  35%تنقصكهم الخ ات المحاسبية والمالية، وأنز 

وتضكككي  الدراسكككة أنزل نظراً لأنز معظم اهتمامات اللجنة تتعلق بأنشكككطة  .خبير حسكككابات أو خبير تدقيق

 التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي، 
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وتحرس عج إقكامكة شراكة حقيقية بع لجنة التدقيق والمدققع الداخليع والخارجيع، فانزل من البديهي أن 

ت المتعلقة بتحسككع فاعلية هذه اللجان بطريقة أو بأخرى إن ةورة تشكككيلها من تشككير معظم التوصككيا

مديرين مسككتقلع بير تنفيذيع، عج أن يكون أحدهم خبيرا محاسككبياً أوخبير تدقيق. كما أشككارت دراسككة 

(Bradbury, 1990, p.33إن أنز بعم مجالج الإدارة لا تدرك أهمية تشكيل لجان التدقيق )،  لإ فتقو  بذ

لمجرد إرلكان أطراف خارجيع كالمسكاهمع والمشرعع وحتى المدققع الخارجيع، وهو الاستنتاج نفسل الذع 

عندما أشارت إن أنز بعم الشركات بالباً  (Menon and Williams, 1994, p.123)توصكلت إليل دراسكة 

 التشككككيل تأثير ي ذكر في مكا تشككككل لجان تدقيق كقيمة رمزية بحتة لأبراض مظهرية، دون أن يكون لهذا

تحسككع رقابة المسككاهمع عج الإدارة. لذلإ اهتم كاير من الدراسككات بالخصككااص المطلوبة لأعضككان لجان 

حيث أشكككارت إن  (Frank and Guy, 2001.pp:203-214)التدقيق ومنها الدراسكككة التي أجراها كلٌ من 

 بالفاعلية، والتي يمكن إجمالها فيما يل: أهم الخصااص الواجع توافرها في أعضان لجنة تدقيق تتص  

 . الاستقلالية عن الشركة وإدارتها.1

 . توافر الاقافة المحاسبية أو المالية.2

 . فهم عا  للنشاط الإقتصادع الرايج للشركة وعملياتها التشخيلية ومخاطرها المالية. 3

 كة وأعما  الإبلاغ الماي.. الوعي التا  للعلاقات المتبادلة بع العمليات التشخيلية للشر 4

 . قدرة عضو اللجنة عج توجيل الاستفسارات واستقصان الحقااق حو  المها  المكل  بها.5

 . القدرة عج التقدير الشخصي والحكم عج الأمور بشكلم صااع.6

 . القدرة عج التمييز بع وظيفة الرقابة للجنة التدقيق ووظيفة اتخاذ القرار من قبل الإدارة.7

 . القدرة عج نقد تصرفات الإدارة في المواق  التي تستدعي ذلإ.8

إن أنز لجنككة التككدقيق والإدارة لهما دوافع  (Abbott and Parker, 2000. p.52)كما أشككككارت دراسككككة 

متعكارلكككة، ولا يمكن أن ي طلكع من اللجنة أن تراقع بفاعلية دون أن تتمتع هي نفسكككها بالاسكككتقلالية 

   .والفاعلية
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ككة أو إدارتها تؤثر في وحت ى تتوافر الاسككتقلالية ينبخي عد  وجود أية علاقة لعضككو لجنة التدقيق مع الشرك

هذه الاسكككتقلالية. كما أنز اللجنة بير المسكككتقلة تدعم وجهة نظر الإدارة في اختيارها للمدقق الخارجي، ولا 

، كلٌ من: (1999)د التي أصدرتها عا  يكون لها تأثير فعا  في الإدارة والمجلج. واستشهدت الدراسة بالقواع

وبورصة (NASD) والجمعية الوطنية للمتعاملع في الأوراق المالية  (NYSE)بورصة نيويورك لاوراق المالية 

التي قررت أنز المديرين المتزصكفع بالخصااص التية ليسوا مستقلع إذا   (AMEX)الأوراق المالية الأمريكية

 كانوا من:

 ليع في الشركة.الموظفع الحا -أ

 الموظفع السابقع الذين كانوا يعملون في الشركة خلا  الالا  سنوات السابقة. -ب

 الأشخاس الذين تربطهم علاقة قرابة عاالية مباشرة مع المدير التنفيذع للشركة. -ج

 مديرع شركات أخرى تربطهم صلات متبادلة مع لجنة التعويضات في الشركة. -د

  شركات لها علاقات عمل مع الشركة.مديرين تنفيذيع أو شركان في -ه

 أصحاب مصالح متضاربة تتعلق  سألة معينة، يمكن أن تفسد مولوعية مدير مستقل. -و

( أن تضككم اللجنة خبيراً محاسككبياً أو مالياً واحداً عج الأقل، SECوتشككفيط هيئة الأوراق المالية الأمريكية )

لاً لفهم وحل القضككايا المعقدة في المحاسككبة، عج يمتلإ خ ات متخصككصككة في المحاسككبة أو التمويل، ومؤه

 ,Ibid) اعتبار أنز توافر هذه الخاصية لها تأثير في اختيار المدقق الخارجي، وأنها تعد مؤشراً لجودة التدقيق 

2000.p.63)  . 

( فقكد رأى أنز أهم الصكككفكات التي يجع أن يمتاب بها رايج وأعضكككان لجنة (Collier, 1993, p.425أمكا 

دقيق، التي تعد من العوامل الأسككاسككية لتأكيد نجاح اللجنة في القيا   سككؤولياتها، تتمال في الاسككتقلالية الت

والفهم التا  للمها  والواجبات المنوطة باللجنة، وتنوع خ ات وخلفيات أعضااها، وقدرتهم عج الحكم عج 

 Guy, and)لتقرير عنها بدقة. وعد كلٌ من الأمور، واتخاذ القرارات الصكككاابة المتعلقة بوظاافها، ومن ثمز ا

Zeff, 2002, p.34)  خاصكية الاسكتقلالية تمال الصبخة الخالبة عج لجنة التدقيق، ولا تستطيع اللجنة دونها

أن تراقكع جودة التكدقيق، أو تقينم أدان المكدقق الخكارجي أو تسكككتبدلل إذا لز  الأمر، كما لا يعد الموظ  

، ولا يجوب تعيينل عضككواً في لجنة التدقيق إلا بعد ثلا  سككنوات عج الأقل من السككابق في الشركككة مسككتقلا

   (Bedard, 2004, p.18)تاريس تركل للعمل. كما عزا 
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مقدرة لجان التدقيق عج تقليص فرس الإدارة بالتلاعع في إدارة الأرباح إن ثلاثة عوامل رايسكككة تتمال في: 

نشكطة التي تنفذها اللجنة، وألكاف أنز الخ ة والاستقلالية لا تفيد خ ة أعضكان اللجنة، واسكتقلاليتهم، والأ 

 ,.Beasley, et. al)الشركة، مالى يتوافر للجنة مستوى جيد من النشاط. وقد توصلت دراسة قا  بها كلٌ من 

2000, p.452)  .إن أنز استقلالية لجنة التدقيق وعقدها اجتماعات متكررة تقلص من حدو  حالات الخر

إن أنز توافر هذين العاملع )الاسكككتقلالية وتكرار  (Abbott, et. al, 2002, p.3)ما توصكككلت دراسكككة بين

 الاجتماعات( بالإلافة إن وجود خبير ماي في اللجنة، يقود إن النتااج السابقة نفسها. 

م ويقصد بهم (Outsiders)أما الخاصكية الهامة الأخرى لعضكو اللجنة، فهي أن يكون من الأعضان الخارجيع

من يكون عملهم الوظيفي الأساسي في جهةم أخرى بخلاف الشركة الذين هم أعضانٌ في مجلج إدارتها، وبالباً 

هو الذع  (Inside Director)ما يكونون من المديرين التنفيذيع في شركات أخرى. بينما العضكككو الداخل 

داخليع وتعيع إدارة جديدة من الخارجيع في أوقات يكون متفرباً للعمل في الشركككة. وعادةً ما يتم إقالة ال

الأبمات الناتجة عن الأدان الضكعي  للإدارة، بسكبع مسكؤوليتهم عن الأدان السيأ، أو لعد  وجود كفانات 

داخلية تما الفراغ للإدارة التنفيذية أو الإدارة العليا، وقد توصككلت هذه الدراسككة إن وجود ارتباط قوع بع 

كككة، وبع إقالة الداخليع وتعيع الخارجيعالأدان الضكككع  ,Hermalin and Weisbach, 1988).ي  للشرك

p.605)  بينما خل صت دراسة أخرى للباحاعن نفسيهما، إن أنل لا يوجد علاقة بع أدان الشركة وكيفية تشكيل

ي  لكئيلة. وتض مجلج الإدارة، وأنل حتى لو وجدت ثمة علاقة لكعيفة، فانها تكون ذات أهمية اقتصكادية

نتااج تلإ الدراسكككة إن أنل عج الربم من حقيقة أنز الأعضكككان الخارجيع يلعبون دوراً هاماً في الرقابة عج 

الإدارة، فانز الأعضان الداخليع يقومون بتسهيل المهمة  ا لديهم من معلومات عن عمليات الشركة اليومية، 

يجعل الأدان بير مرتبطم بكيفية تشكككيل المجلج، إذ يركز الأعضككان وأنز توابن العلاقة بع هاتع المجموعتع، 

الخارجيون عج التعامل مع الأحدا  بير العادية التي تؤدع إن الأدان السيأ، بينما يتم تحديد أدان الشركة 

 ,Hermalin and Weisbach)الفعل من خلا  الحوافز المقدمة للمديرين التنفيذيع والعاملع الخرين 

1991, p.112) .في حع يرى(Kalbers, 1992, p.23)  أنل عج الربم من الاعتقاد الواسكككع بأهمية وجود

تشككيل هذه اللجان من أعضان بير عاملع في الشركة، يمكن أن الأعضكان الخارجيع في لجان التدقيق، إلا أنز 

هم يعة أعمالها، ومن ثمز فانلأنشطة الشركة وطب الخارجيعيؤدع إن إلكعافها، بسكبع عد  معرفة الأعضكان 

   يجهلون كايراً من الأمور التي يعلمها الأعضان الداخليون.
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عضكو لجنة التدقيق المسكتقل بأنل: " ذلإ الشخص من بير  (NASDAQ)وقد وصكفت بورصكة ناسكداك 

ككككة أو أع من شرككاتهكا التكابعة، أو أع فرد لل علاقة تكون من وجهة  ظر نالمكديرين أو الموظفع في الشرك

 مجلج الإدارة، متعارلكةً مع ممارسكتل للحكم والتقدير الشكخصيك المسكتقل في أدان مسؤوليات العضو"

.(Klein, 2000, p. 6) (Section 6(c))( كما وصكفت بورصكة الأوراق المالية الأمريكية(AMEX  الأعضان

تفيكز  ديرين أو مع منالمسككتقلع بأنهم ليسككوا من مديرع الشركككة، ولا تربطهم صككلة قرابة مباشرة مع الم

لم من أع علاقة يمكن أن تؤثر في ممارسة  الملكية في أيديهم، الذين هم في نظر أعضكان مجلج الإدارة في حن

. وقد ثبت أنز سيطرة الأعضان الداخليع عج أعما  اللجنة (Ibid, p.8)العضكو للحكم والتقدير المسكتقل 

التنفيذع عضكواً فيها، يفرض سيطرتل عليها ويحد  تأثيراً يضكع  أنشكطتها الرقابية، كما أنز وجود المدير 

سكلبياً قوياً في نشاطها ويقلص دورها الرقابي، وأنز الشركات التي تجمع بع وظيفة المدير التنفيذع ورايج 

 Collier)المجلج تكون الرقابة فيها لكككعيفة، وهذا ما يقلق كلاً من المدققع الخارجيع والمسكككتامرين 

and Gregory, 1999, pp: 326-329) في حع يرى .(Menon and Williams, 1994, p.127)  أنز

وجود أعضكككان داخليع في لجنة التدقيق يعد أكثر سكككوناً من عد  وجود لجنة تدقيق عج الإطلاق، لما في 

ذلإ من تضكككليل للمسكككاهمع بايهامهم أنز رقابة فعالة تتم لحماية مصكككالحهم، بينما الحقيقة هي عج 

 العضو المستقل  ا يل: (IFSA)ذلإ. كما وصفت جمعية الاستامار والخدمات المالية الأسفيالية  عكج

 ليج من المساهمع الذين لهم تأثير ها  في الشركة أو يرتبط بعلاقة مباشرة قوية معهم. -

 لى يكن خلا  السنوات الالا  المالية في وظيفة تنفيذية في الشركة أو في أعم من مجموعتها. -

  يكن خلا  السنوات الالاثة المالية مستشاراً رايسياً أو مهنياً للشركة.لى -

 ليج من الموردين أو العملان الرايسيع للشركة أو يرتبط بعلاقات مباشرة أو بير مباشرة معهم. -

 ليج لل علاقات تعاقدية هامة مع الشركة أو مع أع عضو في المجموعة التي تنتمي إليها. -

يلة في مجلج الإدارة يكون لها تأثير والكح في قدرة الأعضان الخرين عج الأدان، مما ليج لل مدة خدمة طو -

 يؤثر سلباً في تحقيق مصالح الشركة.

ليج لل علاقات أو مصكالح تؤثر فيل كعضكو مسكتقل أو تؤثرفي قدرتل عج العمل بشكل أفضل للحفاظ عج  -

  (ASX Corporate Governance Council, 2003, p.20)مصالح الشركة 
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 أنل يمكن تحقيق فاعلية لجنة التدقيق، إذا توافرت لها ثلا  خصااص رايسة:(IFSA) وتضي 

 تضم أعضانً يمتابون بخ ة عالية في مجا  الأعما  والمحاسبة وصنع القرارات.  -

 يتمتع أعضاؤها باستقلالية حقيقية عن إدارة الشركة. -

 قضايا ذات الصلة وفي الوقت المناسع. تكون اجتماعاتها كافية لضمان معالجة جميع ال -

الدليل عج أنز خاصية استقلالية أعضان لجنة التدقيق هي الأون  (Liu, 2005, p.50)وقد أقامت دراسكة 

من بع العوامكل المؤثرة في تحسكككع فكاعليكة اللجنكة، وتقوية دورها في التأثير في المديرين للإفصكككاح عن 

 ناسع.المعلومات  صداقية وفي الوقت الم

أحكا  تشككككيل لجان التدقيق من حيث خصكككااص الأعضكككان، لى تكن والكككحة لدى إنز ما يجدر ذكره أنز 

تشككجع  (NASDAQ)، وقد كانت بورصككة ناسككداك (1999)بورصككات الأوراق المالية فيما قبل كانون أو  

ككات الكبيرة المدرجة لديها عج تشكككيل لجان تدقيق، إما كل أو بالبية أعضككااها من لع عن المسككتق الشرك

فرلكككت هيئة تداو  الأوراق المالية  (1999)الإدارة، دون أن تحدد شروطاً للاسكككتقلالية. وفي كانون أو  

متطلبات جديدة عج لككون توصككيات لجنة  (NASDAQ)و           (NYSE)وكلٌ من  (SEC)الأمريكية 

(BRC) وتبنت ،(SEC) لتدقيق، حيث أصبح مطلوباً منأحكاماً جديدة لتحسع الإفصاح المتعلق بلجان ا 

كل شركة مدرجة تشككككيل لجنة تدقيق تتكون من ثلاثة أعضكككان عج الأقل، عج أن يكونوا جميعهم من 

المسكتقلع عن إدارة الشركة، ولى تسمح كلتا البورصتع لاعضان بالعمل في لجنة التدقيق إذا كانوا موظفع 

سكنوات السابقة، أو يعمل أحدهم موظفاً تنفيذياً في شركة  حاليع، أو كانوا موظفع سكابقع خلا  الالا 

أخرى، ويكون لل علاقات مع لجنة المكافآت في الشركة التي هو عضو لجنة تدقيق فيها، أو أنز أحد أقاربل 

شرطاً آخر منعت  وجبل أن يكون عضواً  (NASDAQ)المباشرين مدير تنفيذع في الشرككة. وقد ألكافت 

دولار أمريم في السنة الأخيرة عن خدمات  (60000)مكافاةً من الشرككة وصكلت إن في اللجنة، من قبم 

دولار  (200000)لا تتعلق بعضوية اللجنة، كما حظرت عضوية أع من الموظفع الذين قبضوا ما مجموعل 

 ،من الشركة في أعم من الالا  سنوات السابقة. وربم ذلإ فقد سمحت البورصتان للشركات المدرجة لديها

أن تعع في لجكان التدقيق أعضكككانً لهم علاقات عمل معها، إذا ما قرر مجلج الإدارة أنز عضكككوية هؤلان 

لمجلج إدارة الشركككة تحت  (NASDAQ)تخد  أهداف الشركككة وتحقق مصككالحها. كما سككمحت بورصككة 

  ظروف محددة، أن تعع موظفاً سابقاً 
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المجلج أنز تعيينل يصكككع في صكككالح الشرككككة ومصكككلحة  أو أحد أفراد عاالة المدير التنفيذع، إذا ما قرر 

( فقد أعطت لمجلج الإدارة حرية التصرككف بدرجة أك ، بحيث NYSEمسككاهميها. أما بورصككة نيويورك )

كط أن يقرر المجلج أنز علاقات العمل مع هذا  تجيز عضككوية اللجنة لمن هو بير كامل الإسككتقلالية، بشرك

 . (Klein, 2002, pp: 437-438)يينل يعد في صالح الشركة العضو لا تضع  استقلاليتل، وأنز تع

 ( فيرى أن عضو لجنة التدقيق يجع أن يتميز بالق درات التالية: 172س.  1999أما )جمعة، 

القدرة عج التفكير المنطقي الوالكككح المعالى في أشكككيان مجردة مال المعتقدات الأسكككاسكككية وعملية اتخاذ  -أ

 القرارات.

ر كلية تتمال في القدرة عج رؤية الصككور جميعها متكاملة دون التعرض لأع قيد أو أن يكون لل وجهة نظ -ب

 ارتباك بسبع أع من أجزااها.

القدرة عج نقل التفكير المجرد )التعبيرية( فيما يتعلق بأولاع الشركة وتحويلها إن صورة والحة يمكن أن  -ج

 يفهمها الخرون.

 المواق  التي لا تتوافر فيها المعلومات الدقيقة. القدرة عج تحمل الخموض وفهمل، وخاصة في  -د

الإحسككاس بالروح الخدمية من خلا  التضككحية بالكسككع السرككيع لحماية موارد الشركككة ونقلها إن ولككع  -ه

 أفضل مما كانت عليل عند تسلم مسؤولياتها.

ة     وأسلوب اقشالقدرة عج تشخيص الاتجاهات البيئية الملا ة من خلا  الاستخدا  المكا  لحلقات المن -و

 حلقات العمل والاستعانة باستشاريع خارجيع.

ويرى الباحث أنل جميلٌ أن يتمتع عضكو اللجنة بالخصا  الفريدة المذكورة، لكنل يستحيل أو يصعع التيقن 

من مدى توافرهذه الخصككااص، بسككبع أنل لا يمكن لأع لجنة تقييم عناصر الموارد البشرككية أن تتمكن من 

اس مال هذه الخصا  بدقة، أو إدراك مدى وجودها في عالى الواقع الفعل، مما يجعل من بير تشخيص أو قي

الواقعي من الناحية العملية، اشكككفياط توافر مال هذه الخصكككااص في عضكككو لجنة التدقيق، إلا من الناحية 

 الماالية أو النظرية البحتة. 
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 . موقع لجنة التدقيق في الهيكل التنظيمي2.5

باق لجنكة التكدقيق عن مجلج الإدارة، وهي جزنٌ من المجلج وإحدى لجانل الفرعية، وإن كانت هي تن     

يئة رقابة كه اللجنكة الأهم من حيكث طبيعة مهامها الرقابية المتعددة. ويتحدد موقعها في الهيكل التنظيمي

نون لكككمن خاصكككة ذات دور رقابي اسكككتشكككارع حسكككع تفويم مجلج الإدارة، يتم تشككككيلها  وجع القا

مسكككؤوليات وصكككلاحيات وأهداف محددة، ومن عدد محدود من الأشكككخاس. ولا تعد اللجنة من الكوادر 

الإدارية أو التشككخيلية في الشركككة. ووفقاً لتعليمات إفصككاح الشركككات المصككدرة والمعايير المحاسككبية ومعايير 

ككة هو الذع يجع  الصككادرة عن هيئة الأوراق المالية الأردنية، فانز  (2004)التدقيق لعا   مجلج إدارة الشرك

أن يقو  بتشكيل لجنة تدقيق مكونة من ثلاثة من أعضاال الطبيعيع بير التنفيذيع وتسمية أحدهم رايساً 

 للجنة. 

كككككة بككاختلاف درجككة  ويختل  تحككديككد التكيي  القككانوي لموقع لجنككة التككدقيق في الهيكككل التنظيمي للشرك

عج بعم الأعبان الملقاة عج عاتق مجلج الإدارة، فانز موقعها في الهيكل اسكتقلاليتها. فاذا اقتصرت مهامها 

التنظيمي يظل كلجنة فرعية من اللجان التابعة لهذا المجلج. أما إذا ن ظر إليها كمجلج رقابة مسكككتقل، أو 

ع م هيئة فنية يتم تعيع أو انتخاب أعضككااها من ذوع الإختصككاصككات العلمية والخ ات العملية المتناسككبة

المها  المطلوبة منهم، وكانوا ممن يتمتعون بالاسكتقلالية والصلاحيات الكاملة لأدان هذه المها ، فانز موقعها 

سوف يكون بالتوابع مع موقع مجلج الإدارة، ويحق لكلم منهما مراقبة أنشطة الطرف الخر، بل ينبخي أن 

لا  ديد "من يقو   اذا وكي ؟"، من خيقو  بتقييم تلإ الأنشكككطة، بحيث تولكككح الخريطة التنظيمية تح

تحديد المسكؤوليات وبيان إجرانات تنفيذها، ورسكم خطوط السلطة والمسؤولية بع مجلج الإدارة وأجهزة 

الإشراف والرقكابكة والإدارة العليكا والإدارات التنفيكذيكة، وترتيكع وتنسكككيق العلاقكات فيما بع جميع هذه 

سانلة عن المها  التي يقو  بها، وععن المسؤولية عن المها  التي الأطراف، بحيث يتحمل كل طرف ععن الم

 يقصر عن أدااها. 

ة وهو مقتبج من التقرير السنوع لأحد البنوك التجاري –ويقفيح الباحث النموذج المولكح في الشكل التاي 

ككة المسككاهمة  -الخليجية بعد تعديلل  لعامة، الذع ا لتحديد موقع لجنة التدقيق في الهيكل التنظيمي للشرك

أراد البكاحكث من خلالكل أن ي ظهر موقع اللجنكة بكاعتبارها تمال حلقة الوصكككل بع إدارة التدقيق الداخل، 

  والمدقق الخارجي ومجلج الإدارة.
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 موقع لجنة التدقيق في الهيكل التنظيمي للشركة
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 مها  ومسؤوليات لجان التدقيق 2.6.

 مسؤوليات لجان التدقيق في ثلا  مجموعات رايسة:  (Wolnizer, 1995, p: 47-48) يصن 

 مسؤوليات تتعلق بقضايا المحاسبة والإبلاغ الماي وتتمال فيما يل: المجموعة الأون:

 ج الإدارة.. مراجعة البيانات المالية السنوية والمرحلية قبل عرلها عج مجل1

 . مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة، وبحث أع تأثير للتخيير فيها، في البيانات المالية.2

 . فحص أنظمة الرقابة الداخلية والتأكد من توافق الممارسات الفعلية مع هذه الأنظمة.3

 . تقدير مدى تعرض البيانات المالية للخر وتقييم حالات الخر المكتشفة.4

 جميع العمليات الهامة بير الروتينية والتصرفات المشكوك في عد  قانونيتها. . مراجعة5

 . تقييم ما تقو  بل الإدارة من تخمينات وتقديرات محاسبية لها تأثير ها  في البيانات المالية.6

 وتتعلق بأنشطة التدقيق وأعما  المدققع وتتمال فيما يل: المجموعة الاانية:

 دقق الخارجي وتحديد أتعابل.. التوصية بتعيع الم7

 . مراجعة خطط التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي وتحديد مدى فاعليتها.8

 . مراجعة الفيتيبات المتعلقة بتنسيق أعما  المدققع الداخليع والمدققع الخارجيع.9

 . مراجعة خطاب الإدارة الذع يصدر عن المدقق الخارجي الموجل إن مجلج الإدارة.10

 . التأكد من عد  تقييد نطاق المدقق الخارجي أو أع تدخلات من الإدارة أو تأثير مفرط فيل.11

. إعلا  اللجنة عن أع نزاع بع المدقق الخارجي والمديرين، وحسككم الأمور المختل  عليها والإبلاغ عن أع 12

 استشارة محاسبية يطلبها المديرون من جهة أخرى خلاف المدقق الخارجي.
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 مراقبة الموارد المخصصة لوظيفة التدقيق الداخل والتأكد من مدى كفايتها.. 13

 . مراجعة طبيعة وحجم الأتعاب المدفوعة للمدقق الخارجي عن الخدمات الاستشارية.14

 وتتعلق بالمفهو  الأوسع للحاكمية المؤسسية وتشمل ما يل: المجموعة الاالاة:

 ق الخارجي ومجلج الإدارة.. تسهيل وتحسع الاتصالات بع المدق15

 . مراجعة سياسات وممارسات الشركة عج لون الاعتبارات الأخلاقية.16

ككة ونظامها الأسككاسي، والتأكد 17 ككة، ومدى توافقها مع دليل الشرك . مراقبة الكيفية التي تدار بها أمور الشرك

 من تطبيق الشركة للتعليمات والقوانع المتبعة.

( أنز لجنة التدقيق لها وظاا  تقليدية معروفة، وأنهما 42-43، س س: 1998د، وقد أولح )المني  والحمي

 يقفيحان وظاا  أ خرى حدياة. و تتمال الوظاا  التقليدية فيما يل:

. التوصكية إن مجلج الإدارة باختيار مدقق حسكابات الشركة مع تحديد أتعابل والنظر في إعادة تعيينل أو 1

 إقالتل.

 راجعة والاطلاع عج إجراناتها والتأكد بأنها ن فذت حسع ما خطط لها.. مناقشة نطاق الم2

. فحص نتااج المراجعة ومناقشكتها مع مراجع الحسكابات دورياً، مع ةورة فحص القواام المالية السككنوية 3

 وربع السنوية قبل عرلها عج مجلج الإدارة.

 الموجل من المراجع للإدارة.  . فحص وتقييم نظا  المراقبة الداخلية وفحص خطاب الإدارة4

أمكا الوظكاا  الحكدياكة التي يقفيحكانهكا للجكان التدقيق، فتتمال في أن يكون للجنة دور بارب في التأكد من 

اكتما  الإفصككاح الملاام للبيانات المالية، والمشككاركة في تقييم واختيار المتقدمع للعمل في المناصككع القيادية 

 دور ملموس في تقييم أدان مديرع الشركة.  العليا للشركة، وأن يكون لها
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 ( أنز مها  لجنة التدقيق يجع أن تكون محددة وفقاً للإطار التاي: 173، س.1999ويرى )جمعة، 

 . الإشراف عج كافة جوانع التدقيق الداخل.1

 . دعم استقلا  المدقق الخارجي )عد  الاستجابة لرببات الإدارة(.2

 عداد التقارير المالية.. الإشراف عج عملية إ 3

 . الاهتما  بالسياسات المحاسبية لتعظيم ثروة الملاك. 4

 . التأكد من الالتزا  بالمتطلبات القانونية والأنظمة. 5

 . الالتزا  بالمعايير البيئية المتعارف عليها دوليا.6

 –فهم الدولية )القابلية لل. الالتزا  بكالخواس النوعيكة للمعلومكات المكاليكة التي أكدتها معايير المحاسكككبة 7

 القابلية للمقارنة(.      –الموثوقية  –الملانمة 

. الاسكككتعكانكة بكالإسكككتشكككاريع الخارجيع لإنجاب هذه المها ، عج أن يراعى قدر الإمكان أن يكونوا من 8

 المساهمع بالشركة. 

لتي تطبق الحككاكميككة فيعتقككد أنككل من الضركككورع أن تتوخى الجهككات ا (Zaman, 2001, p.9 )أمككا       

المؤسكسكية الحذر الشديد في تحميل لجان التدقيق دوراً يزيد عن قدراتها، فحجم الأوراق والمعلومات التي 

تعرض في كل اجتماع يكون أكثر من طاقة اللجنة وإمكانياتها، مما يتسككبع في بيادة الضككخط عليها ت تقو  

قصكككيرم جكداً، وهكذا يزيكد من المخاطرة عندما يتم بتمرير بنود كايرة في جكدو  أعما  مكا  خلا  وقكتم 

تحميل اللجنة أعبان مسككؤوليات إلككافية أو بير محدودة، وسككوف يتسككبع ذلإ في إحدا  خطر توقعات 

 خيالية مفرطة لدور لجان التدقيق. 

ويرى البكاحث أنل لما كان الاهتما  بدور لجان التدقيق، كآلية ملا ة للتخلع عج لكككع  الحاكمية 

سكككية يتزايد بعد كل حالة إفلاس ناشكككئة عن حالات الخر والتلاعع في البيانات المالية المنشكككورة المؤسككك

 للشركات المدرجة في أسواق الما  العالمية، 
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فكانز المنتظر من لجنكة التدقيق أن تمتلإ المعرفة والخ ة الكافية، وتضكككع الإجرانات الكفيلة بتنفيذ 

أنز المشكاركع في الأسواق المالية يتوقعون أنزل عندما تخضع البيانات المالية مهامها بكفانة عالية، عج اعتبار 

للفحص والتدقيق، ومن ثمز المراجعة المولككوعية عج مسككتوى مجلج الإدارة، فانز ذلإ يزيد من موثوقيتها 

 وبيادة احتما  خلوها من الأخطان وحالات الخر والتلاعع.

أنل ت تتحقق فاعلية لجنة التدقيق، يجع أن تسكككاعد عج  (Turley and Zaman, 2004, p.10)ويرى 

كككة عج تحديد وتقييم مخاطر الأعما  الداخلية والخارجية، وتمكينها من ابتنا  الفرس  تكدعيم قكدرة الشرك

المحتملة، والتأكد من قدرة الشرككة عج مواجهة التحديات التي تواجهها  عنى أنز المطلوب منها أن تساهم 

 نة أدان الشركة ككل.في بيادة كفا

 . نشأة وتطور لجان التدقيق في البيئات المختلفة:2.7

 . لجان التدقيق في المملكة المتحدة1

لعكلز بريطكانيكا هي الموطن الأو  لنشكككون فكرة لجكان التكدقيق  فهومها المبسكككط، ويعود ذلإ إن أواال 

 Greatة الخربية الك ى ال يطانية "السكبعينات من القرن التاسع عشر، عندما كان لشركة السكإ الحديدي

Western Railway Company  لجنة تدقيق تابعة لها، وأصكككدرت تقريرها الموجل إن الأعضكككان في عا "

كككة. (1872)   The) ي قر بأنز المدقق الخارجي قا  بعملل خير قيا ، وأوصكككت اللجنة باسكككتمراره مع الشرك

Canadian encyclopedia,1999)  المفهو  بشكككلل الأوسككع عندما نصككحت بورصككة لندن كما تجدد هذا

. ويعود الانتشار الساحق (1978)لاوراق المالية الشركات ال يطانية المدرجة فيها بتشكيل لجان تدقيق عا  

، عندما دارت نقاشات واسعة حو  دورالحاكمية المؤسسية (1980)لتشكيل هذه اللجان في بريطانيا إن عا  

 Treadway)ير التنفيككذيع. كما باد الاهتما  بتشككككيلهككا بفضككككل تقرير لجنككة وواجبككات المككديرين ب

Commission) (  وتقرير لجنة 1987)في الولايات المتحدة  الأمريكية في عا ، (MacDonald)  في كندا عا

 ق، لدرجة أنز ث لاي الشرككات ال يطانية  افيها جميع الشركات المالية أفصحت عن وجود لجان تدقي(1988)

لز  بتشكيل اللجان، لى  تمز تشككيلها اختيارياً في هذه الشرككات، ربم وجود مقاومة لإصكدار تشركيع قانوي م 

 تكن ناشئة عن كراهية فكرة لجان التدقيق. 
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وتجكاوبكا مع الحاجة لتدقيق أفضكككل ورقابة مالية وإبلاغ ماي أكثر فاعلية، فقد أصكككدر معهد المحاسكككبع 

توصكككيكة بتطبيق مفهو  لجان التدقيق، وولكككع  (1991)في عكا   ICAEW)وويلز )القكانونيع في إنجلفيا 

. ولا يوجد تشرككيع قانوي ملز  Collier, 1993, p.422)تفصككيلات حو  كيفية تشكككيلها وتحديد واجباتها )

ككات ال يطانية لتشكككيل لجان تدقيق ربم المحاولات المتكررة لتشرككيع هذا الأمر، منذ محاولة عضككو  للشرك

. ويعود (1969)فرض ذلكإ  وجع قانون منذ عا   (Sir Brandon Rhys Williams)لمكان ال يطكاي ال  

السكبع لعد  سن تشريع ملز  بهذا الشأن، إن أنز التقاليد ال يطانية بالباً ما تفضل التنظيم الذاتي، وتعده 

يتيح المرونة  تيبات التنظيمية،أكثر فاعليةً من فرض القوانع بشككككل إجبارع، بحجة أنز التنفيذ الطوعي للفي 

.  (Vinten and Lee, 1993, p.14) والملانمة في سككلوكيات من يقومون بالعمل الرقابي ويحقق فاعليةً أك 

لكنز هكذه اللجكان بكدأت تلعكع دوراً هكاماً في الرقابة عج عمليات الإبلاغ الماي، بعد صكككدور تقرير لجنة 

(Cadbury التي تمز تشككيلها في عا ) (1992) وعدت توصكياتها  اابة خطوط أسكاسية لدليل موحد ،(As 

combined code)   وأوصت (1998)للشرككات ال يطانية، تمز اعتماده من بورصة لندن لاوراق المالية عا .

اللجنة الشركككات ال يطانية الكبيرة ومتوسككطة الحجم بتشكككيل لجان تدقيق، وحددت مهامها بالاثة جوانع 

ق  راقبة الإبلاغ الماي والرقابة الداخلية والتدقيق وإدارة المخاطر، واشكككفيطت أن يكون جميع رايسكككة، تتعل

 الأعضان من المستقلع بير التنفيذيع. 

، ترجع إن أنها (1991)في أيار  (Cadbury Committee)وجديرٌ بالذكر أنز الأهمية الخاصكة لتشكيل لجنة 

 Financial Reporting)،اختصكككاراً لعبارة (FRC)اي في بريطانيا تكونت من ممالع عن مجلج الإبلاغ الم

Council)  وكذلإ ممالع عن بورصككة لندن، وممالع عن مهنة المحاسككبة، لبحث القضككايا المتعلقة بالإبلاغ

الماي وبيادة المسكككانلة، وقامت بتقديم التوصكككيات من أجل الممارسكككة الأفضكككل. وعج الربم من الطابع 

 ,Cadbury Report)كيل هذه اللجنة، إلا أنز توصكككياتها لى يكن لها صكككفة الإلزا  القانوي الحكومي لتشككك

1992, p.39) لكنز ذلإ لى يمنع من قيا  بورصككة لندن لاوراق المالية من تبني توصككيات اللجنة التي أ طلق .

، إلكككافةً إن (Code of Conduct)أو قواعد السكككلوك  (Best Practice)عليها قواعد الممارسككة الأفضكككل 

التوصككية بأن تشككتمل مجالج إدارة الشركككات المسككاهمة عج ثلاثة أعضككان خارجيع عج الأقل، بصككفة أنزهم 

يؤثرون في تحسكع قرارات المجلج بشككل إيجابي. وقد اهتمت توصيات هذه اللجنة ببحث الأمور المتعلقة 

 (Jones and Pollitt, 2004, p.166). بدور لجان التدقيق وتشكيل هذه اللجان 
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ككات ال يطانية، من حيث تشككجيعها  (Cadbury)وقد أحدثت توصككيات تقرير لجنة  تأثيرات هامة في الشرك

عج تخيير هياكل مجالج الإدارة، عج أسكاس تحديد الحد الأد  لعدد الأعضان الخارجيع بير التنفيذيع في 

شجيع دور المدير التنفيذع ورااسة مجلج الإدارة، وتالمجلج بالاثة أعضان عج الأقل، والمطالبة بالفصل بع 

ككات عج تشكككيل لجان تدقيق تتكون من ثلاثة أعضككان جميعهم من بير التنفيذيع، مع ولككع دليل  الشرك

للجنة يبع واجباتها وصكلاحياتها، وتحسع الدور الرقابي للمستامرين المؤسسيع باستخدا  قوة تصويتهم في 

  (Dedman, 2002, p.335).عالجمعية العامة للمساهم

النموذج الشكككامل لدور لجان التدقيق في المملكة المتحدة، تمز تطويره بشككككلم متكامل بعد الإجرانات  لكنز 

-Sarbanes)التشركككيعية المتخذة من قبل الحكومة الأمريكية بعد فضكككيحة شركة "إنرون" وصكككدور قانون 

Oxley Act of 2002) سميث. حيث جان هذا النموذج مفصلاً في تقرير "الصادر عن الكونجرس الأمريم" 

( روبرت سككميثبرااسككة ) (FRC)الذع أصككدرتل اللجنة المشكككلة من قبل مجلج الإبلاغ الماي في بريطانيا، 

ككه في عكا   الذع  (Revised Combind Code)، ويماكل تعديلاً هاماً للدليل الموحد (2003)الكذع تمز نشرك

انيا، وتمت التوصكية بتطبيقل عج الشركات ال يطانية المدرجة بعد الأو  من يحدد دور هذه اللجان في بريط

ككات  تموب من العا  نفسككل. وأولككح هذا التقرير في مقدمتل، أن الخرض من تشكككيل لجان التدقيق في الشرك

 العامة ال يطانية، المدرجة أسهمها في السوق الماي يتمال باختصار في الأمور التية: 

 ج نزاهة البيانات المالية للشركة.. الحفاظ ع1

 . مراجعة نظم الرقابة الداخلية ونظم إدارة المخاطر في الشركة.2

. التوصية لمجلج الإدارة بتعيع المدقق الخارجي والمصادقة عج مقدار أتعابل وشروط تكليفل، عج أن تتم 3

 المصادقة رسمياً عج تعيينل من قبل الجمعية العامة للمساهمع.

 مراجعة استقلالية وفاعلية ومولوعية المدقق الخارجي. .4

 . ولع سياسة والحة فيما يتعلق بتكلي  المدقق الخارجي بخدمات استشارية. 5
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 وفيما يل التوليح التفصيل  لهذا النموذج عج النحو التي:     

 أولاً: العضوية والإجرانات والموارد 

 ير تنفيذيع عج أن يكونوا جميعهم مستقلع.. يجع أن تضم اللجنة ثلاثة أعضان ب1

 . أن لا يكون رايج مجلج الإدارة من بع أعضان لجنة التدقيق.2

 . يتم اقفياح تعيع أعضان لجنة التدقيق من قبل لجنة تعيينات بالتشاور مع رايج المجلج.3

ن استمرار ، بشرط التأكد م. تستمر مدة عضوية أعضان اللجنة ثلا  سنوات يمكن تجديدها لففيتع أ خريع4

 استقلاليتهم طوا  ففيات تكليفهم بعضوية اللجنة.

تعقكد اللجنكة اجتماعكات ككافيكة للقيكا  بكدورهكا وأدان مسكككؤوليكاتها عج أن لا تقل عن ثلاثة الإجرانات: 

اجتماعات سككنوياً. ويقتصركك حضككور الاجتماعات عج رايج اللجنة وأعضككااها، مع حق اللجنة في دعوة من 

ع في حضورهم بعقد اجتماع خاس أو حضور مناقشة بند معع من أجندة الإجتماع. ويمكن دعوة مدير ترب

التدقيق الخارجي والمدير الماي أو أعم من المسكككؤولع الخرين، عج أن ي عطى الاجتماع الوقت الكافي لإنجاب 

اللجنة  التاي لمجلج الإدارة، ت ترفعالمهكا  المحكددة، وأن تتوافر ففية معقولكة بع اجتماع اللجنة والاجتماع 

تقريرها للمجلج عن أية مسكككاال هامة تمز إثارتها. كما يجع أن تجتمع اللجنة مع المدقق الخارجي بدون 

حضور الإدارة لمرة واحدة عج الأقل سنوياً، واجتماع مماثل مع المدقق الداخل من أجل مناقشة أية مساال 

مج محكدد لاجتماع اللجنكة مع المككدققعن الكداخل والخككارجي. وحيكث أنز ت ب أثنكان التككدقيق، لكككمن برنكا

الاجتماعات الرسككمية التي هي صككلع عمل اللجنة قد لا تعد كافية، فينبخي أن تكون اللجنة عج اتصككا  

ككة، مال رايج مجلج الإدارة والمدير التنفيذع والمدير الماي ورايج  داام مع المسككؤولع الرايسككيع في الشرك

ق التدقيق الخارجي ومدير التدقيق الداخل. كما يجع أن تقو  اللجنة بعقد جلسكككة خاصكككة مع بقية فري

الأعضان في مجلج الإدارة لحل أع خلاف ينشأ بينهم، و في حا  استمرار الخلاف، فانل يحق للجنة رفع الأمر 

 إن الهيئة العامة للمساهمع كأحد بنود تقريرها السنوع.

زود اللجنة بالموارد الكافية لأدان واجباتها، سكككوان أكانت موارد بشركككية أو موارد مالية، يجكع أن ت الموارد:

  بحيث تتوافر سيكرتارية 
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وككادر خاس يسكككاعد رايج اللجنة في تخطيط عملها وولكككع أجندة الاجتماعات وحف  محاةها وكتابة 

ها في طلوبة للجنة ولمان وصولالتقارير وتحضكير مسكودات أنشكطة التقرير السنوع، وتجميع المعلومات الم

 الوقت المناسع، وتوفير التمويل اللاب  لتمكينها من الحصو  عج الاستشارات المحاسبية والقانونية والفنية. 

 ثانياً: الأتعاب والخ ة والميااق

نح للمديري الأتعاب:  نيجع منح مكافآت محددة لأعضكككان لجنة التدقيق، بخلاف المكافآت العادية التي تم 

بير التنفيذيع الأعضكككان في مجلج الإدارة، لقان جهود أعضكككان اللجنة المبذولة في أدان مهامها، كما يجع أن 

تمنح مكافأة إلككافية لرايج اللجنة بصككفتل يتحمل أعبانً أك  من الأعضككان الخرين، ويمنكك وقتاً أطو  في 

 تأدية ومتابعة مسؤوليات اللجنة.

أعضان اللجنة عج الأقل خبيراً مالياً، تتوافر فيل خ ات مماثلة لخ ة مدقق  يجع أن يكون واحدٌ من الخ ة:

 حسابات أو مدير ماي. ويختل  مستوى الخ ة باختلاف طبيعة أنشطة الشركة.

يصكككمم ميااق اللجنة ودليل عملها وفقاً للظروف الخاصكككة بكل شركة، بحيث  ميااق اللجنة ودليل العمل:

منها ومسككؤولياتها وصككلاحياتها. وتقو  اللجنة  راجعة الميااق سككنوياً وتوس المجلج تتحدد المها  المطلوبة 

باجران التخييرات التي ترى أنها أصكبحت ةورية، وتراجع اللجنة فاعليتها الخاصة سنوياً، كما يقو  المجلج 

  راجعة فاعلية اللجنة أيضاً وفقاً للمها  التي أنجزتها. 

 تصن  مها  ومسؤوليات لجنة التدقيق إن البنود التية:يات: ثالااً: المها  والمسؤول

 وتتمال في الأمور التية: عملية الإبلاغ الماي: .1

تقو  اللجنة  راجعة قضكككايا الإبلاغ الماي ابتدانً من الإشراف عج تحضكككير الإدارة للبيانات المالية  -أ

 انات.والمرحلية، والتأكد من ولوح واكتما  الإفصاح عن هذه البي

مراجعة التقديرات المحاسككبية والتخيير في السككياسككات المحاسككبية المتبعة، والوقوف عج وجهة نظر  -ب

المدقق الخارجي في اتباع هذه السككياسككات، وعندما لا تقتنع اللجنة بأعم من الأمور المختل  عليها، 

 تقو  بنقل وجهة نظرها إن مجلج الإدارة.
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تقو  اللجنة  راجعة كفانة وفاعلية نظم الرقابة الداخلية  دارة المخكاطر:. نظم الرقكابكة الكداخليكة ونظم إ 2

كككة، يجع أن ت درس  وكيفية إدارة المخاطر المالية وبير المالية، وعندما لا توجد وظيفة تدقيق داخل في الشرك

مر، لأ الحاجة لهذه الوظيفة سكنوياً، وتوليح الأسباب لعد  وجودها، مع تقديم توصية للمجلج حو  هذا ا

وأن تذكر ذلإ بقسكككم منفصكككل في التقرير السكككنوع، واللجنة هي التي تقو  بتعيع وإنهان خدمات مدير 

 التدقيق الداخل. كما أنز مراقبة أنشطة التدقيق الداخل تتطلع من اللجنة القيا  بالأمور التية:

يكون مسكككؤولاً وجود اتصكككا  مبكاشر بع مكدير التدقيق الداخل وكلم من لجنة التدقيق الذع  -أ

 مباشرةً أمامها، ومع رايج مجلج الإدارة.

 مراجعة وتقييم خطة التدقيق الداخل. -ب

 تلقي تقاريرعن نتااج عمل المدققع الداخليع عج أساس دورع. -ج

 مراجعة ومراقبة استجابة الإدارة لتوصيات ونتااج أعما  التدقيق الداخل. -د

 دقيق الداخل بدون حضور الإدارة. عقد اجتماع سنوع واحد عج الأقل مع مدير الت -ه

 مراقبة وتقييم دور وفاعلية التدقيق الداخل في البيئة الكلية لنظا  إدارة مخاطر الشركة. -و

أكد التقرير أنز لجنة التدقيق هي الجهة المسكككؤولة عن الإشراف عج علاقات  . أعما  التكدقيق الخارجي:3

  عن ذلإ في الأمور التية:   الشركة مع المدقق الخارجي، وتتمال مسؤوليتها 

تقد  اللجنة توصككيتها لمجلج الإدارة بتعيع وإعادة تعيع أوعز  المدقق الخارجي، ويقو  المجلج  -أ

 برفع التوصية للجمعية العامة للمساهمع للمصادقة عج توصيات اللجنة.

اعلية التدقيق م فتقو  اللجنكة بتقييم مؤهلات وخ ات المدقق الخارجي عند التعيع، وتقو  بتقيي -ب

 في نهاية كل دورة تدقيق، كما تقو   راجعة استقلالية المدقق الخارجي سنوياً.

 تستقصي اللجنة أسباب استقالة المدقق وتبحث أع إجران يمكن اتخاذه حيا  ذلإ. -ج

تصككادق اللجنة عج شروط تكلي  المدقق ومقدار أتعابل وتتاكد من أنز الأتعاب ملا ة، وتتناسككع  -د

 طة التدقيق المنفذة.مع أنش

تقو  اللجنة بالتأكد من وجود برنامج ملاام للتدقيق يحدد مسكككتويات الأهمية النسكككبية والموارد  -ه

 المقفيحة في بداية كل دورة تدقيق.
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تقو  اللجنة  راجعة نتااج أعما  التدقيق مع المدقق الخارجي، وتبحث معل القضكككايا الرايسكككة   -و

 بقيت بدون حل.التي تمز حلها والقضايا التي 

تقو  اللجنة  راجعة مسككتويات الأخطان واسككتجابة الإدارة لملاحظات ومقفيحات المدقق الخارجي،  -ب

 والحصو  عج تفسيرات من المدقق والإدارة لعد  تسوية أخطان معينة.

 تقو  اللجنة  راجعة رسالة التمايل قبل توقيعها من الإدارة. -ح

 لمرسل من المدقق إن مجلج الإدارة.تقو  اللجنة  راجعة خطاب الإدارة ا -ط

تقو  اللجنكة بتقييم فكاعليكة أعما  التدقيق الخارجي في نهاية كل دورة التدقيق، والتأكد من قيا   -ع

المدقق بتنفيذ خطة التدقيق المرسكومة، ومراجعة التقديرات المحاسكبية الرايسة مع المدقق ومدى 

 لجنة التدقيق. قناعتل بهذه التقديرات، ومعرفة ردوده عج أسئلة

تقو  اللجنة بالتأكد من أنز علاقات المدقق  . تكلي  المكدقق الخكارجي بتقديم الخدمات الاسكككتشكككارية:4

الخارجي بالشركككة وتقديمل الخدمات الاسككتشككارية لها لا تفسككد اسككتقلاليتل، وأنل لا توجد للمدقق علاقات 

ة ديرين، وتراقع التزامل  تطلبات الاسككتقلاليعمل أو صككلات قرابة عاالية أو علاقات وظيفية مع أعم من الم

اللابمة،  ا في ذلإ تطبيق التعاقع الدورع لشريإ التدقيق. كما يجع التأكد من أنز تقديم هذه الخدمات 

 لا تفسد استقلالية المدقق ومولوعيتل، ويجع أن تدرس الأمور التية عج الأخص:

 جعلل الأنسع لتقديم الخدمة.ما إذا كانت مهارات المدقق وخ اتل العملية ت -أ

 التأكد من أنز تقديم الخدمة لا تهدد استقلاليتل ومولوعيتل ولا تؤثر في نتااج التدقيق. -ب

تحديد طبيعة الخدمات الاسكتشكارية المسموح بها، من خلا  ولع وتطبيق سياسة والحة لذلإ،  -ج

 والتأكد من مستوى وملانمة الأتعاب المدفوعة عنها.

 يحكم تحديد مكافأة الأفراد الذين يقومون بهذه الأعما .ولع المعيار الذع  -د

 يجع أن تتأكد اللجنة أنز المدقق لا يكل  بأدان خدمات تمال أنشطة مطلوبة منل أصلاً. -ه

 يجع أن لا يفيتع عج هذه الخدمات القيا  باتخاذ قرارات إدارية نيابةً عن الشركة. -و

 الح متبادلة بع المدقق والإدارة.يجع أن لا يفيتع عج الخدمات المشفياة تحقيق مص -ب

 يجع أن لا يفيتع عج هذه الخدمات أن ي نظر للمدقق وكأنل المحامي للشركة. -ح
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يحتوع تقرير مجلج الإدارة عج قسم منفصل يولح دور ومسؤوليات لجنة  . الاتصكالات مع المسكاهمع:5

 التدقيق، والأعما  التي قامت بها في تحمل مسؤولياتها.

 درج في تقرير المجلج ملخص عن دور اللجنة.يجع أن ي   -أ

 يجع أن ت درج أسمان ومؤهلات أعضان اللجنة خلا  الففية. -ب

 يجع أن ي ذكر عدد اجتماعات اللجنة التي عقدتها وذكر أسمان الحضور في كل اجتماع. -ج

 يجع أن يولح التقرير كيفية تحمل اللجنة لمسؤولياتها. -د

لهيئة العامة للمسكاهمع، للقيا  بالرد عج استفسارات يجع حضكور رايج لجنة التدقيق اجتماع ا -ه

 وأسئلة المساهمع حو  القضايا التي تقع لمن مسؤوليات اللجنة.  

كما حكدد الكدليل الموحد لدور لجان التدقيق في بريطانيا شروط الاسكككتقلالية، بحيث لا يكون عضكككو 

 مور التية:مجلج الإدارة بير التنفيذع مستقلاً، إذا انطبقت عليل بعم الأ 

 . إذا كان موظفاً في الشركة أو المجموعة التي منها الشركة خلا  الخمج سنوات السابقة.1

 . إذا كان لل علاقات عمل هامة مع الشركة خلا  الالا  سنوات السابقة.2

 إذا قبم مكافأة أو تعويم من الشركة عدا عن ما يقبضل من مكافأة عضوية اللجنة.  3.

 لات قرابة عاالية مع أعم من مديرع أو مستشارع أو كبار موظفي الشركة.إذا ارتبط بص 4.

 . إذا كان يتمتع بصلات هامة وعلاقات مشفيكة مع مديرين آخرين لهم علاقات بالشركة.5

 . إذا كان يمال مصالح شريحة هامة من مساهمي الشركة الكبار.6

 ن أو  انتخاب لل في المجلج.. إذا بادت خدمتل في مجلج إدارة الشركة عن تسع سنوات م7

 (AUDIT COMMITTEES COMBINED CODE GUIDANCE, (2003) 

الصكككادر عن  (Sarbanes-Oxley Act of 2002)ويلاح  عج تقريرسكككميث أنل كان متأثراً جدا بقانون 

  الكونجرس الأمريم بعد فضيحة شركة "إنرون"
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خبيراً ماليا، وكذلإ بالنسككبة للبنود الخاصككة لا سككيما بخصككوس عدد الأعضككان، واشككفياط أن يكون أحدهم  

بالإسككتقلالية وعدد الإجتماعات والمها  والمسككؤوليات، وتقديم الخدمات الاسككتشككارية، إلا أنل ألككاف البند 

الخاس بقيا  اللجنة بتقييم أعما  المدقق الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق، في حع خو  القانون الأمريم 

  همة الإشراف عج مؤسسات التدقيق. (PCAOB)الشركات العامة مجلج محاسبة مراقبة 

" بخصوس دور سميثفقد قد  بعم الاقفياحات المعدلة لتقرير " (Higgs, D. Report, 2003)أما تقرير  

وفاعلية المديرين بير التنفيذيع، وبيادة مسكككانلة مجالج إدارة الشرككككات المدرجة، حيث تمز الأخذ ببعم 

  البعم الخر وأ هملت توصيات أخرى. وقد تمز رفم إقرار التوصيات  وجع تشريع ملز ، التوصيات وع د

عج اعتبار أنز التشركيعات الملزمة لا تتوافر فيها المرونة الكافية عند التطبيق العمل لها، لكنل اقفيح توصيةً 

ككة بأن تولككح في تقريرها السككنوع إما أنها ملتزمة بالد    ليل، أو تشرككح أسككباب عدمفادها أن تلتز  الشرك

التزامها بل. وقد تمالت أهم التوصيات التي أ خذ بها، أن يشكل الأعضان بير التنفيذيع نص  أعضان مجلج 

الإدارة باسكككتانان رايج المجلج من أجل إحدا  توابن في تشككككيلة المجلج، وحتى لا يسكككيطر شكككخص أو 

، الفصل بع وظيفة المدير التنفيذع ورايج المجلجمجموعة عج عملية صكنع القرارات. كما أوصى التقرير ب

كككة لاقفياح تعيع الأعضكككان بير التنفيذيع، وأن تتأكد من توافر الخ ة  واقفيح وجود لجنة تعيينات في الشرك

والمعرفككة والمهككارة في هؤلان، ومن قككدرتهم عج إعطككان الوقككت الكككافي لأدان الواجبككات المطلوبككة منهم. كما 

من الأعضان بير التنفيذيع الإفصاح عن إشخالهم لعضوية لجان شركات أخرى. ولى يؤخذ طالبت التوصكيات 

بالتوصككية القالككية بأن تجدد العضككوية لمرة واحدة فقط مدتها ثلا  سككنوات، وبقيت عج الولككع الذع 

يج ا"  بتمديدها لالا  ففيات  ا فيها الففية الأون وكل منها ثلا  سكككنوات. وأن يكون ر سكككميثاقفيحل "

كف مكافآت  ككة واحدة فقط. واقفيح أن ت شكككل في كل شركة لجنة تعويضككات، وأن ت صرك مجلج الإدارة لشرك

سكنوية لاعضكان بالإلكافة إن بد  حضكور الجلسات، ومكافأة عن بد  رااسة اللجنة. كما أوصى التقرير أن 

اللجان  أن لا يحضر اجتماعاتتكون قيمة المكافآت كافية لجذب الأعضان واستمراريتهم في العمل باللجنة، و 

 إلا أعضان هذه اللجان، أما الخرون فيمكن دعوتهم للحضور لمناقشة بنود معينة بذاتها.   

 . لجان التدقيق في الولايات المتحدة الأمريكية2

عج (1940)كانت أو  خطوة في الدعوة إن تشككككيل لجان التدقيق في الولايات المتحدة الأمريكية، في عا  

  ، (1938)في عا   .McKesson & Robbins. Inc)تداعيات حالة شركة )أثر 
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والتي نتجت عن حالة بر ارتكبتها الإدارة عندما قامت بتضككخيم قيمة موجودات الشركككة، ولى يقم المدقق 

الخارجي  لاحظة جرد الذمم والبضككاعة واعتمد عج تأكيد الإدارة فقط. ودارت نقاشككات موسككعة إثر ذلإ 

د أداة إلكككافية لحماية المسكككتامرين الخارجيع الذين يعتمدون عج البيانات المالية المنشكككورة، حو  إيجا

مع هذا المطلع، عندما قامت لأو  مرة باصكككدار  (SEC)وتجكاوبكت هيئة تداو  الأوراق المالية الأمريكية 

المالية المنشورة  لبياناتتوصكية للشرككات العامة المدرجة بأن تقو  بتشكيل لجان تدقيق، لتوفير النزاهة في ا

(Mautaz and Neary, 1979, p.85) ولى تتجكاوب أهم مهكامهكا في ذلكإ الوقكت اسكككتلا  تقرير المدقق .

ومعهد  (NYSE)الخكارجي قبكل رفعكل إن مجلج الإدارة. كما أصكككدرت بورصكككة نيويورك لاوراق المكالية 

كيل هذه اللجان. وتزايد الاهتما   فهو  توصككيات تتعلق بتشكك (AICPA)المحاسككبع القانونيع الأمريكيع 

لجان التدقيق في عقدع السكككتينات والسكككبعينات من القرن الماضي، رافقها بيادة المسكككانلة لمجالج الإدارة 

وخصككوصككاً بعد سككلسككلة الدعاوع القضككااية المرفوعة عج الشركككات العامة خلا  تلإ الففية، مما دعا هيئة 

إن إعادة تأكيد توصكككيتها السكككابقة بتشككككيل لجان تدقيق وإبراب  (SEC)ية تداو  الأوراق المالية الأمريك

 أهمية تشكيلها، وحث الشركات المدرجة في البورصات الأمريكية عج اتخاذ الإجرانات التية:

 .1972تشكيل لجنة تدقيق تتكون من أعضان خارجيع في كل شركة مدرجة عا   -

ككات العامة بأن تفصككح في بيان - عن وجود لجنة التدقيق وكيفية  1974اتها المالية الختامية لعا  مطالبة الشرك

 تشكيلها.

ككات المدرجة لعا   - بتحديد عدد الإجتماعات التي تعقدها اللجنة سككنوياً وتضككع وصككفاً  1978مطالبة الشرك

 . (Dezoort, 1997, p.211) للوظاا  والمها  التي تقو  اللجنة بتأديتها

 (1978)حزيران  (30)لز  في الولايات المتحدة الأمريكية، كان في ويمكن اعتبار أنز أو  تشركككيع م

من الشركات المدرجة لديها أن تقو  بتشكيل لجان  (NYSE)عندما طلبت بورصة نيويورك لاوراق المالية 

 .(Knapp, 1987, p.579)تدقيق كشرط للإدراج 

جميع  (1967)( في عا  AICPA)وكانت قد أوصكت لجنة تابعة لمعهد المحاسبع القانونيع الأمريم 

 الشركات المساهمة العامة بتشكيل لجان تدقيق، 
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كما بدأ اهتما  الكونجرس الأمريم بدعم التوصككيات بتشكككيل لجان التدقيق في أواسككط السككبعينات 

 ( لدعوة اللجان الفرعية في المجلج،SECمن القرن الماضي، حيث استجابت هيئة الأوراق المالية الأمريكية )

( أن تطلع بشكل جدع من الشركات المدرجة لديها بتشكيل NYSEوحات بورصة نيويورك لاوراق المالية )

ككات المدرجة لديها في عا   بتشكككيل هذه  (1978)لجان تدقيق، فقامت البورصككة بالطلع رسككمياً من الشرك

ث ل هذه اللجان بحياللجان، وتمز تطبيق ذلإ اعتباراً من أو  تموب من العا  نفسككل، واشككفيطت أن تتشككك

يكون جميع أعضككااها من المديرين المسككتقلع. كما اسككتجاب عدد من بورصككات الأوراق المالية الأمريكية 

( AMEXالأخرى بسرككعة للمطالبة بتشكككيل لجان تدقيق، حيث أوصككت بورصككة الأوراق المالية الأمريكية )

بالتوصكية بشكدة بضرورة تنفيذ هذا  (1979)الشرككات المدرجة لديها بتشككيل هذه اللجان، وبدأت في عا  

المطلع، دون أن تلز  شركاتها بذلإ كشرط أساسي من شروط الإدراج لديها، واكتفت أن يكون جميع أعضان 

اللجكان من المكديرين المسكككتقلع عن الإدارة. كما طكالبكت الجمعيكة الوطنيكة للمتعاملع في الأوراق المالية 

(NASD)  بورصكة جميع الشرككات المدرجة في(NASDAQ)   بضرورة تشكيل هذه اللجان اعتباراً من الأو

. (Klein, 2000, pp: 5-7)عج أن تكون بالبية أعضااها من المديرين المستقلع  (1989)من ف اير "شباط" 

الذع فرض  (SAS No.61)منشور التدقيق رقم  (1989)وأصكدر معهد المحاسبع القانونيع الأمريكيع عا  

قع الخارجيع إجران الاتصكككالات مع لجان التدقيق كجزن من التزا  المدقق لضكككمان تلقي اللجنة عج المدق

معلومكات ككافيكة عن نطكاق التكدقيق،  كا يسكككاعدها في مراقبة أعما  الإفصكككاح والإبلاغ الماي التي تقع 

تصككا  المدقق الذع يتطلع ا (SAS No.60)مسككؤوليتها عج الإدارة. وصككدر قبل ذلإ منشككور التدقيق رقم 

 .(Dezoort, 1997, p. 212)الخارجي بلجنة التدقيق بخصككوس القضككايا المرتبطة بهيكل الرقابة الداخلية. 

 (1999)في عا   (SAS No.90)تحت رقم  (ASB)ثمز تلا ذلإ المعيار الذع أصكككدره مجلج معايير التدقيق 

بالإلكككافة إن نشركككة  (SAS No.61)تحت عنوان "اتصكككالات لجان التدقيق"، لتعديل نشركككة التدقيق رقم 

"المعلومات المالية المرحلية"، التي أوجبت عج المدقق الخارجي إجران النقاش  (SAS No.71)التدقيق رقم 

ككة، وسرى تطبيقل اعتباراً من بداية  مع الإدارة ولجنة التدقيق حو  المبادئ المحاسككبية المتبعة من قبل الشرك

 The Treadway)ئكة الوطنيككة لحمايككة البيككانكات المككاليككة من الخر . كما تمز تشككككيككل الهي(2000)عكا  

Commission)   من أجل تحديد العوامل التي تقود إن الخر والتزوير في البيانات المالية،  (1987)في عكا

لجككان التككدقيق أداةً فعككالككة للحككاكميككة  وعككدت هككذه الهيئكة واقفياح الإجرانات التي تقلص من حكدوثهككا.

 ت قا ة بالأهداف المقفيحة لهذه اللجان، المؤسسية، وولع
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وحددت المها  والمسكككؤوليات الملقاة عج عاتقها، عج أن يكون أعضكككاؤها ممن يوصكككفون بالنباهة 

. وقد (Dezoort, 1997, p.212)واليقظكة، ويمتكابون برقكابكة فعالة لعملية الإبلاغ الماي والرقابة الداخلية 

ميع الشركككات العامة بتشكككيل لجان تدقيق مكونة بالكامل من أعضككان أوصككت اللجنة المذكورة أن تقو  ج

مستقلع، من أجل أن تلعع دوراً حاسماً في عملية الإبلاغ الماي والإشراف عج تطبيق نظم الرقابة الداخلية، 

وأن يقو  مجلج الإدارة بتحكديكد واجبكات ومسكككؤوليكات لجنكة التدقيق  وجع ميااق مكتوب، ومن بع 

راجعة تقييم الإدارة لاسككتقلالية المدقق الخارجي ومراجعة خططها لشرككان خدمات اسككتشككارية من مهامها م

وقد أفردت اللجنة الفصككل الااي من تقريرها للتوصككيات المتعلقة  (Treadway, 1987, p.12).هذا المدقق 

 بلجان التدقيق المشكلة في الشركات العامة التي يمكن تلخيصها في التوصيات التية: 

ككات   (SEC). يجع أن تقو  هيئة تداو  الأوراق المالية الأمريكية 1 بالطلع من جميع مجالج إدارة الشرك

 المساهمة العامة بتشكيل لجان تدقيق مكونة من أعضان مستقلع بالكامل.

ة ب. يجكع أن تتمتع لجنكة التكدقيق بكالمعرفكة واليقظة والفاعلية وتراقع عمليات الإبلاغ الماي ونظم الرقا2

 الداخلية في الشركة.

. يجع عج جميع الشركات المساهمة العامة أن تقو  باعداد ميااق مكتوب للجنة التدقيق، مبيناً واجباتها 3

ومسكؤولياتها ومصادقاً عليل من مجلج الإدارة الذع يقو   راجعتل بشكل دورع، ويقو  بتعديلل متى كان 

 ذلإ ةورياً.

 الموارد والسلطة الملا ة لتحمل مسؤولياتها. . يجع أن تمتلإ لجنة التدقيق4

. يجع أن تراجع لجنة التدقيق تقييم الإدارة للعوامل المتعلقة باسككتقلالية منشككأة التدقيق، وعج الإدارة 5

 واللجنة أن تساعدا المدقق الخارجي في الحفاظ عج استقلاليتل.

اجعة خطط الإدارة للتعاقد مع المدقق الخارجي . عج لجنة التدقيق في بداية كل سكككنة مالية، أن تقو   ر 6

بتقديم خدمات استشارية لإدارة الشركة خلا  السنة القادمة، ودراسة نوع الخدمات التي يقدمها والأتعاب 

 التي ت دفع عنها.
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كككات العامة أن ت ضكككمن تقاريرها السكككنوية تقريراً من الإدارة موقعاً من المدير 7 . ي طلع من جميع الشرك

فيكذع ورايج المحكاسكككبة والمدير الماي، يقر  سكككؤولية الإدارة عن إعداد البيانات المالية ونظم الرقابة التن

الداخلية، وكيفية اسكتيفان هذه المسؤوليات، بالإلافة إن تقييمها لفاعلية نظم الرقابة الداخلية، وذلإ وفقاً 

 .(SEC)للقواعد المحددة من هيئة تداو  الأوراق المالية الأمريكية 

،  (SEC). جميع الشركككات المسككاهمة العامة مطالبة حسككع أحكا  هيئة تداو  الأوراق المالية الأمريكية 8

أن ت ضمن تقاريرها المالية السنوية إن المساهمع رسالة موقعة من رايج لجنة التدقيق، يبع فيها الأنشطة 

 ة.والمسؤوليات التي قامت بها لجنة التدقيق خلا  السنة المالي

. يجع أن تقو  الإدارة باسكتشكارة لجنة التدقيق عندما تسكعى للحصو  عج رأع آخر من مدقق خارجي 9

 حو  القضايا المحاسبية الهامة.

. يجع أن تقو  لجنة التدقيق  راجعة برامج الإدارة سكنوياً، من أجل مراقبة ممارساتها للتأكد من مدى 10

ع أن تقو  بتنسكككيق أعما  المدققع الداخليع مع عمل المدقق توافقهكا مع الأنظمكة والتعليمات، كما يجك

 الخارجي.

   (Ibid, pp: 40-47).. يجع أن تقو  لجنة التدقيق  راقبة التقارير المالية المرحلية 11

لى تتضمن فرض متطلبات إلزامية من قبل أية  (Treadway Commission)وربم أنز توصيات تقرير لجنة 

يكة، إلا أنكل ككان لهكا تكأثير ها  في تحسكككع فاعلية لجان التدقيق وتحديد مهامها جهكة تشركككيعيكة أو مهن

كككات العامة تجاهلتها كلياً، بحجة أنز تكلفة تطبيقها من حيث  ومسكككؤولياتها، ومع ذلإ فانز كايراً من الشرك

رة كبيرة طالوقت والجهد والما  سوف تكون باهظة، علماً بأنز الشركات التي تجاهلتها سوف تتعرض إن مخا

إذا اتسكمت بياناتها المالية بالتحريفات الجسكيمة، خصوصاً أنز من الأهداف الأساسية لتوصيات اللجنة، هي 

 ,Bull and Sharp). المسككاهمة في تعزيز درجة مسككانلة المديرين الخارجيع الأعضككان في لجان التدقيق 

1989, p.48)  

ة، والجمعيكة الوطنية الأمريكية للمتعاملع في الأوراق كما تبنكت ككلٌ من بورصكككة نيويورك لاوراق المكاليك

 متطلبات جديدة للإدراج،  (1999)المالية، وبورصة الأوراق المالية الأمريكية في عا  
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اشكككفيطكت أن يكون جميع أعضكككان لجكان التدقيق ملمع بالأمور المالية، بحيث يتوافر لديهم الفهم العا  

عاماً وأ صكككو  تدقيق الحسكككابات، كما يجع أن يكون أحدهم عج الأقل  للمبادئ المحاسكككبية المقبولة قبولاً

خبيراً مالياً أو محاسبياً. وقد ط لع من المدقق الخارجي أن يفصح كتابةً إن لجنة التدقيق عن جميع علاقاتل 

ككة والإدارة، والتي يمكن أن تؤثر في اسككتقلاليتل، عج أن يتم هذا الإفصككاح سككنوياً عج الأق . كما لمع الشرك

لجنة التدقيق أن تبع في تقريرها السكككنوع للمسكككاهمع، ما إذا تلقت من المدقق الخارجي  (SEC)ألزمت 

 Guy and)إفصككاحات عن الاسككتقلالية، وما إذا قامت  ناقشككتل حو  المسككاال المتعلقة بهذه الاسككتقلالية 

Zeff, 2002, p.33) . 

 ها وتعزيز اسككتقلاليتها وتوبيع آليات المسككانلة بعإلا أنز تقوية دور لجان التدقيق وتحسككع فاعليت

 Blue Ribbonلجان التدقيق والمدقق الخارجي والإدارة، يعود الفضكل فيها إن توصككيات ما سكميز بلجنة )

Committee) (BRC) ممالكة لككل من هيئكة تداو  الأوراق المالية  (1998)أيلو   28التي تشككككلكت  في

والجمعيكة الوطنية للمتعاملع في الأوراق  (NYSE)رك لاوراق المكاليكة وبورصكككة نيويو  (SEC)الأمريكيكة 

، كما لكمت ممالع عن قطاعات متعددة من المجتمع الماي الأمريم، وأصدرت (NASD)المالية الأمريكية 

متضمناً عشر توصيات هامة. وطالع التقرير باقرار ميااق لجنة التدقيق  (1999)كانون أو   14تقريرها في 

ككات المدرجة في كل من بورصككة نيويورك  (2000)حزيران عا   14لمصككادقة عليل قبل يو  وا بالنسككبة للشرك

. وقد (NASDAQ)وبورصة ناسداك (AMEX) وبورصكة الأوراق المالية الأمريكية  (NYSE)لاوراق المالية 

كككات المدرجة، وحدد آلية الاتصكككا   ان بع هذه اللجفرض التقرير واجبكات أخرى للجكان التدقيق في الشرك

، حيث (BRC)والمدققع الخارجيع والإدارة، واختلفت درجة اسكتجابة البورصات الأمريكية لتوصيات لجنة 

كانت بورصكككة نيويورك لاوراق المالية هي الوحيدة من البورصكككات الالاثة التي اشكككفيطت أن يكون جميع 

بلبية من المستقلع، بينما اكتفت بورصة أن تكون الأ  (NASDAQ)الأعضان من المستقلع، في حع اشفيطت 

 .(Rager, 2004, p.25)الأوراق المالية الأمريكية أن يكون أعضان لجنة التدقيق مستقلع عن الإدارة 
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 وفيما يل التوصيات العشرة التي قدمتها اللجنة في تقريرها فيما يتعلق بلجان التدقيق:

 عن الشركة ومن بير الموظفع فيها. . يجع أن يكون أعضان لجنة التدقيق مستقلع1

 . يجع أن تتشكل اللجنة بكاملها من مديرين بير تنفيذيع.2

 . يجع أن تتكون اللجنة من ثلاثة أعضان عج الأقل من بينهم خبير محاسبي أو ماي.3

 . يجع أن يكون للجنة التدقيق ميااق مكتوب.4

 قل ويرفق مع البيانات المالية.. يجع أن يتم نشر الميااق كل ثلا  سنوات عج الأ 5

 . يكون المدققون الخارجيون مسؤولع أما  مجلج الإدارة وبالتحديد أما  لجنة التدقيق.6

 . يجع أن يقد  المدققون الخارجيون ما يابت استقلاليتهم عن الشركة سنوياً.7

 ة.. يجع أن تناقر اللجنة سنوياً مع المدقق الخارجي المبادئ المحاسبية المتبع8

 . يجع أن تقد  اللجنة تقريراً عن أنشطتها السنوية.9

 . يجع أن يتم تدقيق التقارير المرحلية من قبل المدقق الخارجي قبل إعلانها.10

(BRC, 1999, pp: 10-16)  ،وتوقعت اللجنة أن تتبنى الشركككات المدرجة هذه التوصككيات بشكككل طوعي .

نوع عن المها  التي أنجزتها، وإرفاقل مع البيانات المالية وأن تقو  ككل لجنكة تكدقيق بكاعداد تقريرها السككك

 السنوية المرسلة للبورصة، مستوفياً الإفصاح عن الأمور التية:

 بيان ما إذا قامت لجنة التدقيق  راجعة ومناقشة البيانات المالية المدققة مع الإدارة. -

مناقشتها مع  SAS No. 61)التدقيق رقم )بيان ما إذا قامت اللجنة  ناقشة المساال التي يتطلع منشور  -

 المدقق الخارجي، وما إذا كانت هذه الأمور بحاجة إن تعديل أو إلافة.

تأكيد أنز لجنة التدقيق تلقت الإفصكاحات المتعلقة باستقلالية المدقق الخارجي  وجع رسالة منل تولح  -

    (ISB No. 1)الأمور المطلوبة حسع معيار التدقيق رقم
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عما إذا لى تكن الشركككة قد شكككلت لجنة تدقيق وتولككيح سككبع ذلإ، من خلا  بيان يرفق مع الإفصككاح  -

 البيانات المالية للشركة، ويتحمل المجلج بكامل أعضاال المسؤولية عن هذا الأمر.

الإفصكككاح عما إذا ككانت مسكككؤوليات لجان التدقيق محددة  وجع ميااق مكتوب، وي رفق إن وجد مع  -

لى تعتمد صككيخة موحدة لنموذج  (BRC)مرة عج الأقل كل ثلا  سككنوات، علماً بأنز لجنة البيانات المالية 

 ميااق لجنة التدقيق.

الإفصكاح عن اسكتقلالية أعضكان لجنة التدقيق، وفي حالة وجود عضو بير مستقل في اللجنة ينبخي توليح  -

كة التي بيعة علاقتل مع الشر سكبع إصرار مجلج الإدارة عج تعيع هذا العضو في لجنة التدقيق، وبيان ط

 قد تجعلل فاقداً لاستقلاليتل.

( كتيباً للشركات المدرجة 303لمن القاعدة رقم ) (1999)وقد ولعت بورصة نيويورك لاوراق المالية عا   

 في البورصة ألزمتها أن تقو  بتشكيل لجنة تدقيق كفؤة تحقق المتطلبات التية:

: حيث يقو  مجلج إدارة كل شركة مدرجة في بورصكككة نيويورك  لتدقيقوجود مياكاق مكتوب للجنة ا أولاً:

لاوراق المكالية بتبني ميااق مكتوب للجنة التدقيق ويقو  بالمصكككادقة عليل، بعد أن يتم تحديد متطلبات 

العضكككوية ودور اللجنة ومسكككؤولياتها وكيفية تشككككيلها، وأن يتم مراجعة الميااق من قبل مجلج الإدارة 

يمل سكنوياً، عج أن يحدد الميااق نطاق مسكؤوليات لجنة التدقيق والأسلوب والإجرانات المتبعة وإعادة تقي

لتنفيذ واجباتها، مع تحديد هيكل تشككيل اللجنة واستقلالية أعضااها. إلافةً إن تأكيد أنز المدقق الخارجي 

ييم لطة والصلاحية الأون في تقيعد مسكؤولاً بشكل رايسي أما  لجنة التدقيق ومجلج الإدارة، وأنز لهما الس

مؤهلاتل واختياره أوعزلل، وتسكمية المدقق الخارجي المقفيح للمصادقة عج تعيينل من قبل الجمعية العامة 

 للمساهمع.

 : يتم تشكيل لجنة التدقيق لمن الشروط التية:متطلبات عضوية لجنة التدقيق ثانياً:

ككة . يجع أن تتكون لجنة التدقيق من ثلاثة أع1 ضككان عج الأقل بحيث لا يكون لأع منهم علاقات مع الشرك

 يمكن أن تتعارض مع استقلالية العضو عن الشركة وعن إدارتها.
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يجع أن يكون جميع أعضكككان اللجنة ملمع بالأمور المالية، ويرجع هذا الأمر إن تقدير مجلج الإدارة،  2.

 ق.  ففية معقولة من تعيينل كعضو في لجنة التدقيكما يمكن أن يتم تدريع العضو عج الأمور المالية خلا

. يجع أن يكون عضككو واحد عج الأقل من أعضككان لجنة التدقيق خبيراً مالياً أو محاسككبياً، ويعود الأمر 3

 لمجلج الإدارة لتقييم المؤهلات المطلوبة للخبير الماي.

ضو لجنة ددات التية لتأكيد اسكتقلالية ع: ينبخي مراعاة المحمتطلبات اسكتقلالية عضكو لجنة التدقيق ثالااً:

 التدقيق، واعتبار أنز أياً من هذه المحددات يتعارض مع تحقيق شرط الإستقلالية:

. لا يجوب لأع موظ  تنفيذع في الشرككة أو في أعم من شركاتها التابعة أو الحليفة، أن يتم اختياره عضواً في 1

 نتهان خدماتل مع الشركة.لجنة التدقيق، إلا بعد من ثلا  سنوات من ا

. لا يجوب أن يكون عضكو لجنة التدقيق في شركةم ما، شريكاً أو مديرا تنفيذياً أو من المسكاهمع المسيطرين 2

(Controlling Shareholder)  .في شركة أخرى لها علاقات عمل مع هذه الشركة 

تدقيقها، إلا إذا قدر مجلج الإدارة أنزل . لا يجوب لمن يعمل مسككتشككاراً في شركة ما أن يكون عضككواً في لجنة 3

 ليج لهذه العلاقة تعارض مع استقلاليتل كعضو مستقل في اللجنة. 

كككة أخرى تربطل 4 . لا يجوب لمن يعمل مديراً تنفيذياً في شركة معينة، أن يكون عضكككواً في لجنة تدقيق لشرك

 علاقة معينة مع لجنة مكافآت هذه الشركة.

اً في لجنة التدقيق من كان أحد أفراد عاالتل المباشرين مديراً تنفيذياً في الشركة أو . لا يجوب أن يكون عضكو 5

أع من شركاتها الحليفة، إلا بعد من ثلا  سنوات من انتهان خدماتل معها، والمقصود بصلة القرابة العاالية 

ج أو الزوجة، أو أختها أو أخوها المباشرة كالزوج أو الزوجة، والوالدين والأولاد، والأخ أو الأخت، أووالد الزو 

 أو والدتهم، أو أعم من الأشخاس الذين يشفيكون معهم السكن في المنز . 

ي : بحيث يقو  المدقق الخارجتكون لجنة التدقيق مسكككؤولة عن تأكيد اسكككتقلالية المدقق الخارجي رابعاً:

ككة لإثبات اسككتقلاليتل، عج أن  ورع، كما يتم ذلإ عج أسككاس دبتقديم بيان مكتوب يولككح علاقاتل بالشرك

تشكفيك اللجنة في محاورة المدقق الخارجي بخصكوس أية خدمات متبادلة مع الشركككة، وأن يفصح عن هذه 

  العلاقات لاختبار مدى تأثيرها في مولوعيتل واستقلاليتل. 
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 يكون مجلج الإدارة مسؤولاً عن مراجعة ما يل بخصوس عضوية لجنة التدقيق:  خامساً:

 اجعة استقلالية أعضان لجنة التدقيق سنويا بشكل دورع.. مر 1

 . التأكد من مدى إلما  أعضان لجنة التدقيق بالأمور المالية.2

 . التأكد من مدى توافر خبير ماي أو محاسبي من لمن أعضان لجنة التدقيق.3

 . المراجعة السنوية لمها  وواجبات اللجنة وإعادة تقييم كفانة ميااقها المكتوب.4

 . الإفصاح عن أسباب استمرار تعيع عضو لجنة تدقيق لا تتوافر فيل متطلبات البورصة.5

(BRC, 1999, pp: 20-36) 

أمكا النموذج المتكامل والأحد  لدور لجان التدقيق في الولايات المتحدة الأمريكية، فقد تمز تطويره  وجع 

، (2002)/ تموبعا  30(: الذع صدر في Sarbanes-Oxley Act of 2002الإجرانات المتخذة تطبيقاً لقانون )

 حيث أصكككبحت لجنة التدقيق بعد صكككدور هذا القانون، تتحمل مسكككؤولية قرار اختيار المدقق الخارجي،

والموافقة المسكبقة عج شران الخدمات الاسكتشكارية المسموح بها بعد حظر تقديم خدمات معينة منصوس 

. ويعد هذا القانون أهم تعديل تشركككيعي إصكككلاحي، تقو  بل (Crosley, 2005, p.41)عليها في القانون 

الحكومة الأمريكية بعد سكلسكلة الفضكااح المالية لك يات الشركات العامة الأمريكية، وانهيار شركة التدقيق 

(Arthur Andersen ليحد  أك  تعديلات شكاملة لتحسع معايير قا ة وإصدار معايير جديدة، ولولع ،)

ككات المسككاهمة العامة الأمريكية، وبيادة مسككؤوليات مجالج آلية عمل الأج هزة الإدارية والرقابية في الشرك

الإدارة، وتوسكككيع وتنظيم دور لجكان التكدقيق، والاهتما  باسكككتقلالية المدقق الخارجي وعلاقتل مع عميل 

شرةً عن تعيع من هذا القانون أنز لجنة التدقيق هي المسكككؤولة مبا(301) التدقيق. وقد أكد القسكككم رقم 

المدقق الخارجي، وأنز المدقق يجع أن يوجل تقريره إن لجنة التدقيق، كما اسككتهدف القانون صككيابة علاقة 

اسكفياتيجية بع المدققع الخارجيع ولجان التدقيق، وعد الرقابة التي تتم عج مستوى العمليات أو الأقسا  

 ران أوالمصالح يجع أن تكون عج مرآى من لجنة التدقيقالتشخيلية التي ت  ب أية مشكلات أو تعارض في ال 

Crosley, 2005, p.8)) وقكد صكككادق مجلج إدارة بورصكككة نيويورك لاوراق المالية .(NYSE)  في أعقاب

  (2002)صدور هذا القانون في الأو  من آب عا  
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يع، المدققع الخارج تعكديكل معكايير الإدراج، وتم تحميل لجنة التدقيق مسكككؤولية الإشراف عج عمل عج 

وإعطاؤها السكلطة المطلقة للمصككادقة عج أتعاب التدقيق، وتحديد شروط الارتباط مع المدقق، وما يتعلق 

 بتكليفل بخدمات استشارية. وتناولت هذه التعديلات ما يل:

  إعادة تعري  متطلبات الاسكتقلالية: بحيث يكون جميع أعضان لجنة التدقيق من المستقلع، بحد أد -

ككة أو بالشرككاكة مع أحد المديرين،  ثلاثة أعضككان، عج أن لا يكون للعضككو أية علاقة مادية مباشرة مع الشرك

سكوان أكانت علاقة تجارية بنكية محاسكبية صكناعية اسكتشكارية أ  قانونية عاالية خيرية. ويجع أن يفصح 

تملة تأكد من عد  مادية العلاقة المحمجلج إدارة الشرككة عن المعايير المستخدمة لتقييم الاستقلالية، وأن ي

  بع العضو والشركة. 

يجع أن تكون الأتعاب المدفوعة من الشركككة لأعضككان لجنة التدقيق، هي المبالغ الوحيدة التي يقبضككونها  -

 من الشركة، سوان أكانت مبالغ نقدية أ  أسهم في رأس الما  أ  أسهم اختيار.

مكتوب يولح مهامها في مساعدة مجلج الإدارة في الرقابة من أجل يجع أن يكون للجنة التدقيق ميااق  -

لكككمان نزاهكة البيكانكات المكاليكة والتوافق مع المتطلبكات القكانونية، والتأكد من مؤهلات المدقق الخارجي 

واسكككتقلاليتل وأدان المدققع الداخليع والخارجيع، وتأكيد مسكككؤوليتها عن تعيع المدقق الخارجي وتحديد 

 عج أن يوجل هذا المدقق تقاريره مباشرةً إن لجنة التدقيق. أتعابل

يجع أن تقو  اللجنة  ناقشة البيانات المالية السنوية والمرحلية مع الإدارة والمدقق الخارجي قبل أن يتم  -

 نشرها. 

لية في خيجكع أن تقو  اللجنكة  راجعكة تقكارير المكدقق الخكارجي  كا فيهكا تقريره عن تقييم الرقابة الدا -

ككة، والتأكد من تطبيق الإسككتبدا  الدورع لرايج فريق التدقيق كل خمج سككنوات حسككع القانون،  الشرك

  وتبليغ النتااج لمجلج الإدارة بكامل أعضاال.
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يجع أن يتم ترتيع اجتماعات منفصكككلة بع لجنة التدقيق وكل من الإدارة والمدققع الداخليع والمدققع  -

 جميع الشركات المدرجة أن يكون لديها وظيفة تدقيق داخل.الخارجيع والطلع من 

كككة، فانل  - مع الإدراك بأنز كلاً من المدير التنفيذع والإدارة العليا هم المسكككؤولون عن تخطية مخاطر الشرك

كككة  يجكع عج لجنكة التكدقيق أن تبحكث مع المكدققع الكداخليع والمدققع الخارجيع كيفية معالجة الشرك

 لية الكبيرة، و تقييم السياسات المتبعة في إدارة هذه المخاطر.للمخاطر الما

تتأكد اللجنة من عد  فرض قيود عج نطاق التدقيق، وتتون مراجعة أية قضككايا أومشكككلات تدقيق وأية  -

صكعوبات يواجهها المدقق الخارجي وتعالج خلافاتل مع الإدارة، كما تستقصي مدى تجاوب الإدارة مع طلع 

 . (Sweeney and Vallario, 2002, pp: 53-54) ت منهاأية معلوما

 قا  بتحديد دور لجان التدقيق كما يل: (SOX)وباختصار فانز قانون 

 . تتحمل المسؤولية المباشرة عن تعيع المدقق الخارجي وتحديد أتعابل ومراقبة عملل.1

 . تتشكل لجان التدقيق من أعضان مستقلع عن مجلج الإدارة.2

 التدقيق سلطة تعيع مستشارين لها. . للجنة3

 . الموافقة المسبقة عج أية خدمات استشارية مسموح بتقديمها من المدققع الخارجيع.4

. ولكككع الإجرانات لتسكككهيكل مهمكة بعم الموظفع ككأدوات تنبيكل ممن يقومون بدور صكككافرة الإنذار 5

(Whistle-blowers) يق.لعرض اهتماماتهم بقضايا المحاسبة والتدق 

 . الإفصاح عن أحد أعضان اللجنة عج الأقل كخبير ماي.6

 . استلا  تقارير منتظمة من المدققع الخارجيع عن المعالجات المحاسبية المتبعة في الشركة.7
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. استلا  تقارير منتظمة من محامي الشركة مرفقة بالأدلة عن الانتهاكات الجسيمة لقوانع الاستامارات أو 8

 .(Rezaee, 2005, p.291) اجبات الإخلا  بالو 

من القانون إن بعم مها  لجنة التدقيق وصلاحياتها واستقلالية أعضااها وما  (301)وقد أشكار القسكم رقم 

 يتعلق بالأمور التية عج الأخص: 

تتون لجنكة التكدقيق مسكككؤولية مباشرة عن تعيع المدقق الخارجي وتحديد أتعابل ومراقبة أعمالل وحل  -أ

زاعات التي تنشككأ بينل وبع الإدارة، فيما يتعلق بقضككايا الإبلاغ الماي وتقرير المدقق والأمور المرتبطة بها، الن

 وعج المدقق الخارجي أن يوجل تقاريره مباشرةً إن لجنة التدقيق.

يجع أن يكون كل عضككو لجنة التدقيق عضككواً في مجلج الإدارة وأن يكون مسككتقلاً، وليج لل علاقات  -ب

ككككة أو مع أعم من مكديريهكا أو شرككاتهكا التكابعكة أو الحليفة، وأنل لى يتقاضي خلاف مكافأة  عمكل مع الشرك

 العضوية، أتعاباً أو مكافآتم عن أعما  استشارية قدمها للشركة.

يجع أن تضكع اللجنة من الإجرانات ما يضكمن تلقي أية شككاوى تتعلق بقضكايا محاسبية وأمورالرقابة  -ج

 ما  التدقيق، وأن تقو   عالجة هذه الشكاوى. الداخلية وأع

للجنة صكلاحية تعيع مسكتشكارين في أع تخصكصكات تساعدها في أدان واجباتها، والاستعانة باستشاريع  -د

ن لها الموارد اللابمة للقيا   هامها.   خارجيع متى رأت ذلإ ةورياً، وأن ت ؤمي

عاب المناسكككبة لمؤسكككسكككة التدقيق التي تقو  بتقديم خدمات يجع أن تقو  اللجنة باقرار المكافأة والأت -ه

 التدقيق وإصدار التقرير، وكذلإ لمن يقومون بتقديم الخدمات الاستشارية. 

(Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC, 301, pp: 31-33) من القانون أن  (407). كما تطلع القسكككم

ج الأقل من لككمن أعضككان لجنة التدقيق، وفقاً يقو  الم صككدر بالإفصككاح عن مدى وجود خبير ماي واحد ع

لهذا الخبير، وفي حا  عد  وجوده يجع أن تولح الأسباب، عج أن يمتلإ  (SEC)للخصكااص التي ولعتها 

هذا الخبير معرفة تامة بالأعما  المحاسككبية، كأن يكون عمل سككابقاً مسككؤو  حسككابات أو مراقع ماي أو 

 خصااص التية:مدقق حسابات، بحيث يتوافر فيل ال
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 . لديل فهم تا  للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولاً عاماً.1

 . لديل الخ ة في تحضير أو تدقيق البيانات المالية في شركات شبيهة.2

 . لديل فهم في إجران التقديرات المحاسبية واحتساب المستحقات والمخصصات والاحتياطيات.3

 ة الداخلية.. لديل الخ ة الكافية في نظم الرقاب4

 . (Ibid, SEC, 407, p.46). لديل فهم واطلاع عج الوظاا  التي تقو  بها لجان التدقيق 5

من القانون أن توجل تقارير المدقق الخارجي مباشرةً إن لجنة التدقيق عج  (204)كذلإ فقد اشفيط القسم 

يلة ، والمعالجات المحاسبية البدأسكاس دورع، متضكمنةً السكياسكات والممارسكات المحاسكبية الرايسة المتبعة

، وأنل تمي مناقشكككة (GAAP)للبيانات المالية، وتأكيد أنها تتوافق مع المبادئ المحاسكككبية المقبولة قبولاً عاماً 

النتااج المفيتبة عج اسكتخدا  تلإ المعالجات، بالإلافة إن الإطلاع عج أع اتصالات تتم بع منشأة التدقيق 

مال رسككالة الإدارة وأع موالككيع ماار اختلاف بع الإدارة والمدقق وبحث هذه القضككايا الخارجي والإدارة ، 

 مع إدارة الشركة.

 . لجان التدقيق في ألمانيا3

يختل  النموذج الألمكاي للحكاكميكة المؤسكككسكككيكة عن كاير من النماذج العكالمية، ومنها النموذج الأمريم 

 وتختل  الهياكل التنظيمية والإدارية للشركككات الألمانية عنها في والنموذج ال يطاي وكذلإ النموذج الأردي.

الشرككككات العامة القا ة في الدو  المذكورة. ففي كايرم من دو  العالى يقو  عج إدارة الشرككككات المسكككاهمة 

كككات الألمانية العامة المحدودة باسكككتانان  (Unitary Board)العامة مجلج إدارة موحد  بينما تتبنى الشرك

بحيث يكون لكل شركة  (a Two-tier Structure) كات التعدين والمناجم هياكل تنظيمية ثنااية الرأسشر 

ويقو  المجلج الأو  بكادارة المشركككوع عن طريق تكافل جميع أعضكككاال  مجلج تنفيكذع ومجلج رقكابي،

تعيع أعضان  ة إنوتنسكيق رايج المجلج، بينما يقو  مجلج الرقابة باتخاذ القرارات الأكثر أهمية، بالإلكاف

مجلج الإدارة الخرين والرقككابككة عليهم. ويتون رايج مجلج الرقككابككة مهككا  التنسكككيق بع أعما  هككذين 

 المجلسع. أما بالنسبة لنموذج لجان التدقيق في ألمانيا من حيث كيفة التشكيل 
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لباً ما التدقيق، التي با ومهكا  اللجان، فانز مجلسكككا الإدارة التنفيذع والرقابي يقومان بتعيع أعضكككان لجنة

يخضككع تشكككيلها لمدى السككيطرة التي يتمتع بها رايج مجلج الرقابة. ولهذا فانزل يتم تشكككيل بالبية لجان 

التدقيق من قبل مجلج الرقابة منفرداً، وفي المتوسكككط فانز أكثر من ثلث أعضكككان لجان التدقيق هم ممن 

 ,Kõhler, 2005).كبار المسككاهمع والمسككاهمع الخرينيمالون مصككالح العما ، بينما يمال الباقون فئات 

p.238)   ويقو  المجلج الرقابي بتعيع أعضككان مجلج الإدارة التنفيذع والإسككتخنان عن خدماتهم. وي شكككيل

المجلج الرقابي من أعضككان بير تنفيذيع، ويتمتع بسككلطة تقرير سككياسككة الشركككة، ويحدد مكافآت المديرين 

ج البيانات المالية ويتخذ القرارات الاسكككفياتيجية المتعلقة بالتخطيط والإسكككتامار، التنفيذيع ويصكككادق ع

وتقييم تقارير الإدارة في القضككايا الهامة. وهو المسككؤو  أما  الهيئة العامة للمسككاهمع التي تنتخع ثلاي 

بع مصكككالح  نأعضكككان المجلج، بينما يتم إشكككخا  الالث المتبقي  مالع عن الموظفع، بهدف حف  التواب 

أصكحاب رأس الما  والعمل. ويدير مجلج الإدارة التنفيذع مصالح الشركة ويمالها أما  الخير، وهو المسؤو  

عن تنسكككيق أنشكككطكة التدقيق مع المدقق الخارجي، حيث يقو  بتقديم تقارير المدقق إن المجلج الرقابي 

 ,Vinten and Lee, 1993). في جميع الأحوا  للمصادقة النهااية عليها، وهو مقيد بقرارات المجلج الرقابي

p.16)   

 Baums“لقككد بربت أهميككة لجككان التككدقيق في ألمككانيككا عج لكككون التقريرالنهككائي الككذع قككدمتككل لجنككة  

commission”  عندما أوصى بتشككككيل لجنة (2001)في تموب ،“Kodex commission”  التي قامت باعداد

حيث عد هذا الدليل لجان التدقيق لجاناً  (2002)في شباط عا   (GCGC)دليل الحاكمية المؤسسية الألماي 

فرعية خاصكة  جلج الرقابة، وأوصى بتشككيلها في الشركات الألمانية المدرجة التي يزيد عدد أعضان مجلسها 

الرقابي عن سككتة أشككخاس، بحيث تعالج القضككايا الخاصككة بالمحاسككبة وإدارة المخاطر واسككتقلالية المدقق 

ي وإجرانات تعيينكل وترتيبكات تحديد أتعابل وتصكككميم إجرانات التدقيق الإلكككافية. عج أن يتم الخكارج

وقد  (Kõhler, 2005, p.229) .الإفصكككاح عن مدى التوافق مع هذا الدليل وفقاً لقانون الشرككككات الألماي 

ة عن ن مجلج الرقابأصككبح تشكككيل لجان التدقيق إلزامياً في ألمانيا  وجع القانون عندما يزيد عدد أعضككا

موظ ،  (10000)سككتة أشككخاس. كما أنز مجلج الرقابة في الشركككات الكبيرة التي يزيد عدد منسككوبيها عن 

 يجع أن يتشكل من ستة أعضان يمالون العما ، بالإلافة إن ستة أعضان يمالون المساهمع. 
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أثير تشككككيلها صكككعباً للخاية دون توبالباً ما يقو  مجلج الرقابة بتعيع أعضكككان لجنة التدقيق التي يكون 

، ويتسم تحديد الواجبات المفولة لكل عضو من أعضان لجنة التدقيق بعد   (Ibid, p.230) ممال العما 

الولككوح، لأنز تشكككيل اللجنة يكون متحيزاً وفقاً للإجرانات والظروف التي تؤثر في تشكككيل مجلج الرقابة. 

ن مجلج الرقابة، عج أن يكون أحد الأعضككان عج الأقل مسككتقلاً، ويتم اختيار لجنة التدقيق من بع أعضككا

 ويتمتع بكفانة عالية في المحاسبة وتدقيق الحسابات. وتقو  اللجنة بالواجبات الرايسة التية:

 مراقبة عمليات الإبلاغ الماي.  -

 الإشراف عج إجرانات الرقابة الداخلية والتدقيق الداخل وفاعلية إدارة المخاطر.  -

 الإشراف عج التدقيق القانوي الإلزامي.  -

 مراجعة استقلالية المدقق الخارجي ومراقبة تقديم الخدمات الاستشارية لعميل التدقيق.  -

 تعيع المدقق الخارجي. -

وي طلكع من المكدقق الخكارجي أن يقو  بكدعم لجنة التدقيق في أدان مهامها، ومن ثمز تقديم تقاريره إليها. 

ابة القضكككايا المحاسكككبية وتدقيق الحسكككابات في بيئة الأعما  الألمانية عج عاتق مجالج وتقع مسكككؤولية رق

الرقابة، ويتمال الهدف الرايج للجنة التدقيق في بيادة كفانة مجلج الرقابة وتحسككع فاعليتل، فيما يختص 

ية البيانات يادة مصداقبالإشراف والرقابة عج الأمور المحاسكبية والمالية وقضايا التدقيق، وإيجاد مقاييج لز

  (Ibid, p.233 ). المالية

 . النموذج الأردي للجان التدقيق من الناحية النظرية.2.8 

ابتدأ ظهور الشركات المساهمة العامة في المملكة الأردنية الهاشمية مع تأسيج البنإ العربي في بداية 

ان الأردنية، والكهرب الأردنية والسككجاارثلاثينات القرن العشرككين، حيث تبعل تأسككيج كلم من شركتي التبغ 

كانت و ، (1978)( شركة في عا  66وتتابع بعدها تأسيج الشركات المساهمة العامة إن أن وصل عددها إن )

تتداو  أسككهمها من خلا  مكاتع بير متخصككصككة، إن أن اسككتوجبت خطط التنمية المتعاقبة إنشككان سككوق 

 (1976)( لسككنة 31إنشككان سككوق عمان الماي  وجع القانون رقم ) تمز  منظم لتداو  الأوراق المالية، حيث

 ،(1978/1/1)وابتدأ العمل فيل كسوق منظم لاوراق المالية في 
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ن إافة بالإلكك ،لتنظيم ومراقبة إصككدار الأوراق المالية والتعامل بها من خلا  دوره كبورصككة تقليدية 

الأوراق المالية رقم وقانون  (22)ون الشرككككات رقم ثمز صكككدر قان .دوره كهيئة رقابية عج سكككوق رأس الما 

الماي،  وتمز إنشكان ثلا  مؤسكسكات بدلاً من سوق عمان  (1997)في شكهر أيار من عا  (1997)لسكنة  (23)

تتمال في هيئة الأوراق المالية، وبورصكة عمان، ومركز إيداع الأوراق المالية، حيث تم فصل الدور الرقابي عن 

وفي ظل الإنفتاح والعولمة والتقد  الهاال في ثورة الاتصكككالات  . سكككوق رأس الما  الوطنيالدور التنفيذع في

العالى لإعادة تقييم  والمعلومات، وانهيار الحواجز بع أسكككواق الما  العالمية، وبروب تحديات كبيرة أما  دو 

المعايير  و  بتطبيقالجديدة، إلكككافة لالتزا  العديد من الد وترتيع أولكككاعها لكككمن المعطيات والظروف

العكالميكة في مختل  المجكالات، فقكد تطلكع ذلكإ إجران إصكككلاحكات تشركككيعية وهيكلية لمواكبة التخيرات 

التطورات التي حكدثكت عج صكككعيد العالى، وأدرك الأردن حجم هذه التحديات فبدأ باتخاذ  واسكككتيعكاب

ية، يذ الكاير من الإجرانات الرقابوتنف ،خطوات هامة تمالت في إصككدار العديد من التشرككيعات الإقتصككادية

التي تهدف إن الحفاظ عج أموا  المسككتامرين ومصككالح جميع الأطراف ذات المصككلحة التي كان من بينها 

 1998( لعا  1تعليمات الإفصاح والمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق الصادرة عن هيئة الأوراق المالية رقم )

ع الشركات المساهمة العامة الأردنية بتشكيل لجان تدقيق، وقد تمز تحديث ( التي ألزمت جمي25في المادة )

  .(2004)هذه التعليمات في عا  

 القوانع الأردنية التي تنظم أعما  لجان التدقيق:

 تنحصر القوانع والتشريعات الأردنية التي تحكم أعما  لجان التدقيق فيما يل: 

الصادرة عن مجلج  (2004)لمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق لعا  تعليمات إفصاح الشركات المصدرة وا .1

 .2004/3/1مفوضي هيئة الأوراق المالية الأردنية التي سرى تطبيقها في 

 ( منل.33( و )32، في المادتع )(2000)( لعا  28قانون البنوك الأردي رقم ) .2

 (. 46دة رقم )في الما (2002)( لعا  76قانون الأوراق المالية رقم ) .3

من هذه  (3)من المادة رقم  (4)وفقاً للبند  (2004)تعليمات إدراج الأوراق المالية في بورصة عمان لسنة . 4

 . 2004/7/1التعليمات، المعمو  بها اعتباراً من 
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 . (2004)التحكم المؤسسي، كتيع إرشادات لأعضان مجالج إدارات البنوك، البنإ المركزع الأردي، لعا   .5

فهو  لجان لم للنموذج الأرديووفقاً للتشرككيعات والقوانع والتعليمات الأردنية، فانز القواعد الأسككاسككية 

 التدقيق تتمال  جملها في الأمور التية:

. يتم تشكككيل لجنة التدقيق للشركككات المسككاهمة العامة الأردنية  وجع تشرككيع ملز ، وفقاً لتعليمات 1

 تند إن قانون الأوراق المالية والمتطلبات القانونية الأخرى. هيئة الأوراق المالية المس

. تحكدد القوانع الأردنيكة عكدد أعضكككان لجنة التدقيق بالاثة من أعضكككان مجلج إدارتها الطبيعيع بير 2

التنفيذيع، ويعد العضكككو بير تنفيذع إذا لى يكن موظفاً في الشرككككة أو يتقاضى راتباً منها، وتجتمع اللجنة 

 دورع أربع مرات في السنة الواحدة عج الأقل.بشكل 

. تناقر اللجنة الأمور المتعلقة بفيشككيح مدقق الحسككابات الخارجي والتوصككية لمجلج الإدارة بفيشككيحل 3

للانتخاب من قبل الهيئة العامة والتأكد من عد  وجود ما يؤثر في اسكككتقلاليتل، ولها أن تطلع حضكككوره 

كككة توفر لل كافة لمنكاقشكككة أع أمور تتعلق بعملكل في ككككة، وتدرس خطة عملل للتأكد من أنز الشرك  الشرك

التسكككهيلات الضركككوريكة للقيكا  بهكذا العمل. كما تدرس كتاب ملاحظاتل المتعلق بنظا  الرقابة الداخل 

ككككة عليكل، وتبحكث ملاحظكاتكل ومقفيحكاتل  والاطلاع عج تقييمكل للإجرانات المتبعكة وأجوبكة إدارة الشرك

ل مع الإدارة وتتابع مدى اسككتجابة الإدارة لها، وتقديم التوصككيات بشككأنها إن مجلج وتحفظاتل ومراسككلات

الإدارة. كما تناقر السكككياسكككات المحاسكككبية وما جرى عليها من تعديلات جوهرية ناجمة عن إجرانات 

 التدقيق، وتقو  بدراسة التقارير المالية السنوية والدورية قبل عرلها عج مجلج الإدارة. 

اللجنة بفيشيح تعيع المدقق الداخل للشركة، وتقييم إجرانات الرقابة الداخلية والاطلاع عج تقييم  . تقو 4

 المدقق الخارجي لهذه الإجرانات والاطلاع عج تقارير الرقابة الداخلية.

. تقو  اللجنة بالتأكد من عد  وجود تضككارب في المصككالح ينجم عن قيا  الشركككة بعقد صككفقات أو إبرا  5

قود أو الدخو  في مشركوعات مع أطراف أخرى، ولها حق متابعة مدى تقيد الشركة بقانون الأوراق المالية ع

والأنظمكة والتعليمات والقرارات الصكككادرة  وجبل، كما لها أن تطلع المشكككورة القانونية والمالية والإدارية 

ن موظفي الشركة ودراسة أية والفنية من مسكتشكارين خارجيع، وكذلإ طلع أية معلومات أو إيضاحات م

  مسألة تعرض عليها من قبل مجلج الإدارة.
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 . تعمل اللجنة تحت إشراف مجلج الإدارة ويتون أمع سر المجلج أمانة سر اللجنة، ويحدد المجلج 6

وترفع إليل  ،وبد  الأتعاب الذع يراه مناسكككبا لأعضكككااها مها  لجنة التدقيق وصكككلاحياتها ومدة عملها،

 توصياتها.تقاريرها و 

( النموذج الأردي للجان التدقيق بالإشككارة إن أنل "عج الربم من أنز هذا 164، س. 1999وينتقد )جمعة،  

النموذج موجل أساسا للتعامل مع نواحم فنية في المحاسبة والتدقيق، إلا أنز عددا محدودا من أعضان مجالج 

هم ستؤدع إن لياع وقت المدققع والإدارة في محاولاتالإدارة مختصون بالمحاسبة، وبالتاي فان هذه اللجنة 

لتولككيح وجهة نظرهم، مما يفيتع عليل لككع  حسككاسككية اللجنة لاكتشككاف مدى صككدق وعدالة التقارير 

المالية ". كما أورد بعضككاً من أوجل القصككور التي يرى أنز النموذج الأردي للجان التدقيق يعاي منها وتتمال 

 فيما يل: 

 كيل اللجنة يتم  عرفة مجلج الإدارة سنويا تحت رقابة هيئة الأوراق المالية فقط.. أنز تش1

 . لى تحدد موارد اللجنة اللابمة لتسيير أعمالها.2

 .  لى يتم تحديد مؤهلات أعضان اللجنة.3

 تأديبية( عج أعضان اللجنة. -جنااية -. لى يتم ذكر أع مسؤوليات )مدنية4

 لون المها  بير المحددة سوف تفوق المنافع المفيتبة عج إنشااها. . أنز تكالي  اللجنة عج5

والقواعككد التي تحككدد مهكا  لجككان التككدقيق  ،وفيما يل بعم الملاحظككات المرتبطككة بككالنصكككوس القككانونيككة

ومسؤولياتها وكيفية تشكيلها في الشركات المساهمة العامة الأردنية، التي يرى الباحث أنها تمال أوجل قصور 

 أن تضع  فاعلية لجان التدقيق كآلية من آليات الإشراف والرقابة:  يمكن

ككة التي لى تقم بتشكككيل لجنة تدقيق، مما يضككع  1 . لى تفرض القوانع الأردنية جزانات محددة عج الشرك

من صككيخة الإلزا  الواردة في هذه القوانع، وبالتاي لى يتوافر رادع عقابي أو حافز تشككجيعي للشركككة، بحيث 

 كون لها حرية الاختيار بع تشكيل اللجنة أو العزوف عن تشكيلها.ي
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نصككت صراحةً عج  (2004)من تعليمات إدراج الأوراق المالية في بورصككة عمان لسككنة  (3)ربم أنز المادة . 2

( 12)ادة من المه( أنز وجود لجنة تدقيق يعد شرطاً لإدراج أية ورقة مالية في البورصة، كما أنز الفقرتع )د ، 

من قانون الأوراق المالية، خولت هذا المجلج سلطة رفم طلع تسجيل الأوراق المالية أو وق  أو منع أع 

من قانون  (22)إصككدار لها، وتعليق أو وق  التعامل بأع ورقة مالية للمدة التي يراها مناسككبة، وأنز المادة 

برامات مالية لا يتجاوب مقدارها خمسككون  الأوراق المالية أجابت لمجلج مفوضي هيئة الأوراق المالية فرض

أل  دينار في حالة ارتكاب مخالفة لأحكا  هذا القانون والأنظمة والتعليمات والقرارات الصككادرة  قتضككاه، 

إلا أنز الهيئة لى تقم بتطبيق أعم من هذه النصكوس عج الشركات التي خالفت تعليماتها بعد  تشكيل لجان 

كككات الجديدة، كونها مج ة عج اسكككتيفان شروط إدراج تدقيق، إلا فيما يتعلق با لالتزا  الالكككطرارع للشرك

 أسهمها في بورصة عمان لاوراق المالية.

من تعليمات إفصكاح الشرككات المصككدرة والمعايير المحاسبية  (15)ربم ولكوح نص الفقرة )أ( من المادة  .3

جنة التدقيق من ثلاثة من أعضكككان مجلج التي اشكككفيطت أن يتم تشككككيل ل (2004)ومعايير التدقيق لعا  

الإدارة الطبيعيع، إلا أنل لا يتم اسكتيفان هذا الشركط بسكبع أنز الجهات التي تمتلإ تأثيراً هاماً في الشركات 

تقو  بتخيير مندوبيها في مجالج الإدارة ولجان  -من المسككتامرين المؤسككسككيع  -المسككاهمة العامة الأردنية 

 والإدارات المتخيرة عج نحوم مستمر في هذه الجهات. التدقيق وفقاً للظروف

اكتفت القوانع الأردنية بالإشكككارة إن أنز أعضكككان لجنة التدقيق يجع أن يكونوا بير تنفيذيع، دون أن  .4

ة كصكفة مشروطة لقيامهم بأعما  الرقاب ،تضكع خطوطاً والكحة ودقيقة لتوفير الاسكتقلالية لهؤلان الأعضكان

 . بحياد ومولوعية

توافر مؤهلات علمية أو خ ات خاصككة لأعضككان لجان التدقيق  القوانع والتشرككيعات الأردنيةلى تشككفيط  .5

تتناسككع مع أهمية واجباتها ومسككؤولياتها، إذ إن الخاصككيتع الوحيدتع اللتع  يشككفيط توافرهما في جميع 

من قانون الشركات  (147)ادة رقم أعضكان مجلج الإدارة  ن فيهم أعضكان لجنة التدقيق، هي الواردة في الم

الأردي التي تشكفيط أن لا يقل عمر العضو عن واحد وعشرين سنة، وأن لا يكون موظفاً في الحكومة أو أية 

مؤسككسككة رسككمية عامة، وبنيٌ عن الذكر أنز هاتع الصككفتع لا تؤمنان الحد الأد  من الخصككااص المطلوبة 

 عج ذلإ ما يل:   لعضو لجنة تدقيق فنية متخصصة. ويفيتع
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لا تسككتطيع لجنة تدقيق بير متخصككصككة أن تقو  بفيشككيح المدقق الخارجي الأكثر ملانمةً، ولا تسككتطيع  أ .

مراجعة خطة التدقيق ودراسكة ملاحظات المدقق والتقارير المالية السكنوية والمرحلية ومناقشككة السككياسات 

نات الرقابة الداخلية والتأكد من دقة الإجرانات المحاسكككبية، أودراسكككة خطة التدقيق الداخل وتقييم إجرا

المحاسبية والرقابية وسلامتها والتقريرعنها لمجلج الإدارة، إذ إنز هذه الأمور تعد من المها  التي لا يستطيع 

 القيا  بها سوى أشخاس مؤهلون محاسبياً أو مالياً.

ات أو إبرا  عقود مع أطراف أخرى، إنز التأكد من عد  وجود تضككارب في المصككالح ناجم عن عقد صككفق ب.

ومتابعة مدى تقيد الشرككة بقانون الأوراق المالية والأنظمة والتعليمات والقرارات الصادرة  وجبل، ودراسة 

المسكككااكل المختلفكة التي تعرض عج اللجنكة من قبكل مجلج الإدارة، تعت  من الأمور التي تتطلكع خ ات 

انل ت والقوانع الأردنية توافرها لبعم أعضان لجنة التدقيق، وبالتاي فقانونية متخصكصة لى تشفيط التعليما

يسككتحيل القيا   ها  قانونية بكفانة تامة من قبل أشككخاس بير مؤهلع قانونياً، ربم ما قد يتوافر لأعضككان 

لا ترقى  دمجالج الإدارة بوجلم عا  من خ ات عملية عامة في مجالات الاستامار والأعما  المختلفة، لكنها ق

 إن الخ ات المهنية المتخصصة في مجالات محددة بذاتها. 

. لى تولكح القوانع الأردنية آلية محددة ودوراً والكحاً للجنة التدقيق في ترشيح وتعيع المدقق الخارجي، 6

الصككدد،  اولا الإجرانات التي تتخذ في هذ ،والأسككج التي تعتمد عليها في التوصككية بالتعيع وتحديد الأتعاب

واكتفت بالإشارة إن أنز من واجباتها مناقشة الأمور المتعلقة بفيشيح مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من 

 استيفاال لشروط الهيئة. 

إنز مكا تنص عليكل القوانع الأردنية من حيث إنز تعيع أعضكككان لجنة التدقيق يتم من قبل مجلج إدارة  .7

ككة ينقص من اسككتقلالية اللجن ة ومولككوعيتها، كما أنز ولككع اللجنة تحت إشراف مجلج الإدارة، من الشرك

، لا يوفر لها الحد الأد  من شروط ومدة العضكككوية تعابالأ وبكد   المهكا  والصكككلاحيكاتحيكث تحكديكد 

الإسككتقلالية، وأنز الافتقار إن الاسككتقلالية واحتما  تعرض اللجنة لضككخوط الإدارة العليا ولككخوط مجلج 

قيكامهكا  هكامهكا، قكد لا يمكن هكذه اللجكان من القيا   هامها وتحمل مسكككؤولياتها بالكفانة الإدارة أثنكان 

 والفاعلية المطلوبتع.
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لى تولكككح القوانع الأردنية حجم السكككلطات والصكككلاحيات المخولة للجنة التدقيق لتتناسكككع مع المها   .8

 مجلج الإدارة. والمسؤوليات المحددة لها، ورأت أنز سلطاتها المباشرة مستمدة من

إنز ما أوردتل التعليمات فيما يتعلق بحق اللجنة في مناقشة أع أمور أخرى يقررها مجلج الإدارة ودراسة  .9

أع مسألة تعرض عليها من قبل المجلج، تشير إن شمولية رقابة اللجنة من جهة، بحيث يحق لها البحث في 

أخرى إن أنز نطاق عمل اللجنة ومسؤولياتها ليست  جميع الأمور المتعلقة بأعما  الشرككة، وتشكير من جهةم 

 محددة بولوح ويشوبها بعم الخموض. 

القوانع والتشركيعات الأردنية الجمع بع رااسكة مجلج الإدارة ووظيفة المدير العا ، ولى تولح  أجابت .10

 . موقفها من الفصل بع رااسة أو عضوية لجنة التدقيق وتوي رااسة مجلج الإدارة

 حدا أقصى لعدد اللجان التي يشفيك فيها عضو واحد. القوانع الأردنية لى تضع .11

عج لجان التدقيق إصكككدار تقرير سكككنوع يولكككح المها  التي  القوانع والتشركككيعات الأردنيةلى تفرض  .12

 أنجزتها اللجنة خلا  الففية التي شكلت فيها.

( كدليل يولكككح مها  ومسكككؤوليات Charterوب )لى تفرض القوانع الأردنية ولكككع ميااق عمل مكت .13

وصككلاحيات لجان التدقيق وما يطرأ عليل من تعديلات، ولى تولككح كيفية توفير الموارد الكافية لقيا  اللجنة 

  سؤولياتها المتعددة.

 لى تفرض القوانع الأردنية جزانات عج أعضان اللجنة عن التقصير في أدان المها . .14

ككا وتعديلاتل اللاحقة، فلم يرد فيل نصككوسٌ تتعلق  ها   (1997)( لعا  22ت الأردي رقم )أما قانون الشرك

ومسكككؤوليات لجنة التدقيق، ولى يتطرق إن دورها في انتخاب المدقق الخارجي. وفي حع أولكككحت المادة 

 ، أشارت( من هذا القانون، أنز انتخاب المدقق الخارجي يتم من قبل الهيئة العامة للمسككاهمع192رقم )

تعليمات الإفصكاح والمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق، إن حق اللجنة في مناقشة الأمور المتعلقة بفيشيح 

 مدقق الحسابات الخارجي. وعليل
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فانز الباحث يرى أنزل عج الربم من أنز ما ورد في تعليمات الإفصككاح، كان مجرد  إشككارة جانت عج قدرم  

، إلا أنز تناقضكات القوانع والتعليمات قد ت حد  ابدواجيةً في الصلاحيات، أو من "الاسكتحيان" أوالخموض

الاحتكاك المباشر مع مجلج الإدارة بكامل أعضاال، مما يتطلع إجران التعديل التشريعي لقانون الشركات 

يتنابم  نالأردي تلافياً لأع تعارض أو اختلاف في النصككوس التشرككيعية المتعلقة بهذا المولككوع، من أجل أ 

هكذا القكانون مع تعليمات الإفصكككاح والمعايير المحاسكككبية ومعايير التدقيق، فيما يتعلق بكيفية انتخاب 

 وتعيع المدقق الخارجي.

 . علاقات لجان التدقيق  كونات الحاكمية المؤسسية2.9

ظر بتعدد المفاهيم ووجهات الن (Corporate Governance)تعكددت تعريفكات الحاكمية المؤسكككسكككية 

المختلفة، ويرى الباحث أنز التعري  الشككامل المع  عن جوهر الحاكمية المؤسككسككية هو ما قدمتل منظمة 

 The Organization - for Economics Co-Operation) (OECD)التعاون والتنمية الاقتصكككادية، 

and Development)     ككة حيث وصككفت الحاكمية المؤسككسككية بأنها "مجموعة العلاقات بع إدار ة الشرك

ككة  ومجلج إدارتها ومسككاهميها، والجهات الأخرى ذات المصككلحة فيها التي تتضككح من خلالها أهداف الشرك

والوسككاال الكفيلة بتحقيق تلإ الأهداف، ومراقبة الإجرانات المتبعة لتحقيقها. وتوفر الحاكمية المؤسككسككية 

 تابعة تحقيق أهدافها المنشودة  ا يحققالجيدة لكل من مجلج الإدارة وإدارة الشرككة، الحوافز المناسكبة لم

مصكالح الشرككة ومصالح مساهميها، وتقو  بتسهيل إيجاد عملية مراقبة فاعلة تساعد الشركة عج استخلا  

، كما عرفها رايج مجلج الحاكمية  (OECD, 2004 Revised Edition: Paris, p.11)مواردها بكفانة" 

لنظا  الذع يتم من خلالل تنظيم وإدارة الشركككات، وهي تمال العوامل المؤسككسككية في أسككفياليا بأنها: " ذلإ ا

الرايسة والمؤثرة في تحديد الأهداف وكيفية تحقيقها، وولع اللية اللابمة لإدارة وتقييم المخاطر ومراقبتها، 

 ,ASX Corporate Governance Council, 2003)والعمل عج تحسع الأدان وتنفيذ الأهداف بكفانة " 

p.3) . كما أنز الهياكل التنظيمية للحاكمية المؤسكسكية تساعد عج خلق القيمة للشركات، من خلا  مبادرات

البحث والتطوير والاخفياع والاكتشكككاف، والحرس عج ولكككع أنظمة رقابة تتناسكككع مع المخاطر المتوقعة، 

  وتكون قادرة عج تحديد المسانلة لإدارات الشركة وأقسامها المختلفة 
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.(Hamilton, 2003, p.6) ويعتقكد(Christina, 2005. p.124)   أنكل من الطبيعي أن تنشكككأ مشكككاكل

الحاكمية المؤسكككسكككية كنتيجة مباشرة لانفصكككا  الملكية عن الرقابة في منظمات الأعما  المختلفة، وأنل كلما 

ي تكون وة الملاك التابدادت نسكبة الأسهم المملوكة للإدارة العليا، كلما كانت قراراتها تنسجم مع تعظيم ثر 

 محصلتها بالضرورة تعظيم ثرواتهم الخاصة. 

ويرى الباحث أنز عج الحاكمية المؤسسية أن ترسم خطوط العلاقات بع جميع المشاركع فيها والمستفيدين 

منها، بدناً بولع الإدارة التنفيذية تحت طاالة المسانلة من قبل مجلج الإدارة، في حع يكون مجلج الإدارة 

مسؤولاً أما  المساهمع وجميع الجهات الأخرى ذات المصلحة في الشركة، لمن بيئة تشريعية ورقابية تحدد 

واجبات ومسكؤوليات وسكلطات كل طرف من هذه الأطراف، وتولح خطوط الاتصا  بينها، وتضع الليات 

 الرقابية الكفيلة بحماية حقوقهم. 

خمسكككة مبادئ أسكككاسكككية للحاكمية  (OECD) وقد قدمت منظمة التعاون الإقتصكككادع والتنمية

المؤسككسككية تتمال في ) حماية حقوق المسككاهمع، والمعاملة العادلة لحملة الأسككهم، ودور ذوع المصككالح في 

الحاكمية المؤسكسية، والإفصاح والشفافية، ومسؤوليات مجلج الإدارة( ولا مجا  هنا للتوسع في شرح هذه 

  (OECD, 2004, pp: 18-23).المبادئ بشكل تفصيل

ككات الأعما  الأمريكية الراادة التي تعد نفسككها الصككوت الرسككمي  وقدمت رابطة المديرين التنفيذيع لشرك

لهذه الشرككات، سكتة مبادئ إرشكادية للحاكمية المؤسكسكية في ندوة )الطاولة المستديرة( وكانت عج النحو 

 التي:

ويتون مراقبة أنشطتل والأنشطة التنفيذية  (CEO)كة . يقو  مجلج الإدارة باختيار المدير التنفيذع للشر 1 

 للإدارة التنفيذية العليا.

. الإدارة هي المسكككؤولة عن تنفيذ العمليات التشكككخيلية للشرككككة بطرق أخلاقية فعالة بهدف خلق القيمة 2

 للمساهمع.
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 التدقيق، بحيث . الإدارة هي المسكككؤولكة عن تحضكككير البيانات المالية تحت إشراف مجلج الإدارة ولجنة3

 تعرض بعدالة المركز الماي للشركة في تاريس معع ونتااج عملياتها عن ففية محددة.

. يرتبط مجلج الإدارة عن طريق لجنة التدقيق  ؤسكككسكككة تدقيق مسكككتقلة للقيا  بأدان أعما  تدقيق 4

 البيانات المالية للشركة.

 ي والظاهرع وتدير أعما  التدقيق وفقاً لمعايير. يجع أن تحاف  مؤسكسكة التدقيق عج استقلالها الحقيق5

وتقو  بتبليغ مجلج الإدارة عن طريق لجنككة التككدقيق، عن أع  (GAAS)التككدقيق المقبولككة قبولاً عككامككاً 

 اهتمامات تتعلق بجودة ونزاهة عملية الإبلاغ الماي.

  . تقع مسؤولية التعامل مع الموظفع بعدالة ومساواة عج عاتق الشركة.6

, et. al., 2003, p.532) Rezaee(  المؤسككسككية بربت عندما أصككبحت . وفي الحقيقة فانز أهمية الحاكمية

الإدارة المحفيفة هي الطابع الأبلع لمنظمات الأعما  باسكككتانان المنظمات الصكككخيرة جداً، حيث صكككارت 

المنظمات ت دار بسككلسككلةم من المسككتويات الإدارية، وباتت مسككؤولية الحاكمية المؤسككسككية لا تقتصركك عج 

عت إن الحفاظ عج حقوق ذوع المصالح الخرين، تحقيق مصالح الملاك والمحافظة عج حقوقهم، وإنما س

وحف  التوابن فيما يتعلق بتعارض المصالح بع الأطراف المختلفة، مما تطلع الإفصاح عن كافة المعلومات 

 . (Johnson and Scholes, 2003, p.195)التي تهم هذه الأطراف جميعاً بشفافية عالية 

مية المؤسككسككية القوية الواعية، المدركة لمهامها ومسككؤولياتها، تتوافر ويعتقد الباحث أنزل حياما تتواجد الحاك

نزاهة البيانات المالية، بينما تتواجد الحاكمية المؤسكسكية الضكعيفة عندما ي سمح للمديرين بالتصرف بحرية 

 مطلقة دون قيود رقابية أو لككوابط تنظيمية، مما يسككاهم في عد  موثوقية البيانات المالية وحدو  حالات

الخر. ومن هنا كان ةورياً وجود أدوات رقابة داخلية وخارجية عج أعما  المديرين، ورسكككم العلاقة بع 

الأطراف المشككاركة في الحاكمية المؤسككسككية، وبيان كيفية أدان كل جهة لمهامها وتحملها لمسككؤولياتها. ويتمال 

ان التدقيق، وفريق الإدارة العليا، المشكككاركون في الحكاكميكة المؤسكككسكككية في كلم من: "مجالج الإدارة، ولج

والمدققون الداخليون، والمدققون الخارجيون، والهيئات الحكومية والتشركككيعية". لكنز القوى الالا  المؤهلة 

 للعع الدور الرقابي الأهم في حماية مصالح الشركة،

  

http://proquest.umi.com.ezproxy.tamu.edu:2048/pqdlink?index=9&did=426127971&SrchMode=3&sid=3&Fmt=4&VInst=PROD&VType=PQD&CSD=32119&RQT=590&VName=PQD&TS=1125158589&clientId=2945
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الا  مع هذه القوى ال تتمال في كلم من التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي ولجان التدقيق، وتفاعل مها  

مسكؤوليات مجلج الإدارة، الذع يعد المكون الأسكاسي في هيكل الحاكمية المؤسكسكية، بصفتل يتحمل أعبانً 

ثلاثةً من مجموعات المها  الرايسكككة، تنفيذية ورقابية واسكككتشكككارية، وتكمن أهميتل في أنل الطرف الرايج 

نز قراراتل تؤثر في مصكككالح مجموعات مختلفة من المهيمن عج الأطراف الأخرى للحاكمية المؤسكككسكككية، وأ 

 المساهمع وذوع المصالح الخرين بدرجات متفاوتل. 

أنز هيكلية مجلج الإدارة وممارسكككاتل تعد من أقوى  (Hussain and Mallin, 2003, p. 251)ويرى 

يماً بها تقسككعناصر بنان حاكمية مؤسككسككية جيدة، وأنز وجود لجنة التدقيق التي إن ع دت في إحدى جوان

لمجلج الإدارة إن مجلسكككع مختلفي المهكا ، إلا أنهكا ينبخي أن تماكل وحكدةً متككاملةً مع مها  المجلج 

 وجهات الرقابة الأخرى الداخلية والخارجية. 

أما المدققون الخارجيون فهم يمالون آلية رقابية هامة في هيكل الحاكمية المؤسكككسكككية، بصكككفتهم القوة      

يكات الرقكابكة الالا : )التكدقيق الكداخل، والتكدقيق الخكارجي، ولجنة التدقيق( وتأتي أهمية الاكانيكة من آل

 التدقيق الخارجي، بسبع ما ينبخي أن يتمتع بل من استقلالية وحياد ومولوعية. 

ويعتقد الباحث أنز منشككأ المطالبات بتحييد الإدارة في مسكككألة التنسكككيع بتعيع المدقق الخارجي، وتجديد 

ل وتحديد أتعابل أو عزلل، كان بسكككبع التأثيرات السكككلبية المحتملة من قبل الإدارة في أعما  التدقيق تعيين

الخارجي. ولذلإ فانز تشكككيل لجنة تدقيق مسككتقلة مدركةً لمهامها وواعيةً لمسككؤولياتها، وتقو  بلعع الدور 

تاي بيادة لية المدقق وحياده، وبالالرايج في اختيار وتعيع المدقق الخارجي، تساهم بدرجة عالية في استقلا

فكاعليكة التكدقيق الخكارجي ومصكككداقيكة البيانات المالية المدققة، وبرع الاقة في نفوس مسكككتخدمي هذه 

 البيانات. 

أمكا التكدقيق الكداخل فتتماكل وظيفتل الأسكككاسكككية في فحص وتقييم نظا  الرقابة الداخلية الذع هو أحد 

العليا للتأكد من أنز السكياسكات والإجرانات المولوعة تمز تطبيقها بطريقة  مكوناتها، وصكما  الأمان للإدارة

، 2004صكككحيحة، وأنل تمز تقديم التقارير اللابمة بشكككأنها إن الإدارة العليا أو إن لجنة التدقيق. )التميمي، 

 (Kevin, 2000, p.42)(. بينما يرى 83س. 
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دارة لداخل، تتمال في أن لا تكون هذه الأنشطة مرتبطةً بالإ أنز الخطوة الأون في تعزيز استقلالية التدقيق ا 

العليا للشرككككة، لأنز ذلإ يخفم ثقة مسكككتخدمي البيانات المالية في قدرة أعما  التدقيق الداخل عج منع 

الخر. وتتعزب كفكانة ومولكككوعيكة هذه الأعما  عندما يكون تعيع المدققع الداخليع وتحديد مكافآتهم 

سكككلطة لجنة التدقيق، بالإلكككافة إن أنز تقاريرهم يجع أن توجل إن هذه اللجنة من أجل وعزلهم لكككمن 

دراسكككتهكا وتقييمهكا ورفع الملاحظات والتوصكككيات إن مجلج الإدارة، ومن ثمز قيا  اللجنة  تابعة ما يتم 

كككة  رةبشكككأنها. وحتى تمال لجنة التدقيق حلقة الوصكككل بع التدقيق الداخل والمدقق الخارجي وإدا الشرك

ومجلج إدارتها، يجع أن تتشككل من أعضكان خارجيع مسكتقلع لا تنقصهم الخ ة والقدرة عج حل أوجل 

الخلاف المحتملة بع المدقق الخارجي والإدارة، وتأكيد اسكتقلالية المدقق الخارجي وفاعلية أنشطة التدقيق، 

باختيار المدقق الخارجي وتجديد تعيينل  أن تقو  لجنة التدقيقوهكذا مكا يعزب وجهكة النظر التي تنكادع بك

 والمراجعة السنوية لاستقلاليتل والتقرير عن ذلإ إن مجلج الإدارة.  وتحديد أتعابل أوعزلل،

أما علاقة لجنة التدقيق بالهيئة العامة للمسكاهمع فهي تمال الحلقة الأخيرة في سلسلة العلاقات القا ة بع 

حاكمية المؤسككسككية والمسككتفيدين منها، إذ ينبخي أن تدرج اللجنة في تقريرها لجنة التدقيق والمشككاركع في ال

ككة، أو مخالفات تمز اكتشككافها خلا   السككنوع ما توصككلت إليل من ملاحظات لى يأخذ بها مجلج إدارة الشرك

ا هالهيئة العامة للمسككاهمع في اجتماعالسككنة ولى يتم تسككويتها. ويمكن أن ت ضككمن هذه اللجنة تقريرها إن 

 العادع الأمور التية عج سبيل الماا : السنوع

 تسجيل مواق  عج الإدارة بعد  أخذها  لاحظات المدقق الداخل. -أ

 توليح ما إذا قامت الإدارة بعد  الاستجابة لملاحظات ومقفيحات المدقق الخارجي. -ب

 جي.توليح ما إذا لى يأخذ مجلج الإدارة بتوصية اللجنة بتعيع أو عز  المدقق الخار  -ج

توليح دور السياسة المتبعة في تكلي  المدقق الخارجي بتقديم الخدمات الاستشارية  ا يضمن  -د

 حماية ملا ة لاستقلاليتل عن الشركة والإدارة.

 أع اختلاف في المواق  أو وجهات النظر بع لجنة التدقيق والإدارة. -ه

ت من أجل تدارك الأمور أية مخالفات جسكككيمة لى تقم الإدارة بتصكككحيحها وعرض تلإ المخالفا -و

 .واتخاذ ما يلز  بشأنها
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 . المقدمة3.1

أصكبحت الحاجة ماسةٌ لخدمات التدقيق الخارجي بعد ك  حجم المشروعات وبيادة حجم عملياتها،          

ولكككخامة رؤوس الأموا  المسكككتامرة فيها. وعج إثر انفصكككا  الملكية عن الإدارة التز  القا ون عج إدارة 

ككككات العكامة، بابلاغ حملة  الأسكككهم والمسكككتامرين والممولع الخرين بالجوانع المالية لأنشكككطتهم الشرك

الاقتصككادية، ورببةً من مسككتخدمي البيانات المالية في أن ت فصككح هذه البيانات عن الأدان الفعل لانشككطة 

الاقتصكادية بالدقة الممكنة، فقد نمت الحاجة إن فحص هذه البيانات من قبل مدقق مؤهل مستقل محايد 

فر فيل الخ ة الضرورية، ويقو  بأعمالل وفقاً لمعايير مهنية معتمدة، مما يمكنل من أدان مهامل الانتقادية تتوا

والتقييميل، وتقديم تقريره المتضكككمن تأكيدات معقولة عج عدالة وصكككدق البيانات المالية. وبادت الحاجة 

اولات التحري  في إعداد وعرض إن خكدمكات المكدققع بسكككبع تزايد حالات الخر وارتكاب الأخطان ومح

البيانات المالية، واعتقاد الكايرين بأنز تقارير المديرين تع  عن أدااهم الخاس، وأنز تضكككارب المصكككالح بع 

الذين يقومون بتحضكير البيانات المالية وبع من يستخدمونها، قد يؤدع إن إنتاج بيانات بير سليمة، يفيتع 

طأ، مما يجعل للمدققع دوراً حيويا في منع وقوع هذه التحريفات نظراً عج اسكككتخكدامهكا اتخاذ قرارات خ

لشكعور المحاسكبع والموظفع الخرين بالرقابة اللاحقة لأعمالهم، بالإلكافة إن أنز اكتشاف الأخطان وحالات 

عد   نالخر وتصكحيحها قبل نشر البيانات المالية يزيد من مصداقيتها، حتى إنز التحف  في تقرير المدقق ع

استجابة الإدارة لتصحيح الانحرافات التي قا  باكتشافها، يجعل مستخدمي البيانات المالية عج علمم بحقيقة 

هذه البيانات ومدى موثوقيتها. وقد تسببت بيادة تعقيدات العمليات الاقتصادية والتشخيلية في أن تصبح 

ودة هذه البيانات، مما لكككاع  الحاجة بالبية مسكككتخدمي البيانات المالية ليسكككت عج دراية بتقييم ج

مة للبيانات المدققة، تدرك أنزل يمكن الاعتماد عليها  للتكدقيق الخارجي، لعلز ذلإ يجعل الأطراف المسكككتخدن

  ستوًى معقو . 

 فاعلية التدقيق الخارجي   3.2.

افر ق، ومدى تو ترتبط فكاعليكة التكدقيق الخكارجي  دى تحقيق الأهداف المرجوة من أنشكككطة التدقي       

الجودة في أدان المدقق لهذه الأنشككطة، التي لا تتم عج أسككاس التدقيق التفصككيل الكامل لجميع سككجلات 

ومستندات الشركة وما تحتوع عليل من بيانات مالية متعددة، وإنما تعتمد عج أسلوب الاختبارات بالعينة. 

  ات وجمع الأدلة، ويفيتع عج ذلإ قيا  فريق من المهنيع باجران الاختبار 
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اسكفيشكاداً بضكوابط تشخيلية تتمال في الخطط وال امج والموابنات الزمنية المولوعة لإتما  أنشطة التدقيق، 

بالإلككافة إن الضككوابط المهنية المتمالة في معايير التدقيق وقواعد السككلوك المهني، مع توفير قدر من المرونة 

طاق اختباراتل عندما يسككاوره الشككإ في بعم الجوانع، بهدف والحكم المهني للمدقق، تتيح لل أن يوسككع ن

الحصكككو  عج مزيد من الأدلة والقراان الكافية الملا ة، ليصكككل إن درجة معقولة من الاطمئنان إن عدالة 

 وحقيقة البيانات التي يقو  بتدقيقها. 

ات الرقابة مل اختبار إنز تحقيق الأهداف الرايسة للتدقيق الخارجي، يتطلع تحليل عدة متخيرات تش

الكداخليكة واختبكارات التخطيط للتدقيق والاختبارات الجوهرية، بصكككفة أنز نتااج هذه الاختبارات تؤثر في 

كككة  الرأع النهكا  للمكدقق، حتى لا يقو  بكاعطكان رأع خطكأ في عدالة البيانات المالية التي تقو  إدارة الشرك

لنتااج الأعما  والمركز الماي للمشروع، وخلوها من الأخطان باعدادها ونشرها، وذلإ من حيث عدالة تمايلها 

 المادية وأعما  الخر والانحرافات الجسيمة. 

ويعتقد الباحث أنز التدقيق الخارجي لل أهداف أسكاسية، وأهداف ثانوية، وأهداف فرعية تكميلية، 

 وأنز الهدف الرايج  للتدقيق يتمال فيما يل:

يذ إجرانات التدقيق والاختبارات للسكجلات والدفاتر والمستندات، من أجل قيا  مدقق الحسكابات بتنف .1

التأكد أنز جميع العمليات المالية تمز قيدها في الدفاتر، وفقاز للقواعد والمبادئ المحاسككبية السككليمة المقبولة 

كككة باعدادها تطابق ما هو مابت في سكككج اتر لات ودفقبولاً عكامكاً، وأنز البيكانات المالية التي قامت الشرك

 الشركة.

قيا  مدقق الحسكابات باصدار تقريره الذع يبدع فيل رأيل المهني المحايد، ويشهد فيل أنز قا ة الدخل . 2

كككة في  تع  عن حقيقكة نتااج الأعما  عن الففية المالية، وأنز الميزانية تع  عن المركز الماي الصكككحيح للشرك

 نهاية تلإ الففية.

للتدقيق في اكتشككاف حالات الخر والأخطان المرتكبة، وولككع الإجرانات والخطط ويتمال الهدف الاانوع 

 اللابمة لمنع حدو  مال هذه الحالات أو تقليص فرس حدوثها.
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 أما الأهداف الفرعية لأنشطة التدقيق فتتمال في تقويم الأدان الإدارع والاجتماعي والبيئي. 

نز جودة التدقيق تتمال في الاحتمالية العالية لاكتشككاف أ  (Abbott and Parker, 2000, p.50)ويرى       

بأنها  (DeAngelo, 1981a, p.115)كما وصكككفها   .المدقق لاخطان والتحريفات في البيانات المالية المدققة

ربط احتماليكة قيا  المدقق الخارجي باكتشكككاف التحريفات الجسكككيمة المتمالة في الحذوفات والأخطان في 

ة والنظم المحاسبية، وقيامل بالتقرير عنها بأمانة، وتوصيل النتااج للجهات ذات العلاقة، بصفة البيانات المالي

أنز اكتشكككاف أوجكل القصكككور تعتمكد عج الكفكانة الفنية والمهنية للمدقق، في حع يرى الباحث أنز جودة 

ن ثمز يتحج بها، ومالتدقيق تع  عن مسكككتوىً عا م من الدقة المهنية التي يجع عج مدقق الحسكككابات أن 

يقو  بتزويدها للمسككتامرين بحيث تتعزب ثقتهم في أداال. كما تشككير جودة التدقيق إن ارتباط سككلبي قوع 

يتماكل في العلاقكة بع فكاعليكة التكدقيق الخكارجي، وبع ككلم من حجم الأخطكان المكادية، وحالات الخر في 

 البيانات المالية.

أنز أهم خاصكككيتع لجودة التدقيق، تتمالان في الكفانة  Fearnley and Beattie, 2004, p) .(121ويرى 

، وأنز هاتع الخاصيتع ةوريتان لتجنع فشل التدقيق. (Competence& Independence)والاسكتقلالية 

وتعني الكفانة أنز الأخطان والحذوفات والتحري  في البيانات المالية يجع أن يتم تحديدها واكتشافها. كما 

سكتقلالية إن أنز المدقق يجع أن يضكمن أن تجد الإدارة الحل السكليم للمشككلات المالية ومعالجة تشكير الا

الأخطان والتحريفات، وأن يكون لديل القدرة والرببة في حا  فشكلها في إيجاد الحلو  الملا ة ليقو  باصدار 

ل ويخاطر انل يفقد استقلاليتتقريره المتحف . أما المدقق الذع يخفم جودة التدقيق لكسع عميل معع، ف

 بسمعتل، ويخسر الدخل الذع يمكن أن يتأتى من أعما  تدقيق لعملان كايرين. 

بع فاعلية التدقيق الخارجي وبع الأحكا  والتقديرات الشكككخصكككية  (Hatherly, 1999, p.53)وقد ربط 

ا يجع أن تصككدر عن للمدقق، بحيث لا تصككدر آراؤه عن مجرد مهارات شككخصككية أو تقديرات ذاتية، وإنم

مرجعية مهنية حيادية، وتسككتند إن لككوابط فنية وأ سككج وقواعد محددة. وألككاف أنز الحكم المهني يعد 

 اكابكة "تطبيق للمعرفكة والخ ة ذات الصكككلة بفهم المدقق للمعايير المحاسكككبية ومعايير التدقيق وقواعد 

ل اإن تلفة لاختيار الأنسع من بينها، بهدف التوصالسكلوك المهني، واستخدامها في المفاللة بع البداال المخ

 القرارات المناسبة". 

  



www.manaraa.com

 

100 

 

كما ربط آخرون بع فكاعليكة التدقيق الخارجي وخلو البيانات المالية المدققة من التحريفات وحالات الخر 

بوص  الخر عج أنل إجران متعمد من خلا  خطة مدروسة يتم  (Rezaee, 2005, p.279) المرتكبة، وقا  

عدادها بعناية من قبل إدارة الشركككة أو بعم موظفيها، يفيتع عليها تحضككير ونشركك بيانات مالية مخلوطة إ 

أومضللة، وتحتوع عج تحريفات جسيمة، بهدف خداع وتضليل مستخدمي البيانات المالية المنشورة بشكلم 

فقد عرفت  (SEC)مريكية عا ، والمسكككتامرين والداانع بشككككلم خاس. أما هيئة تداو  الأوراق المالية الأ 

الخر بأنل " سكلوك بير سوع متعمد، سوان بارتكاب فعل معع أ  بحذف واقعة معينة، يتسبع في إحدا  

 .(Kieso, et. al., 2002, p.1410)تضليل مادع في البيانات المالية المنشورة للشركة" 

الأسكككباب المختلفة التي أدت إن  ويرى الباحث أنز اكتشكككاف الأخطان والتحريفات بكافة أشككككالها، وإبراب

وقوعها وتحديد المسكؤولية عن ارتكابها، هي في الأسكاس من مسكؤوليات إدارة الشركة. وأنز ما يقو  المدقق 

بكاكتشكككافكل منها، يأتي نتيجة تأديتل لواجباتل من أجل تحقيق الهدف الرايج للتدقيق، عندما يقو  بفحص 

كككة، وإبدان رأيل الفني المحايد في الحسكككابات للتأكد من مدى دلالتها عج ن تيجة الأعما  والمركز الماي للشرك

هذه الامور، ومن ثمز الطلع من الإدارة تصكككحيح الأخطان ومعالجة الانحرافات السكككلبية بعد اكتشكككافها، 

والعمل عج تلافي وقوعها مسكككتقبلاً. وتتطلع مسكككؤولية المدقق الخارجي عن اكتشكككاف الأخطان وحالات 

هذه المسؤولية  وتبدأ .اللابمة يبذ  العناية المهنيةلتز  بالمعايير المهنية وقواعد السلوك المهني، والخر، أن ي

بعد أن تضكع الإدارة من الوسكاال والإجرانات التي تساعد عج تحقيق هذا الهدف. كما ترتبط فاعلية هذه 

عقولة دقق الحصو  عج تأكيدات مالإجرانات  دى قوة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، بحيث يستطيع الم

أنز الانحرافات الجسككيمة يمكن اكتشككافها، ومن ثمز يقو  بالتبليغ عنها للسككلطة الأعج من المسككتوى الإدارع 

الذع ارتكع الخر، وتقدير مدى جسامة حالات الخر وأهميتها النسبية، ودراسة تأثيرها في عدالة البيانات 

الإجرانات اللابمة لمعالجة الثار المفيتبة عليها. وتق  مسكككؤولية المدقق  المكاليكة، والطلع من الإدارة اتخاذ

لزماً بتقديم تأكيدات  عند هذا الحد بصكفتل "بير لكامن" ، بعد أن يقد  تأكيدات معقولة، دون أن يكون م 

 دمطلقكة عن اكتشكككاف جميع حالات الخر والتحري  في البيانات المالية، وبذلإ فانز تأكيدات المدقق تزي

من فاعلية التدقيق، وتسككاهم في تضككييق فجوة التوقعات بع أدان المدققع الفعل، وتطلعات مسككتخدمي 

 البيانات المالية حو  قيمة تقارير التدقيق الخارجي. 
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التابع  (ASB)الصادر عن مجلج معايير التدقيق   (SAS No.53)وقد اكتفى منشور التدقيق الأمريم رقم 

، بأن يقو  المدقق الخارجي بالتخطيط لإجران اختباراتل (1988)انونيع الأمريكيع عا  لمعهد المحاسكككبع الق

من أجل البحث عن الأخطان والتحريفات التي لها تأثير مادع في البيانات المالية، وعندما يقر المدقق بوجود 

سكككتوًى عا م من مخكاطر عالية بأنز تحريفات مادية يمكن أن تحد ، فانز خطة التدقيق يجع أن تعكج م

الصادر  (SAS No.82)الحذر المهني، مما يتطلع الحصكو  عج أدلة تدقيق كافية وملا ة. أما المنشور رقم 

تحت عنوان: "دراسة حالات الخر في البيانات المالية المدققة"، المعدن  لمنشور التدقيق رقم  (1997)في عا  

لتكدقيق، بحيث يكون قادراً عج تقديم تأكيدات ، فقكد طكالكع أن يخطط المكدقق الخكارجي لتنفيكذ ا(53)

معقولكة بأنز البيانات المالية خالية من الخر. وقد وصككك  المنشكككور طبيعة الخر، وطالع المدقق بتقييم 

المخاطر الجسككيمة التي تفيتع عليل، وعناصر الخطر التي يقو  بدراسككتها، بحيث يكون المدقق مسككؤولاً عن 

 تجة عن وجود الخر، ولا يعد  مسكككؤولاً عن اكتشكككاف الخر في حدن ذاتل اكتشكككاف الأخطكان المادية النا

(Deshmukh, et.al., 1998 p.128). ( كما تطلع المنشكككور رقمSAS No. 82 ،من المدققع الخارجيع )

وجوب تقييم مخكاطر الخر وتوثيقهكا بشككككل منفصكككل عن مخاطر الأخطان التي ترتكع عن بير قصكككد 

.(Hoffman, 1997, p.100) 

" الاهتما  بحالات الخر في البيانات المالية  (2002)لعا   (SAS No.99)أما منشككور التدقيق الأمريم رقم 

، ((82المعدن  للمنشور رقم  (Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit)المدققة" 

ات المالية ذا تمز تحضككير وعرض البيانمسككؤولية المدقق الخارجي التقليدية في التعبير عن رأيل فيما إ فقد أكد 

، وأنل لا يتحمل مسكككؤولية مطلقة لكشككك  حالات (GAAP)وفقاً للمبادئ المحاسكككبية المقبولة قبولاً عاماً 

خو  المدقق الخارجي صكككلاحية اسكككتجواب الإدارة عن مراياتها حو  احتمالات ومخاطر الخر، الخر. كما 

بل الرقابة المتبعة لمواجهة هذه المخاطر، كما خو  المدقق ومطالبتها بولككع برامجها الخاصككة بتولككيح سكك

تنفيكذ إجرانات اختبكارية معينة للتدقيق من أجل اختبار مدى تخطي الإدارة لنظم الرقابة المتبعة من قبل 

 (Rezaee, 2005, p.293) الشركة. 

، الخر (240)ي رقم ، معيار التدقيق الدو(IAASB)وقد أصككدر مجلج معايير التدقيق والتأكيدات الدوي 

 الخاس  سؤولية المدقق عن اكتشاف الخر عند تدقيق البيانات المالية، (Fraud and Error)والخطأ 

  



www.manaraa.com

 

102 

 

وأولككح أنز المسككؤولية تقع ابتدانً عج المكلفع من قبل الإدارة  نع أو اكتشككاف حالات الخر، بعد ولككع  

  اعتباره مخاطر التحريفات المادية في البياناتنظم رقابة داخلية سكككليمة مناسكككبة، ومن ثمز يأخذ المدقق في

المكاليكة الناتجة عن الخر أوالخطأ، في مراحل التخطيط للتدقيق وإجرانات التدقيق وتقييم النتااج وتقديم 

عج المدقق الخارجي دراسكككة مدى التزا   (250)تقرير التكدقيق. كما أوجكع معيكار التكدقيق الكدوي رقم 

ظمة لدى تدقيقل لبياناتها المالية، واعتبار أنز عد  الالتزا  بها قد يؤثر بشكل جوهرع الشرككة بالقوانع والأن

في هذه البيانات، ويتسكبع في حدو  خسككاار مالية ناتجة عن دفع برامات أو خسكارة دعاوى قضككااية، أو 

ككة أو الشككإ في قدرتها عج الاسككتمرار، مما يتطلع أن يكون الم قق عج دالتسككبع في إيقاف عمليات الشرك

 دراية كاملة بالأنظمة والقوانع، وفي حالة خرقها يتم إبلاغ لجنة التدقيق ومجلج الإدارة بذلإ.

الخاس بتقديرات المخاطر والرقابة الداخلية، فقد أوجع عج مدقق  (400)أمكا المعيار الدوي للتدقيق رقم 

دة، بي وتقييم فاعلية النظم المسكككانالحسكككابات أن يدرس ويوثق فهمل لبيئة الرقابة، وفهم النظا  المحاسككك

وتقكدير مخاطر التحريفات المادية المتوقعة، حتى يسكككتطيع المدقق تخطيط التدقيق وتصكككميم إجراناتل، 

وتحديث المعلومات عن أية تخييرات في أنظمة الرقابة، وإبلاغ الإدارة عن نقاط الضكككع  الرايسكككة وتوثيق 

أن يوثق  Documentation))التوثيق،  (230)قيق الدوي رقم ذلإ في أوراق العمل. وقد أوجع معيار التد

المكدقق ككافة الأمور الهامة التي تدعم رأيل وتقد  الدليل عج أنز التدقيق تمز وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، 

وأن يحتف  بأوراق العمل لففية بمنية محددة من أجل مواجهة احتياجاتل الخاصكككة وما يتطلبل القانون أو 

 Quality Control for Audit)الذع صككدر بعنوان:  (220)رف المهني. أما معيار التدقيق الدوي رقم الع

Work) فقكد فرض عج منشكككأة التكدقيق تنفيكذ إجرانات الرقكابكة عج النوعية، للتأكيد عج أن عمليات ،

تم هذه عتمدة، عج أن تالتكدقيق تمكت وفقكاً لمعكايير التكدقيق الدولية، أو المعايير والممارسكككات المحلية الم

 الرقابة عج مستوى مكتع التدقيق من جهة، وعج مستوى كل عملية تدقيق عج حدة من جهةم أخرى. 

IFAC.IAASB.Handbook.Auditing ISAs.IAASB, www.ifac.org. 

ع عد  عج أنل "م (2003)( لسنة 73رقم ) من قانون تنظيم مهنة المحاسبة القانونية (44)كما نصت المادة 

الإخلا  بأية عقوبة أشكد ورد النص عليها في أع تشركيع آخر، يعاقع المحاسع القانوي بالحبج لمدة لا تقل 

عن سنة ولا تزيد عج ثلا  سنوات، أو بخرامة لا تقل عن خمسة آلاف دينار ولا تتجاوب عشرين أل  دينار 

  جسيم أياً من الأفعا  التالية: أو بكلتا هاتع العقوبتع، إذا ارتكع عن قصد أو نتيجة إهما  
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 ات كاذبة في أع تقرير أو حسابات أو وثيقة قا  باعدادها أثنان مزاولة المهنة. ندون بيا -أ

 ولع تقريرا مخايرا للحقيقة أو صادق عج وقااع مخايرة للحقيقة في أع وثيقة متعلقة  زاولة المهنة ". -ب

خر في البيانات المالية، من خلا  ولككع برامج وإجرانات وربم إدراك الباحث لصككعوبة اكتشككاف حالات ال

التدقيق العادية، وعد  إمكانية ولككع برنامج تدقيق يشككتمل عج إجرانات مصككممة لضككمان خلو البيانات 

المالية من جميع حالات الخر من الناحية العملية، إلا أنز صكعوبة الاكتشاف يجع أن لا تخير من مسؤولية 

 لتدقيق والقيا  بالإجرانات الملا ة لاكتشاف هذه التحريفات.المدقق في ولع خطط ا

 . استقلالية التدقيق الخارجي3.3

اسكككتقلالية المدقق الخارجي " من المقومات الجوهرية اللابمة لتمكع المدقق من أدان  " يعكد مبدأ

و د أوعوااق شكككخصكككية أ بحرية تامة، دون أن يكون لأية قيو  كفؤدوره والتعبير عن رأيل المهني المحايد وال

مؤثرات خكارجية أو تنظيمية تأثيرات سكككلبية في أداال المهني، مما يعزب من قدرتل عج الإفصكككاح عن رأيل 

اصككية خوتعد المهني  نأى عن أع مصككلحة ذاتية أوتحيز أو مجاملة قد تضككع  الاقة في مضككمون تقريره. 

ية والتحل وترتبط بالقيم الأخلاقية والمهنابات، من ك يات القيم المتأصكلة في مهنة تدقيق الحسالاسكتقلا  

وتعاد  في جوهرها قيمة الكرامة كخاصككية هامة في بيادة ثقة المسككتخدمع للبيانات  بالحياد والمولككوعية،

 .  الذع يعد ذا قيمة محدودة دون توافر عنصر الاستقلاليةالمالية المدققة في تقرير التدقيق، 

إنز أعما  التدقيق الخارجي تتم من خلا  ثلا  مراحل رايسكككة، تبدأ  رحلة التخطيط للتدقيق تليها 

مرحلكة التكدقيق الجوهرع وتنتهي  رحلكة التكدقيق النهائي وإعداد التقرير. ويتم توثيق هذه الأعما  وفق 

دد ق وفق توقيت محثلا  خطوات متتالية يرسكككمها مدقق الحسكككابات الخارجي، وتبدأ من برنامج التدقي

يولككح الإجرانات التي ينبخي اتباعها لإتما  أعما  التدقيق، تليها مرحلة التدقيق الجوهرع وما يتم تدوينل 

من ملاحظات وأدلة وأسئلة واستفسارات تحتويها ملفات التدقيق،  ا في ذلإ الإجابات الواردة من العميل، 

 م تضمينها في خطاب الإدارة، وأية تعليقات عليها من قبل المدقق الخارجي يت
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ككككة عج ملاحظكات واقفياحكات المكدقق، والمكذكرات المرفوعكة منل من أجل القيا   وردود إدارة الشرك

باجرانات التصككحيح المطلوبة. وتتمال الخطوة الأخيرة في إصككدار تقرير التدقيق، وهو المسككتند الأهم الذع 

هو  رأع المدقق في عدالة البيانات المالية. ووفقاً لمفيبع بشكككلم مختصركك خلاصككة نتااج التدقيق، ويع  عن 

الاسككتقلالية يجع أن تتم مراحل التدقيق الالاثة دون لككخوط تمارسككها الإدارة عج المدقق بسككبع وجود 

علاقات مباشرة أو علاقات مادية بير مباشرة أو مصككالح شككخصككية بع مدقق الحسككابات وبع إدارة الشركككة 

بتولكككيح كافة الحقااق التي توصكككل إليها من خلا  التقرير النهائي المرفوع إن  تحت التدقيق، حتى يقو 

الهيئة العامة للمسككاهمع بصككفتل وكيلاً عنهم، بحيث لا يختل  الرأع الوارد في التقرير عماز تكوزن لديل من 

لاسككتقلالية  أنز القيمة الاقتصككادية (DeAngelo, 1981, p.115)قناعات معزبة بأدلة تدقيق كافيةً. ويرى 

المدقق الخارجي بالنسكككبة لمسكككتخدمي البيانات المالية المدققة من مسكككتامرين حاليع ومرتقبع وداانع 

ومقرلع وآخرين، تتمال في مقدرة المدقق عج تحديد الخروقات في النظا  المحاسبي، وقدرتل عج اكتشاف 

م الإصرار عج التقرير عنها عج حقيقتها بخ الأخطكان وحالات الخر والتحري  في البيانات المالية، ومن ثمز 

 النظر عن رببة الإدارة.

أنز مستوى استقلالية المدقق الخارجي يقاس  دى استعداده  (DeAngelo, 1981, p.115)ويضي  

لقو  الحقيقة، التي يمكن أن تع  عن أخبارم سيئةم بالنسبة لعميل التدقيق، وأنز هذه الاستقلالية قد تتعرض 

يكل إذا اعتكاد المكدقق الخارجي عج أن يبدع رأياً يتوافق دا اً مع موق  الإدارة تحت كل الظروف للتشكككو

والأحوا ، مما يقكد  انطبكاعكاً ليخرين بكأنز هذا الرأع قد لا يسكككاوع شكككيئاً ذا قيمة. ويضكككي  أنز قيمة 

ينة لإفصككاح عن أمور معالاسككتقلالية تتجج في القدرة عج مقاومة لككخوطات الإدارة، إذا كانت تربع في ا

 بطريقة انتقااية بير سليمة.

للمدقق الخارجي التي تشكككفيطها الهيئات المهنية  والحاسكككمةوتعكد الاسكككتقلالية من الخصكككااص الهامة 

( ومعهد المحاسكككبع القانونيع SECوالتشركككيعية، وقد ولكككعت كلٌ من هيئة الأوراق المالية الأمريكية )

سكككتقلالية والشركككوط اللابمة للحفاظ عليها. وربم وجود معايير وقواعد ( قواعكد للاAICPAالأمريكيع )

 وحدمعج تعري  تقليدع محدد و  إجماع للاسكككتقلالية ولكككعتها المجامع والهيئات المهنية، إلا أنل لا يوجد

 لاستقلالية المدقق الخارجي،
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تحقيق ل عتبار مدى التعاون بينهماوإن كان الفيكيز ينصع دا اً عج العلاقة بع المدقق الخارجي والإدارة، وا 

مصكككالحهما الذاتية، هو المؤشر الحاسكككم عج تشكككويل أو إفسكككاد هذا المفهو . وكلما تلاب التعاون المبطن 

بالمصكلحة، وانصكبت الجهود المشفيكة للطرفع نحو تحقيق مصالح المساهمع والأطراف الأخرى ذات العلاقة 

أنز  64)، س. 2005) جمعة، (. ويرى Antle, 1984, p.2تقلالية )بالشرككككة، اقفيب المدقق من مفهو  الاسككك

تحديد مفهو  الإسككتقلا  يتم من خلا  السككمات التي أ طلقت عج هذا المصككطلح الذع يتمال في  "وجهة 

نظر بير متحيزة للمكدقق من خلا  أدان اختبكارات التدقيق وتقييم النتااج وإصكككدار التقرير، لتحقيق ثقة 

 في هذا الاستقلا ".  المجتمع الماي

( مع "هارولد وليامز" رايج هيئة الأوراق Journal of Accountancyوفي مقكابلكة لمحررع مجلكة )       

، أولككح فيها أنز السككبع الرايج للنقد القاسي الذع تتعرض لل مهنة التدقيق (1977)المالية الأمريكية عا  

ن الاسكككتقلالية في بيئة التدقيق التي من دونها تفقد الخارجي من قبل أطراف خارجية عن المهنة، هو فقدا

المهنة جوهر وجودها، ويكون حل هذه المشكككلة بحماية وتعزيز اسككتقلالية المدقق الخارجي الحقيقية. كما 

أنز توافر قناعة الأطراف الأخرى بهذه الاستقلالية من حيث طبيعة ودرجة تأثير العلاقات التي تربط المدقق 

أة تحت التدقيق، لا تقل أهمية عن توافر العناصر الأسككاسككية للاسككتقلالية الحقيقية لهذا الخارجي بالمنشكك

 (.Knapp, 1982, p.4المدقق )

أما الإجماع الفعل فقد انصكككعي عج تحديد مفهو  اسكككتقلالية المدقق الخارجي، من خلا  تولكككيح 

 ما:المعنى الذع يرمزإليل هذا المفهو  الذع يتفرع إن جزأين أساسيع ه

.  عنى أن يتخكذ المدقق الخارجي وجهة نظر بير (Independence in Fact): الاسكككتقلا  الحقيقي. 1

متحيزة في تنفيذ اختبارات التدقيق وتقييم النتااج وإصككدار تقرير التدقيق، دون أن تؤثر فيل أية لككخوط 

في اعتماد العديد من  أودوافع أو مصكككالح خكاصكككة عنكد إبكدان رأيل في البيانات المالية. ويعود السكككبع

مسكككتخكدمي البيكانات المالية عج تقارير المدققع الخارجيع، إن توقعاتهم بأنها تصكككدر عن وجهة نظر 

مولوعية بير متحيزة. ولذلإ فليج من المستخرب أن تعد الاستقلالية أحد معايير التدقيق المقبولة قبولًا 

 الخارجيع.عاماً، وقاعدة من قواعد السلوك المهني للمدققع 
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.  عنى أنل بالإلككافة لمحافظة المدقق عج (Independence in Appearance): الاسككتقلا  في الظاهر. 2

موقفل المستقل في أدان مسؤولياتل، تأتي الأهمية أيضاً في أن يبدع مستخدمو البيانات المالية ثقتهم في تلإ 

تأكدهم من عد  وجود أع تأثير في رأع المدقق الاسككتقلالية ويطمئنون إن وجودها فعلاً، وذلإ من خلا  

 .(Arens, et. al., 2003, p.83)بسبع وجود علاقات حميمة أو مصالح مباشرة أو بير مباشرة مع الإدارة 

العلاقة بع جانبي اسككتقلالية المدقق الخارجي، بأنز اسككتقلالية المدقق في  (Zhang, 2003, p.118)ويفسركك 

تخدمي البيانات المالية في اسككتقلاليتل الحقيقية، بصككفتها حالة ذهنية يصككعع الظاهر تتمال في قناعة مسكك

إدراكها بالحواس العادية. وي ضكككي  أنل من أجل مسكككاعدة مسكككتخدمي البيانات المالية المدققة في توظي  

 قهكذه البيكانات بفاعلية أك  لاتخاذ قراراتهم الإقتصكككادية، فانل ينبخي عليهم ليج فهم اسكككتقلالية المدق

 Deis,Jr, and)الحقيقية واسككتقلاليتل في الظاهر فقط، وإنما أيضككا فهم العلاقة الديناميكية بينهما. ويرى 

Guiroux, 1992, p.465)  أنز أهمية اسكككتقلالية المدقق الخارجي تكمن في عد  تكافؤ العلاقة بع المدقق

و أراد ر بل بتكلفة نسبية أقل، مما لوعميل التدقيق، من حيث إنزل يسكهل عج الشركة أن تقو  باستبدا  آخ

 المدقق الخارجي أن يستبد  عميل التدقيق الذع يفقده ويتكبد في الوقت نفسل تكلفةً نسبيةً أعج.

لمؤثرة من العوامل ا بعدد الخارجيترتبط مسككألة اسككتقلالية المدقق مقومات اسككتقلالية المدقق الخارجي: 

تتعلق بشكخصكية المدقق وسكلوكل المهني، ولخط العمل الذع  في هذه الاسكتقلالية، بعضكها عوامل ذاتية

يقو  بل وطبيعة المهمة المكل  بها من حيث إنها عملية تدقيق أو خدمة اسككتشكككارية أو خدمات أخرى، 

والبعم الخر يتمال في عوامل تتعلق بالبيئة الخارجية مال حجم مكتع التدقيق والمنافسككة بع المدققع 

ة من عميل معع كنسكككبة من إجماي إيرادات المكتع، وكون المدقق يتبع أحد وحجم الأتعاب المقبولككك

، وبعم الأمور المتعلقة  نافع يمكن أن يحصل عليها المدقق كالهدايا (Big Four)المكاتع العالمية الك ى 

ككة.  -Abdel)وقا  المادية أو خصكككومات شران أو قروض ممنوحة لل من عميل التدقيق بشركككوط ميسرك

Khalik, 2002, p.102)  لتي ا تؤثر بشكلم حاسم في استقلالية المدقق الخارجي،بفيتيع أهم العوامل التي

رأى أنزها الأكثر تأثيراً في هذه الاسكككتقلالية مرتبةً حسكككع قوة هذا التأثير، وبالأخص ما يتعلق بالجهة التي 

ي تقو  ن تأثير الخدمات التتقو  بتعيع المكدقق، وتجكديكد تعيينكل أوعزلكل، وتحديد أتعابل، بالإلكككافة إ

 الإدارة بتكلي  المدقق الخارجي بتقديمها للشركة. 
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وهو يرى أنز النظرة التقليكديكة للمكدقق كوكيكلم عن المسكككاهمع هي نكاحية نظرية بحتة، لأنز الإدارة في 

إ لالممارسكككة العملية هي عميل التدقيق الفعل، الذع يتباد  مع المدقق الخارجي خطاب الارتباط. ولذ 

فقد اقفيح نزع صككلاحية تعيع المدقق من يد الإدارة وولككعها في أيدع المسككاهمع لككمن آلية لا يكون 

لمجلج الإدارة أع تكأثير فيها، بحيث يتم تخويل مجلج أمنان منتخع بتصكككويت مباشر من المسكككاهمع 

اذ لمجلج هي اتخبكدون إعطكان تفويضكككات للإدارة في عملية الاقفياع. وتكون المسكككؤولية الوحيدة لهذا ا

القرارات المتعلقة بتعيع المدقق الخارجي، وتحديد أتعابل وتجديد تعيينل أو استبدا  مدقق آخر بل، عج 

 أن تتمال هذه الصيخة في الملامح التية: 

 . يتم انتخاب مجلج أمنان بالاقفياع المباشر من المساهمع دون ممارسة التصويت بالإنابة.1

دارة دور في اختيار مجلج الأمنان بخلاف ممارسكة حقهم في التصككويت كمساهمع في . لا يكون لمجلج الإ 2

 الشركة، ولا يكون لمجلج الإدارة أع دور في تعيع المدقق وتحديد أتعابل.

 . لا يمارس مجلج الأمنان أية وظيفة تنفيذية ويقتصر واجبل عج اختيار المدقق وتحديد أتعابل.3

 في مجلج الأمنان ممن هم أعضان في مجلج الإدارة. . لا يجوب انتخاب أع عضو4

 . يتمتع مجلج الأمنان بصلاحية دعوة المدققع للاجتماع بهم وطلع أية معلومات عن الشركة.5

 . يتم مسانلة المدقق الخارجي من قبل المساهمع من خلا  مجلج الأمنان.6

ن ع المدقق الخارجي، لجهة مستقلة عوتتيح هذه اللية للمسكاهمع ممارسكة حقوقهم بتفويم سلطة تعي

 الإدارة كمدخل مناسع لحل مسألة استقلالية المدقق. 

كككات فقد  أملاً في تعزيز اسكككتقلالية المدقق الخارجي،و  أناطت كاير من قوانع دو  العالى ومنها قانون الشرك

 ة العامة للمسكككاهمع،حق تعيع المدقق لسكككلطة الهيئ ،وتعديلاتل اللاحقة (1997)لعا   (22)الأردي رقم 

 ( من القانون عج ما يل في هذا الشأن:  192حيث نصت المادة )
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ككة المحدودة  -أ  ككة المسككاهمة العامة وشركة التوصككية بالأسككهم والشرك تنتخع الهيئة العامة لكل من الشرك

ة المهنة اولالمسكؤولية والشرككة المسكاهمة الخاصكة مدققا أو أكثر من بع مدققي الحسابات المرخص لهم  ز 

لسكككنة واحدة قابلة للتجديد وتقرر بد  أتعابهم، أو تفويم مجلج الادارة بتحديد الأتعاب، ويتوجع عج 

 الشركة تبليغ المدقق المنتخع خطيا بذلإ خلا  أربعة عشر يوما من تاريس انتخابل.

كككة عن انتخاب مدقق الحسكككابات أو اعتذر المدقق ا -ب  لذع انتخبتل عنإذا تخلفكت الهيئة العامة للشرك

العمل او امتنع عن القيا  بل لأع سبع من الأسباب أو توفي، فعج مجلج الإدارة أن ينسع للمراقع ثلاثة 

من مدققي الحسكابات عج الأقل، وذلإ خلا  أربعة عشر يوما من تاريس شخور هذا المركز ليختار أحدهم. 

الحسككابات  بصككفتل وكيلاً عنهم حيث نصككت ( الحق للمسكاهمع في مناقشككة مدقق 199كما أعطت المادة )

 عج ما يل في هذا الشأن:  

 يعد مدقق حسابات الشركة وكيلا عن المساهمع فيها وذلإ في حدود المهمة الموكلة اليل. -أ

 لكل مساهم أثنان انعقاد الهيئة العامة أن يستولح مدقق الحسابات عما ورد في تقريره ويناقشل فيل. -ب

من قانون الشركككات الأردي سككلطة عز  المدقق بيد الهيئة العامة بصككفتل وكيلاً عن  (199)ة كما أبقت الماد

المسكككاهمع في حكدود المهمكة الموكلكة إليل، عج اعتبار أنز حق الإدارة في عز  المدقق يمال مصكككدر تهديد 

 لاستقلالل عندما لا يلبي مطالبها ويمتال لتوجيهاتها.

من نظا  الشرككات السعودع الصادر بالمرسو   (130)ة نصكت المادة وفي المملكة العربية السكعودي

عج أن " تعع الجمعية العامة العادية مراقع حسابات أو أكثر من بع  هكككك (1385)لعا  6) /(الملم رقم 

المراقبع المصركككح لهم بكالعمكل في المملككة وتحدد مكافآتهم ومدة عملهم، ويجوب لها إعادة تعيينهم، كما 

هكا في ككل وقكت تخييرهم مع عكد  الإخلا  بحقهم في التعويم إذا وقع التخيير في وقت بير لااق أو يجوب ل

ل إن تعيع المدقق الخارجي وعزلل وتحديد أتعابفي حع أعطى التشريع الأمريم سلطة لخير م ر مقبو " . 

خويل عيتل، عج اعتبار أنز تتأكيداً لاسكككتقلالية المدقق ومولكككو لجنة التدقيق المنباقة عن مجلج الإدارة، 

مجلج الإدارة سكككلطة تحديد أتعاب المدقق، يفيتع عليل تعريضكككل لتخفيم أتعابل إذا لى يرلكككس لمطالع 

 الإدارة. 
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ويرى الباحث ملانمة مدخل تخويل سككلطة تعيع المدقق الخارجي لجهة محايدة ومسككتقلة، تقو  باختياره 

واسكككتانان الاعتبارات الأخرى، مما يحد من قدرة الإدارة عج  عج أسكككج التأهيل العلمي والكفانة المهنية

امل . وحيث إنز أهم العو في رأيل في التقرير عد  التأثيروبالتاي  ممارسكككة الضكككخوط عج المدقق الخارجي،

التي تهدد اسكككتقلالية المدقق الخارجي، تتمال في مدى اعتماده عج الأتعاب المحصكككلة من عميل التدقيق، 

إن بنان علاقات دا ة تمكنل من الاسكككتمرار في تقديم خدمات التدقيق والخدمات الأخرى، فانز  مما يدفعل

لجككان التككدقيق ينبخي أن يكون لهككا دور وتككأثير هككا  في تعيع المككدقق الخككارجي، وتكليفككل بككالخككدمككات 

تى ح الاسككتشككارية عج أسككج وسككياسككة والككحة ومحددة، مما يتطلع تعديلات تشرككيعية في هذا الاتجاه،

تتعزب اسككتقلالية المدقق الخارجي كعنصركك أسككاسي لخرس الاقة العامة في نفوس مسككتخدمي البيانات المالية 

كما يرى الباحث أنز سكككلطة الهيئة العامة في تعيع وعز  وتحديد أتعاب المدقق الخارجي، ما هي المدققة. 

دقق الخارجي تقفيح تعيع المالفعلية و  الصلاحيةإلا سكلطة نظرية شكلية، بسبع أنز الإدارة هي التي تمتلإ 

وتحكديكد أتعابل، ولها من الوسكككاال والإمكانيات القانونية ما يضكككمن تمرير القرارات التي تريدها في هذا 

ة لذلإ فانز مقولة: إنز مساهمي الشركالشأن، ويبقى دور الهيئة العامة دوراً شكلياً مؤيداً لما تقفيحل الإدارة. 

نتخكاب وتعيع المكدقق الخكارجي، تعكد أك  مخكالطكة في تحديد مها  المشكككاركع في هم الكذين يقومون بكا

الحاكمية المؤسكسية، إذ إنز تشتت ملكية حملة الأسهم والتصويت الذع يتم بالإنابة، وعد  اكفيا  كايرم من 

ارجي خالمسككاهمع بحضككور اجتماعات الهيئة العامة للمشككاركة في التصككويت، يجعل عملية تعيع المدقق ال

بهذه الطريقة من الشكككليات التي يندر أن ت فشككل، نتيجة التصككويت في الهيئة العامة، أعز اقفياحم من الإدارة 

بتسكككمية مدقق خارجي تربع في تعيينل. ومن هنا فانز الإدارة هي التي تقو  من الناحية الفعلية باختيار 

سكككتشكككارية والخدمات الأخرى التي يقو  وتحديد الخدمات الا ،المكدقق الخارجي وتعيينل وتحديد أتعابل

بتقديمها للشركككة. أما تابيت التعيع الذع يتم من قبل المسككاهمع فلا يتعدى النواحي الشكككلية، مما يجعل 

هذه الأمور من أكثر العوامل التي تفسكد اسكتقلالية المدقق الخارجي، وتتطلع إيجاد الحل المناسع لتعزيز 

   هذه الاستقلالية.

ما بالنسككبة للخدمات الاسككتشككارية التي يقدمها المدقق الخارجي لإدارة الشركككة، فقد تعددت حولها أ        

 ,Simunic)حيث يرىالران، وتعارلكككت وجهات النظر حو  مدى تأثيرها في اسكككتقلالية المدقق الخارجي، 

1984, p.699)  إما أن تكون  ،أنز الشركككات التي تسككعى للحصككو  عج هذه الخدمات من المدقق الخارجي

   ،ذات إدارة لعيفة وإما أنها تعاي من لااقة مالية شديدة
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شركككات التي لا تسككعى للحصككو  عج الخدمات الاسككتشككارية. كما أنز أتعاب التدقيق التي تدفعها بعكج ال

ككات التي لا تحصككل عج  ككات للمدقق الخارجي، تكون عادةً أكثر من الأتعاب التي تدفعها الشرك هذه الشرك

أنز قيا  منشكككأة التدقيق بأدان أعما   (Joe and Vandervelde, 2004, p.7)دمات. بينما يرى هذه الخ

تكدقيق البيانات المالية وتقديم الخدمات الاسكككتشكككارية لعميل التدقيق نفسكككل، تزيد من فاعلية وكفانة 

عرف ت التدقيق من خلا  فهم المدقق الشكككامل لعمليات وأنشكككطة العميل، بحيث يصكككبح أكثر قدرةً عج

مواطن الخر ودراسككة مخاطره، دون أن يشككوه تقديم هذه الخدمات اسككتقلالية المدقق، بل عج العكج 

فانها قد تقود إن تحسكع أداال إذا ما استطاع اكتساب معرفة مفيدة من تقديم الخدمات الاستشارية التي 

فانز المدقق  (SAS No. 99)قم يمكن اسككتخدامها في مها  التدقيق. وتوافقاً مع متطلبات منشككور التدقيق ر 

الذع يتمتع  سكتوًى عا م من الحذر المهني ويقد  خدمات اسكتشارية للعميل، يكون أكثر قدرةً عج تعرف 

لكككع  نظم الرقابة الداخلية وأكثر انتباهاً ومعرفةً لمواطن الخر والقدرة عج اكتشكككافل وتحديد مخاطره، 

ديم عندما يتم تق ،ور في أدان مها  التدقيق بشككككل أدقبحيكث يمكنكل تحكديكد وتقييم تأثير أوجل القصككك

أو من شخص آخر في المنشأة نفسها مما لو تم تقديمها  ،الخدمات الاسكتشكارية من منشكأة التدقيق نفسكها

من خلا  دراسةم لل في هذا المجا ،  (Palmrose, 1986, p.411)من قبل منشكأة تدقيق أخرى. كما توصكل 

قيق يشكككعرون بكأنهم أفضكككل حكالاً، عنكدمكا يربطون تزويد شركاتهم بالخدمات إن أنز معظم عملان التكد

الاستشارية مع خدمات التدقيق ويحصلون عليهما معاً من نفج المصدر، حيث تتكامل الجهود عندما تفيكز 

 .جميع هذه الخدمات في منشأة تدقيق واحدة

ة دقق الخارجي تقديم الخدمات الإسككتشككاريوفي المملكة الأردنية الهاشككمية، فانز القوانع لى تحظر عج الم

والخكدمات الأخرى لعميل التدقيق، حيث أجابت لل القيا  بتقديم المشكككورة والخ ة المهنية في المجالات 

المحاسككبية والمالية والضرككيبية وأعما  التحكيم والتصككفيات، كما لى يحظر قانون تنظيم مهنة المحاسككبة 

عج المدقق تقديم أعم منها. أما في الولايات المتحدة الأمريكية فقد تمز  (2003)( لعا  73القكانونية رقم )

من قانون  (201)منع مدقق حسكابات الشركة، من تقديم عدد من الخدمات وردت حصراً في القسم رقم 

(Sarbanes-Oxley Act of 2002) كما اشكككفيط موافقكة لجنة التدقيق المسكككبقة عج تكلي  المدقق ،

أخرى خارجة عن نطاق خدمة التدقيق  ا فيها الخدمات الضركككيبية وفقاً لما ورد في الخكارجي بخكدمات 

 من القانون. (202)القسم رقم 
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التي لها تأثير ملموس في اسككتقلالية المدقق الخارجي، وجود مصككلحة مالية ومن العوامل الهامة الأخرى       

ككككة التي يقو  بتكدقيق بيكانكاتها المالية، و  قد حظرت قوانع معظم الدو  ومنها قانون للمكدقق لكدى الشرك

كككة التي يقو  بتدقيق  كككات الأردي عج مدقق الحسكككابات أن يكون لل أية مصكككلحة مادية مع الشرك الشرك

نشككون حسككاباتها أو مع إدارة هذه الشركككة، لأنز وجود مال هذه المصككلحة يعرض اسككتقلالل للخطر، كما أنز 

، تزيد عن العلاقات العادية بع أطراف مسكككتقلة، تؤدع إن علاقات شكككخصكككية بع المدقق وعميل التدقيق

 وتؤثر في استقلاليتل.  إحدا  تأثير مفرط ينعكج عج رأع المدقق الوارد في التقرير

يكدور الجد  حو  إمكانية تخفي  تأثير هذه العلاقات بالاسكككتبدا  الإلزامي للمدققع الخارجيع،  عنى و

مع عميل التدقيق بففية بمنية معينة )لا تقل عن أربع سكككنوات(، يتم  أن يتم تحكديكد مكدة تعاقد المدقق

، حتى لا تقو  علاقات ويتم اسكككتبدا  مدقق آخر بل لمدة مسكككاوية بعدها إنهان خدماتل بشككككل إجبارع،

وطيدة بير عادية دا ة مع الإدارة، قد تتسككبع في الاهتما   صككالح خاصككة عج حسككاب الإةار  صككالح 

وحتى لا يتعرض المدقق لهاجج عد  تجديد خدماتل في  جهات الأخرى ذات العلاقة بالشركة،المسكاهمع وال

 .(Tackett, 2004, p.348) نهاية كل سنة، إذا لى يتوافق رأيل الوارد في تقرير التدقيق مع وجهة نظر الإدارة

شركات العالمية، تعزى بأنز الانهيارات المالية لك يات ال (Catanach and Walker 1999, p.44)ويستشهد 

إن فقدان اسككتقلالية المدقق الخارجي بسككبع اسككتمرار خدماتل لجا  طويلة، أدت إن لككع  مسككتوى 

التدقيق وفشكككل المدقق في اكتشكككاف الأخطان والتحريفات الجسكككيمة في البيانات المالية، وعد  القدرة أو 

 الجرأة في التقرير عنها. 

إن هذا المولكوع، حيث  (2003)( لسكنة 73رقم ) الأردي سكبة القانونيةوقد تطرق قانون تنظيم مهنة المحا

منل عج أنل " لا يجوب اختيار محاسكع قانوي لتدقيق حسكابات الشركات المساهمة  (33)نصكت المادة رقم 

العامة والخاصة وذات المسؤولية المحدودة مدة تزيد عج أربع سنوات متتالية عج أن تؤخذ موافقة الهيئة 

 عليا عج ما باد عج ذلإ ". ال
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أنز عكد  ولكككع حد أعج لموافقة الهيئة العليا لمهنة المحاسكككبة القانونية عج التمديد ويرى البكاحكث       

تولككيح الأسككج التي تبني عليها الهيئة موافقتها عج التمديد أو رفضككها لل، يمكن للمدقق الخارجي، وعد  

هاية لبعم مكاتع تدقيق الحسكككابات، ويحر  مكاتع أخرى من هذه أن يجعل التمديد مسكككتمراً إن ما لان

المشكككار إليها من مضكككمونها، ويكون اسكككتمرار المدقق الخارجي مع  (33)الميزة، مما ي فرغ نص المادة رقم 

كككة مرهوناً  وافقة الهيئة العليا، مما يؤدع إن الدخو  في إشككككالية تطبيق القانون حسكككع الأهوان  الشرك

ما يسككتدعي إجران التعديل اللاب  عج نص المادة المذكورة، بحيث يتم ولككع حدم أعج للتمديد والأمزجة، م

 وم راتل. 

وفي الولايات المتحدة الأمريكية تقد  بعم أعضان الكونجرس باقفياح لسن تشريع يقن بتخيير منشأة        

كككات العامة كل خمج سكككنوات، حتى لا يفسككك د اسكككتقلالية المدقق الخارجي تدقيق البيانات المالية للشرك

استمراره مع الشركة لمدة تزيد عن ذلإ، ورأى البعم الخر أن يتم التبديل كل سبع سنوات، بينما تمز بم 

النظر عن هذه المقفيحات، باعتبار أنز تبديل مدير أو شريإ التدقيق، يؤدع إن النتيجة نفسكككها في الحفاظ 

 (Tie, 2002, p.63).عج استقلالية المدقق الخارجي 

ويرى الباحث أنل عج الربم من أنز الاستبدا  الدورع الإلزامي لمدقق الحسابات، قد يساعد في تحسع       

اسككتقلاليتل لففية محدودة وهي مدة التعاقد الإلزامي، إلا أنز عد  توافر الإجماع عج هذا الأمر ياير الجد  

أن يتم فرلكل بالسلطة القسرية للقانون. وإذا ما أ ريد  بع أصكحاب المصكالح، مما يجعل من السكابق لأوانل

ل ما هنالإ أنز بعم  الاسكككفيشكككاد بتجارب الخرين في هذا المجا  واقتباس ما هو مطبقٌ في الخارج، فانز ج 

الدو  ومنها الولايات المتحدة الأمريكية، تقو  بتخيير المدقق المسكككؤو  )أو الشركككيإ( المشركككف عج عملية 

ث  يتعاقع عج العملية الواحدة، مدققون بشككككلم دورع من ففيةم إن أخرى لكككمن مكتع التكدقيق، بحي

 التدقيق الواحد.  

، وقا  عوامل أخرى تؤثر في اسكككتقلالية المدقق الخارجي (Knapp, 1982, pp: 18-26)وقد ألكككاف        

ع المدققع، قيق، والمنافسة ببالفيكيز في دراسكتل عج اسكتقصكان أثر كلم من: الولكع الماي للشرككة تحت التد

ككة إن  وحجم مكتع التدقيق، ومسككتوى تأهيل المدقق، ونسككبة الإيراد الذع يحصككل عليل المدقق من الشرك

مجموع إيرادتل، وتخيير مدقق الحسكككابات وشريإ التدقيق بشككككل دورع، بالإلكككافة إن بحث تأثير لجان 

   دراسةركزت التدقيق في استقلالية المدقق الخارجي. و 
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(Knapp, 1985, p.204)  ة القوية فأوردت  المنافس في استقلالية المدقق الخارجي،العناصر الأكثر تأثيراً عج

ككككة عميل التدقيق، وتقديم المدقق  الخارجي خدمات بع مؤسكككسكككات التكدقيق، وقوة المركز المكاي للشرك

شكلم ملموس، فانز الإدارة تحصل اسكتشكارية للإدارة. وخلصكت الدراسة إن أنل في حالة توافرهذه العوامل ب

عج الحل المفضل لديها بسهولة مع المدقق الخارجي، خصوصاً إذا لى تكن طبيعة الخلاف محسومةً بالمعايير 

 .المهنية الفنية

( فقد توصككلت إن أنز تعاظم دور الإدارة في تعيع المدقق الخارجي 368، س. 1994مطر، )أما دراسككة        

ابكل، احتكل المرتبكة الأون من بع العوامل المؤثرة في اسكككتقلالية المدقق، بينما احتلت وعزلكل وتحكديكد أتعك

الخدمات الاسكككتشكككارية التي يقدمها المدقق للعميل المرتبة الأخيرة. كما أنز حجم مكتع التدقيق لل تأثير 

دور إدارة  وق المهنة،إيجابي في دعم اسكتقلالية المدقق، بينما العوامل الخمسة الأخرى وهي: )المنافسة في س

الشرككة في تعيع المدقق وعزلل وتحديد أتعابل، وقيمة أتعاب التدقيق، والخدمات الاسكتشككارية، وطو  ففية 

 ,.Craswell, et. al)الاسكتمرارية مع العميل  لها تأثير سلبي وتشكل خطورة عج استقلالية المدقق. ويرى 

2002, p.272) الأتعاب التي يتقالككاها المدقق في اسككتقلاليتل، عج أسككاس  أنزل يمكن أن يقاس تأثير مقدار

قدرتل عج تعرف الأخطان والتحريفات في البيانات المالية دون أن يقو  بالتقرير عنها. لكنهم اسككتدركوا بأنل 

يمكن الاعتماد عج آليكات معينة أخرى لحماية اسكككتقلالية المدقق، بخم النظر عن مقدار أتعاب التدقيق، 

عكاقكع أوالتبديل الإجبارع لشركككيإ التدقيق، ومراجعة النظير والرقابة عج النوعية، بحيث يتمكن ماكل الت

المدقق من إصدار تقريره المتحف  عج البيانات المالية، بخم النظر عن الأهمية الاقتصادية لعميل التدقيق 

 نز المدقق الخارجي يعمل فيبالنسكبة للمدقق، وحجم الأتعاب التي يتقالكاها من هذا العميل، عج اعتبار أ 

 سوق تنافسية.

 عج فاعلية واستقلالية التدقيق الخارجي:  (Sarbanes-Oxley Act of 2002)تأثير قانون 

صكدر هذا القانون عن الكونجرس الأمريم في أعقاب تداعيات فضيحة شركة "إنرون" وانهيار شركة التدقيق 

تحسككع أولككاع آليات الحاكمية المؤسككسككية، التي يعد التدقيق  "أندرسككون" ويعد من أكثر القوانع تأثيراً في

هو  (2002)لعا   (SOX)وكان من بع الأهداف الهامة لإصدار قانون  الخارجي أحد أهم أطرافها الرايسكة.

جعل لجان التدقيق وإدارة الشركككات ومهنة التدقيق تعمل سككوياً من أجل تخفي  المخاطر الكارثية الناتجة 

  يق.عن فشل التدق
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ككات العامة   الذع تحمل مسككؤولية الإشراف عج  (PCAOB)فأوجد القانون مجلج مراقبة محاسككبة الشرك

مدققي حسابات الشركات العامة بطريقة بنانة وإشراف صار  إذا لز  الأمر، بهدف حماية الصالح العا  من 

، مع قوانع الإسكككتامارات خلا  المراجعة المسكككتمرة عج أعما  المدققع الخارجيع من أجل لكككمان توافقها

والمعكايير المهنيكة، وتحسكككع الرقكابة عج النوعية وتوجيل  (SEC)وتعليمات هيئكة تكداو  الأوراق المكاليكة 

 مؤسكككسكككات التكدقيق للفيكيز عج تكدقيق الالتزا  والتوافق مع الأنظمكة والمعايير ونظم الرقابة الداخلية 

.(McDonnell, 2004, p.100) " أوكسكككل" ةورة الاحتفاظ  سكككتندات وأوراق عمل وقد أوجع قانون

المدقق الخارجي وأية معلومات أخرى لها علاقة بتقرير المدقق لمدة سككبع سككنوات تل تاريس صكككدور هذا 

التقرير، وعكد  إتلاف الأوراق قبكل انتهان هذه المدة، وإلا تعرض المدقق لعقوبة الحبج أو الخرامة أو لكلا 

انون ةورة الاحتفاظ بأوراق تدقيق الاطلاع والمستندات الإلافية الأخرى لأبراض العقوبتع، كما أوجع الق

 ,Miller and Pashkoff, 2002) التفتير لمكدة خمج سكككنوات، لا يجوب إتلافها قبل انتهان هذه المدة 

p.36)  

 ن التنفيذيعأنز ما أوجبل المجلج من الفيكيز عج بيادة مسككانلة المديري (Rezaee, 2005, p.277)ويعتقد 

عن صككحة وسككلامة البيانات المالية، وبيادة العقوبات الجرمية لانتهاك قوانع الاسككتامارات المالية والأنظمة 

الأخرى، يؤدع دون شكككإ إن بيادة فاعلية أنشكككطة التدقيق الخارجي، وتحسكككع جودة ونزاهة وموثوقية 

 التقارير المالية. 

أن يصدر  (PCAOB)خو  مجلج مراقبة محاسبة الشركات العامة  من القانون فقد (404)أما القسكم       

المعكايير التي تتطلع أن يتضكككمن تقرير المدقق الخارجي رأيل في تقييم الرقابة الداخلية، ولل أن ي بدع هذا 

الرأع إما في تقرير منفصكككل عن تقريره المتعلق بتدقيق البيانات المالية، بحيث يشكككتمل التقرير الخر عج 

حو  تقييم فاعلية الرقابة الداخلية، أو أن يصكككدر تقريراً واحداً يشكككتمل عج تقييم الرقابة الداخلية، رأيل 

 بالإلافة إن إبدان رأيل حو  تدقيق البيانات المالية. 

 ( أربعة معايير تدقيق صادقت عليها الهيئة، وهي كما يل:(2006وقد أصدر المجلج حتى شباط 

الذع يتطلع أن يشكككير المدققون الخارجيون المسكككجلون مع المجلج في  (AS1) (1). معيار التدقيق رقم 1

 تقاريرهم المتعلقة بتدقيق البيانات المالية للشركات العامة 
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ككات العامة  وبيرها من الم صككدرين، إن أنز مهمة التدقيق أ نجزت وفقاً لمعايير مجلج مراقبة محاسككبة الشرك

(PCAOB) ي شككككار إليككل سككككابقككاً إن معككايير التككدقيق المقبولككة قبولاً  بحيككث ي لخي هككذا النص، مككا كككان

ربم أنز الإجرانات الجوهرية المنفذة من قبل المدقق لى تتخير، وإنما الذع اسكككتجد هو أنز  (GAAS)عكامكا ً 

 المجلج أصبح الجهة المعتمدة لإصدار المعايير وتعديلها أو إلخااها. 

المتعلق بالتدقيق عج تقييم  (As2) (2)عيار التدقيق رقم عج م (2004/6/17). وصككادقت الهيئة بتاريس 2

الإدارة لفاعلية الرقابة الداخلية عج البيانات المالية، وأصكككبح هذا المعيار سكككارع المفعو  تطبيقاً لمتطلبات 

 من القانون. (b)(404)القسم 

بحيث يتم مراجعة . (Documentation)التوثيق  (As3) (3). كما أصكككدر المجلج معيكار التدقيق رقم 3

من القانون وأن يتم الإحتفاظ بالمسكككتندات لمدة سكككبع  (103)و  (107)التقارير المرحلية وفقاً للقسكككمع 

سكككنوات، عج أن توثق أدلة التدقيق التي تدعم الإسكككتنتاجات، واعتبار التوثيق الكافي جزناً متمماً لجودة 

نوعية التدقيق، والتأكيد عج أنز المدقق أتم  التكدقيق، هكدفكل تحسكككع الجودة وتحسكككع الاقكة العامة في

 الأهداف المخطط لها، حتى يسهل المراجعة عج المراقبع والمديرين الشركان ومفت  المجلج.

الذع ألز   (As4) (4)وهو معيار التدقيق رقم  (2006). وصكككدر أحكد  معيكار عن المجلج في شكككباط 4

ى اسككتمرارية الضككع  المادع وأوجل القصككور التي سككبق أن المدقق الخارجي أن يقو  باعداد تقرير عن مد

أوردها في تقريره السكابق عن تقييم الرقابة الداخلية، وتولكيح ما إذا تمزت معالجة أوجل الضع  والقصور 

 .(www.pcaobus.org)السابقة أ  أنها ما تزا  مستمرة 

جنة ارجي، واشفيط الموافقة المسبقة للوقد منع القانون تقديم خدمات استشارية معينة من قبل المدقق الخ

التدقيق عج السكماح بتقديم الخدمات الأخرى، تلافياً لأع تضارب في المصالح ينشأ عن قيا  المدقق بتقديم 

خكدمكات التكأكيدات والخدمات الاسكككتشكككارية معاً لعميل التدقيق، بهدف التأكد من أنز تأدية مال هذه 

كككات العامة. وفيما يل بيان الخدمات لا يفسكككد اسكككتقلالية ومولكككوعي ة تدقيق البيانات المالية في الشرك

 بالخدمات التي منع القانون تكلي  المدقق الخارجي بتقديمها لعميل التدقيق:

 . القيا   سإ الدفاتر لعميل التدقيق.1
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 . تصميم وتطبيق نظم معلومات محاسبية للعميل.2

 الرأع أوإعداد التقارير الخاصة بها. . الاشفياك في خدمات التقييم والتخمع وإعطان3

 . تقديم الخدمات الإكتوارية.4

 . الحصو  عج خدمات التدقيق الداخل من مصدر خارجي.5

 . أية وظاا  إدارية أو ما يتعلق بادارة الموارد البشرية.6

 . أعما  السمسرة والوساطة المالية وخدمات الاستامار والأعما  البنكية.7

 ة وخدمات خ ة لا تتعلق بأعما  التدقيق.. خدمات قانوني8

 أنل بير مسموح تقديمها  وجع أنظمة ي صدرها.  (PCAOB). أية خدمات يقرر المجلج 9

كما فرض القانون ةورة الحصككو  عج موافقة لجنة التدقيق المسككبقة عج الحصككو  عج أع خدمات       

 . (Sarbanes-Oxley Act of 2002, SEC, 201-202, p.28)أخرى مسموح بها 

( أنز حظر تقديم خدمات معينة من قبل المدقق الخارجي،  (Kinney Jr. et. al., 2004. p.563 ويرى      

وتقييد الحصكو  عج خدمات أخرى، مرده إن أنز المشركعع يففيلكون أنز تقديم خدمات اسككتشارية معينة 

سكككتقلالية المدقق، بسكككبع أنز تقديم بعم من قبل هذا المدقق، تؤدع إن تدي جودة التدقيق وتفسكككد ا

الخدمات الاستشارية يفيتع عليها  نوع من الاعتماد الاقتصادع للمدقق عج الشركة، مما يتسبع في احتما  

بيادة تحري  البيانات المالية، لا يقابلها تحسكككع في عملية الإبلاغ الماي للتعويم عن التأثيرات المحتملة في 

خارجي، ويفيتع عج ذلإ أن تنتهإ عمليات الإبلاغ الماي مبادئ المحاسبة المقبولة قبولًا اسكتقلالية المدقق ال

 عاما. 

أنل ربم أهمية الثار المفيتبة عج تطبيق  (Joe and Vandervelde, 2004, p.19)وفي المقكابكل يرى       

 التعليمات المتعلقة  نع الحصو  عج بعم الخدمات الاستشارية
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جي، واشكفياط موافقة لجنة التدقيق المسكبقة عج الحصو  عج الخدمات الأخرى المسموحٌ من مصكدر خار  

بها، إلا أنز إقرارذلإز  وجع القانون تمز بنانً عج قناعات المشككاركع في الأسككواق المالية، دون تقديم الدليل 

 المباشر عج انتهاك هذه الخدمات لاستقلالية المدقق الخارجي الحقيقية. 

ويعتقد الباحث أنز جوهر المولكككوع في منع تقديم الخدمات الاسكككتشكككارية للإدارة من قبل المدقق       

الخارجي، يتمال في أنز قيامل بدور المستشار ودور المدقق المستقل في آنم واحد، يخولل القيا   ها  مزدوجة 

تع عليها ة للشركة سوف يفي ومتعارلكة قد تفسكد عليل اسكتقلاليتل، بسبع أنز الخدمات الاستشارية المقدم

اتخاذ قرارات إدارية قد تصيع أو قد تخطأ، مما قد  يتعذر أو يصعع معها عج المدقق الخارجي أن يوجل 

لها الانتقادات المولكككوعية، فيتخاضى عن اتخاذ الموق  الأصكككوب تجنباً للإحراج، إذا كانت النتااج خلافاً لما 

ة باتخاذها، في حع كان يجع أن تكون الإدارة هي المسؤولة عن إعداد كان متوقعاً بصفتل المبادر في المشارك

الجوانكع المتعلقكة بكاتخكاذ القرارات الإداريكة، حتى يكون بالإمكان خضكككوع هذه االقرارات لرقابة المدقق 

المسكككتقكل، ونقده لها وإمكانية تعديلها أو إلخااها، ومن ثمز يبدع رأيل فيها  ولكككوعية ودون أع تحيز أو 

 فانم للحقااق. إخ

عج مؤسككسككات التدقيق التي  (SOX)وللحفاظ عج اسككتقلالية المدققع الخارجيع فقد أوجع قانون       

 تقو  بتدقيق البيانات المالية للشركات المساهمة العامة ما يل:

 .(PCAOB). خضوع هذه المؤسسات للرقابة من قبل مجلج مراقبة محاسبة الشركات 1

 يير التدقيق والمعايير المهنية الأخرى.. الامتاا  لمعا2

 سنوات من تاريس صدور تقرير التدقيق. 7. الاحتفاظ بأوراق عمل التدقيق لمدة 3

 . يقو  المدقق بأعما  التدقيق للشريإ الااي في مؤسسة التدقيق.4

دورع كل خمج شركان أو مديرع التدقيق المعينع لمها  محددة، عج نحو  (Rotation). الالتزا  بتنكاوب 5

 سنوات.
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. أن يكون المدقق مسكؤولاً أما  لجنة التدقيق ويوجل تقاريره حو  المعالجات المحاسبية إن اللجنة بشكل 6

 منتظم.

. التوق  عن تقديم خدمات محددة لعميل التدقيق مال مسككإ الدفاتر وتصككميم النظم المالية والتدقيق 7

 (Rezaee, 2005, p.294) .الداخل وما إن ذلإ 

 The)الرايج السكككابق لمعهد المحاسكككبع القانونيع في إنجلفيا وويلز في مقا  لل في مجلة )وقد علزق 

CPA Journal, 2004, April Issue عج اسكتقلالية المدقق الخارجي، فأشار إن أنز أكثر الجد  في معظم ،

د ذاتها لا بع إلا أنز الإستقلالية في حبلدان العالى يدور حو  اسكتقلالية المدقق، وربم أهمية استقلاليتل بالط

تمال كل الأهمية، لأنها ليسكت سوى الوسيلة الناجعة لبلوغ الهدف من التدقيق. أما القضية الحقيقية فهي 

جودة التكدقيق الخكارجي، التي فوق ككل هكذا وذاك تعتمكد عج نوعية الأشكككخاس الذين يقومون بأعما  

 الملامح الرايسة التية:  استقلا  وفاعلية التدقيق الخارجي من خلا التدقيق. وألاف أنل يمكن تعزيز درجة 

وجود إطار قانوي وتنظيمي يسككتوعع مها  ومسككؤوليات وصككلاحيات المدقق الخارجي، ويحدد الأدوات  .1

 التنفيذية والمعايير اللابمة للقيا  بدوره بكفانة وفاعلية

 .عيع وإنهككان الخككدمككة وتحككديككد الأتعككابتكوافكر الاسكككتقلاليككة من حيككث التعيع وتجككديككد الت. 2

 اللابمة للقيا   هامل.  حرية المدقق التامة في الوصو  إن البيانات والمعلومات .3

 . الحريككة في توقيككت أنشكككطككة التككدقيق التي ينفككذهككا المككدقق حسكككككع برنككامج وخطط التككدقيق. 4

              ي.. الحريككة في تحككديككد شككككككل ومضكككمون التقككارير التي يعككدهككا المككدقق الخككارج5

. لكككمان حيككاد واسكككتقلاليككة أعضكككككان فريق التككدقيق، وابتعككادهم عن أع مؤثرات خككارجيككة تمج 6

ق لجنة التدقيولتأكيد اسككتقلالية ومولككوعية المدقق الخارجي، فانز عج   (Wyman, 2004, p.7).نزاهتهم

ع لل ق، بصككفة أنز الأتعاب التي تدفأن تلعع دوراً حاسككماً في مراقبة العلاقات الإقتصككادية بع الإدارة والمدق

عن الخدمات الاسكككتشكككارية تمال عنصركككاً هاماً في العلاقة الاقتصكككادية بينهما. وأنز كلاً من أتعاب التدقيق 

وأتعاب الخدمات الأخرى ترتبط معاً بشككككل إيجابي، وأنز لجنة التدقيق الفاعلة والمسكككتقلة تنزع دا اً إن 

 Lee and).  تقديم الخدمات الاسكتشكارية بصكفتها تمج استقلالية المدقق التقليل من حالات الموافقة عج

Mande, 2005, p.109)    
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 أنز الأمور التية تمال مساهمة القانون في تأكيد استقلالية المدقق الخارجي: ويمكن اعتبار      

كككات (101). ما ينص عليل القسكككم 1 العامة  من القانون بخصكككوس إشراف مجلج مراقبة محاسكككبة الشرك

(PCAOB)  كككات الخالكككعة لقانون عج مدققي الحسكككابات الذين يقومون بتدقيق البيانات المالية للشرك

الاسكككتامارات، من أجل حماية مصكككالح المسكككتامرين وإصكككدار تقارير تدقيق مسكككتقلة، وإصكككدار معايير 

ة لدى المجلج، المسجلالاسكتقلالية ومعايير إعداد تقارير التدقيق، والتفتير عج مكاتع تدقيق الحسابات 

 وإجران التحقيق في أية مخالفة للقوانع وفرض العقوبات الملا ة.

 الذع منع المدقق الخارجي من تزويد الشركة بخدمات محددة. (201). ما ينص عليل القسم 2

الذع اشككفيط موافقة لجنة التدقيق عج تكلي  المدقق الخارجي بالخدمات  (202). ما ينص عليل القسككم 3

 لمسموح بتقديمها من مدقق حسابات الشركة.ا

بعد  جواب اسكككتمرار شريإ أو مدير التدقيق في تقديم خدمات التدقيق  (203). ما ينص عليل القسكككم 4

 لشركة عامة لمدة تزيد عن خمج سنوات، واعتبار مخالفة ذلإ عملاً بير قانوي.

 ي إن لجنة التدقيق.من توجيل تقارير المدقق الخارج (204). ما ينص عليل القسم 5

من أنل لا يجوب لمدقق حسكككابات أن يقو  بتدقيق البيانات المالية لشرككككة  (206). ما ينص عليل القسكككم 6

عكامة، يعمل بها مدير تنفيذع أو مراقع ماي أو مدير ماي أو رايج محاسكككبة أو من يشكككخل أع وظيفة 

سكابات هذه الشركة خلا  السنة السابقة مشكابهة، كان قد عمل لدى منشكأة التدقيق، وشكارك في تدقيق ح

 .(Sarbanes-Oxley Act of 2002)لتكلي  المدقق الخارجي  همة التدقيق 

 التنسيق بع التدقيق الخارجي والتدقيق الداخل ولجنة التدقيق  3.4 .

 (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)قامت لجنة       

همة في الشركات المساومراقبة الخر الماي بولع إطار عا  لنظا  الرقابة الداخلية  (COSO)فة بلجنة المعرو 

العامة، يشكتمل عج خمسكة مكونات أسكاسية متداخلة لهذه الرقابة، تتمال في بيئة الرقابة وتقييم المخاطر 

 وتحديد أنشطة الرقابة، والمعلومات والإتصالات والمراقبة
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التدقيق الداخل جزنًا أساسياً متمماً لنظا  الرقابة الداخلية، وليج  (Schneider, 1984, p.661)، وقد عد 

عج هكذا النظكا ، وأنكل عنكدمكا يتم اعتماد المكدقق الخارجي عج أعما   (Check)مجرد عمليكات لكككبط 

ماد أن تالتدقيق الداخل، فانز تكالي  التدقيق الخارجي سككوف تنخفم بشكككلم ملحوظ. ويتطلع هذا الاع

يقو  المدقق الخارجي بتقييم فاعلية التدقيق الداخل بوبن ثلاثة عوامل تقييم رايسككة، لوحظت في منشككور 

 ,Competence)تتماكل في كفكانة ومولكككوعيكة وعمكل المدققع الداخليع.  (SAS No.9)التكدقيق رقم 

Objectivity and Work)ونات أسككاسككية: حيث ، و تحتوع كل من هذه العوامل الالاثة عج خمسككة مك

كككة وإجراناتها،  تتمال الكفانة في قوة رقابة مدير التدقيق، ومعرفة المدققع الداخليع التامة بعمليات الشرك

وخلفيتهم التعليميكة والخ ة العمليكة، واسكككتقطاب وتدريع المدققع الجدد. كما تتمال مولكككوعيتهم في 

التنظيمي الذع ترفع إليل تقارير نتااج التدقيق الداخل،  الدعم الكافي من الإدارة العليا، وملانمة المسكككتوى

وملانمة المسكككؤولية الإدارية لهذا المسكككتوى التنظيمي، وحرية حركة المدققع الداخليع في أدان واجباتهم، 

وعد  وجود قيود عج أدااهم لأعمالهم، وتوافر قدر كبير من الاسكككتقلالية تتمال في نوعية التوصكككيات التي 

فعها قسم التدقيق الداخل في تقاريره. أماعمل المدققع الداخليع المتمال في المها  المنفذة، فيتعلق يقو  بر 

بكالقكدرة عج مراجعكة أوراق العمل وتوثيقها بشككككل مرضم وتنفيذ برامج تدقيق جيدة، والقيا  باجرانات 

لكككية من حيث الشككككل فعكالة لكككمن نطاق تدقيق داخل ملاام، ومن ثمز رفع تقارير تدقيق داخل مر 

فيرى أنز دور المدققع الداخليع يساعد الشركة في تحسع  (Rezaee, 2005, p.295)أما  والمحتوى والولوح.

جودة ونزاهكة البيانات المالية بصكككفتهم يمالون خط الدفاع الأو  لكككد حواد  الخر، بسكككبع معرفتهم 

 وفهمهم لبيئة الأعما  وهيكل الرقابة الداخلية. 

أنزل حتى يمال التدقيق الداخل آلية هامة لتحقيق أهداف  (Brody et. al., 1998, p.169)عتقكد وي      

ككككة والحفاظ عج حقوق حملة الأسكككهم، فانز ذلإ يقتنككك وجود فريق تدقيق داخل قوع، وتوفير  الشرك

لأخطان وحالات ا التعاون المتباد  بع المدققع الخارجيع والمدققع الداخليع، مما يزيد من فرس اكتشكككاف

الخر، وبكالتكاي بيكادة كفكانة وفاعلية التدقيق الخارجي. كما أنز درجة اعتماد المدقق الخارجي عج أعما  

التدقيق الداخل، ترتكز عج مقدار فهم قسم التدقيق الداخل لعمليات الشركة ومولوعية تقاريره وجودة 

ولى يسكككمح  .تقدير مخاطر التدقيق وولكككع إجراناتل أداال، بحيث يأخذها المدقق الخارجي في اعتباره عند

 ( Sarbanes-Oxley Act of 2002قانون )
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بتقكديم خكدمكات التكدقيق الكداخل من قبكل المكدقق الخكارجي، بحجة أنز ذلإ يحد  تأثيرات لكككارة في 

من لككاسككتقلالية المدقق وأعما  التدقيق ككل، اسككتنادالًًى إن أنز أنشككطة التدقيق الداخل هي في الأسككاس 

 (Anderson, 1996, p.62) . كما يرى (Abbott, et. al., 2004, p.5)اختصككاس الإدارة التنفيذية للشركككة 

( In-Houseأنز المدخل التقليدع لتنفيذ أعما  التدقيق الداخل يتمال في تأسكيج قسكم أو إدارة مستقلة )

. بينما يقو  المكدخكل بير تحتف  بككادر ككامكل عج أسكككاس داام يقو  بجميع وظكاا  التكدقيق الككداخل

التقليدع عج أسكاس أن تبقى المسكؤولية عن التدقيق الداخل من مسكؤولية الإدارة، وتولككع في يد شخص 

( لتقديم خدمات التدقيق Outsourcingك ن مؤهل من إدارة الشرككة، مع جواب تكلي  مصدر خارجي )

ويحبذ انتهاج هذا  .ية وتكلفة معقولةالكداخل بهكدف تحسكككع الأدان ككاسكككفياتيجية عمل تتم بجودة عال

الأسككلوب عندما يتوافر لدى المصككدر الخارجي كفانات نادرة وأشككخاس متخصككصككع في اسككتخدا  الأتمتة 

والتكنولوجيا الحدياة، التي قد لا تستطيع الشركة الحصو  عليها من مواردها الخاصة. وأنز امتداد أو توسيع 

  نية، ت يتاح للإدارة الفيكيز عج أنشطة أخرى.خدمات التدقيق يجع أن تتم بطريقة مه

كككة بادارة قوية  (Aldhizer, et. al., 2003, p.41) بينما يرى      لىز الولكككع الأماكل هو احتفاظ الشرك أنز

للتدقيق الداخل، لتحسكككع قدرتها عج اكتشكككاف الأخطان وحالات الخر المادية، وتأدية مهامها بكفانة قد 

قق الخكارجي، والاسكككتعكانكة فقط  زودع الخدمة من مصكككدر خارجي في الأمور بير تتفوق عج أدان المكد

 ,Brody and Lowe, 2000)في حع يرى  .الروتينية التي تتطلع كفانات خاصكككة بير متوافرة في الشرككككة

p.171)  لىز الكدور المزدوج للمدقق الداخل من حيث إنل مراقع عج الإدارة ومسكككتشكككار لها في الوقت أنز

يجعل من الصككعوبة الحفاظ عج المولككوعية والاسككتقلالية في أحكامل وتقديراتل، مما يؤثر في قناعة نفسككل، 

المدقق الخارجي بالنسبة لمصداقية المدقق الداخل ومدى الاعتماد عج عملل، ويتوق  مقدار هذا الاعتماد 

قون أدااها. وكلما قا  المدقعج مولكككوعيكة واسكككتقلاليكة المدققع الداخليع، ونوعية المها  التي يقومون ب

 الداخليون بأعما  استشارية للشركة، قل اعتماد المدقق الخارجي عج عملهم. 

يرى الباحث أنز إدارة التدقيق الداخل ينبخي أن تكون مسككتقلة عن الإدارة العليا للشركككة، سككوانٌ من و      

عابل أو عزلل، ويجع أن توجل جميع حيكث الإشراف أ  صكككلاحيكة تعيع مدير التدقيق الداخل وتحديد أت

 تقاريرها إن لجنة التدقيق، وأن تكون مسؤولة فقط أما  هذه اللجنة،
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بصكفة أنز إحدى مها  لجنة التدقيق الرايسكة، تتمال في تنسيق أعما  التدقيق الداخل مع أعما  التدقيق  

ل رقابة، ومعالجة ما يتم اكتشكككافالخارجي، حتى تكون اللجنة مطلعة عج كافة الجوانع المحيطة بأعما  ال

من حالات الخر والتلاعع في البيانات المالية، وبالتاي تحسككع فاعلية التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي، 

 والعمل عج لمان استقلالية التدقيق الداخل من خلا  توافر الأمور التية: 

الكاملة في جميع الأوقات للوصككو  إن أع . وجود سككياسككة والككحة تمنح إدارة التدقيق الداخل الحرية 1

 سجلات أو ممتلكات أو موارد للشركة، لها صلة بالأمور التي تتناولها أنشطتها. 

 . حرية الوصو  إن رايج وأعضان لجنة التدقيق والاجتماع بأعم منهم في أع وقت.2

ع س عليها من شككأنها أن تؤد. تحرير وظيفة التدقيق الداخل من أية تأثيرات أو تهديدات أو لككخوط تمار 3

 إن تخيير محتويات التقرير أو تؤثر في مسار التحقيق.

. عد  وجود أع قيود عج نطاق عمل فريق التدقيق الداخل بحيث يخو  بالحصو  عج أية تفسيرات أو 4

 معلومات يعت ها ةورية لاستيفان مسؤولياتل تجاه الإدارة العليا.

 مدير التدقيق الداخل وتحديد أتعابل وعزلل في يد لجنة التدقيق.. ولع سلطة اختيار وتعيع 5

 . رفع تقارير التدقيق الداخل مباشرةً إن رايج لجنة التدقيق وليج للإدارة العليا للشركة. 6

أنكل لما كان كلٌ من خدمات التدقيق الداخل وأعما  التدقيق  ,pp: 36) (Rabinowitz, 1996ويرى       

إن لكككمان الدقة والنزاهة في عملية الإبلاغ الماي، ومنع حالات الخر المحتملة، واكتشكككاف  الخارجي تهدف

الحالات المرتكبة من الأخطان والخر، وأنل بعد أن أصكككبحت مهنة التدقيق الداخل مهنةً متميزة تخضكككع 

ق التي التدقي لمعايير تدقيق عالمية وقواعد سكككلوك مهنيم فانز المدقق الخارجي يجع أن ينسكككق بع أعما 

يقو  بها مع أنشكككطة التدقيق الداخل، وأن يطالع بايجاد إدارة للتدقيق الداخل إن لى تتوافر في الشرككككة، 

بصككفة أنز كليهما معرلككان للمخاطر عند وقوع الأحدا  السككلبية، لا سككيما أنز المدققع الداخليع يمتابون 

 . ت، التي قد لا تتوافر لزملااهم من المدققع الخارجيع عرفتهم العميقة لخفايا كاير من الأمور والمعلوما
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ولتعزيز وسكككاال الضكككبط والرقابة الداخلية وتحسكككع جودة التدقيق، فانز الباحث يرى أنز الأمر 

يتطلع من كل شركة مسككاهمة عامة أن تقو  بتشكككيل إدارة للتدقيق الداخل، ورفدها بالكفانات المؤهلة 

كولة إليها، بحيث يتم ربطها إداريا بالجهة التي توفر لها الاسكككتقلالية الأفضكككل، للقيكا  بتنفيكذ المهكا  المو 

وتطبيق مبكدأ الرقكابكة الانكاايكة في تنفيكذ العمليكات، بحيكث لا يتم تكلي  المكدققع الداخليع بأية أعما  

مع  إتنفيكذيكة، وعكد  إسكككنكاد أعما  التكدقيق الداخل إن موظفع يقومون بأعما  تنفيذية، لتعارض ذل

من معيار التدقيق  (a-13)اسكككتقلاليكة المكدقق الداخل. وتختل  وجهة نظر الباحث مع ما ورد في الفقرة 

التي أشكككارت إن " أنز الولكككع الأمال للتدقيق الداخل هو أن يوجل تقاريره إن أعج  (610)الكدوي رقم 

عها إن لجنة التدقيق التي تتون رفمسككتوى إدارع في الشركككة "، ويرى أنز الأصككوب هو توجيل تلإ التقارير 

إن المجلج بعد الاطلاع عليها ودراسككتها وإبدان ملاحظاتها عليها. وربم أنز هدف المدقق الخارجي يتمال في 

إبدان رأيل حو  عدالة البيانات المالية، وأنزل يتحمل المسكؤولية المنفرده في هذا الشككأن، إلا أنل يعتمد بدرجةم 

لمكدقق الكداخل، وتعتمد درجة الاعتماد عج فهمل لهيكل ومكونات الرقابة الداخلية أو بكأخرى عج عمكل ا

ونتيجة تقييمل لعمل المدققع الداخليع وفهمل لادوار التي يقومون بها، حتى يتمكن من تحديد مسكككتوى 

ة وتوقيت عقوة أو لككع  بيئة الرقابة، وبالتاي تحديد نطاق اختبارات التدقيق، والمسككاعدة عج تخيير طبي

 ومدى هذه الاختبارات في لون نتااج التقييم، 

مما يؤدع إن تقليص ابدواجية جهود التدقيق وتخفيم التكلفة وتحسكككع الفاعلية، عج أن تقو  

لجنة التدقيق بالتنسيق بع أعما  المدققع بصفتها حلقة الوصل بع المجموعتع وبع إدارة الشركة ومجلج 

مطلعككة عج محككاة الاجتماعككات التي تتم بينهما، وأن يطلع كككل طرف منهما عج إدارتهككا، وأن تكون 

مراسلات الطرف الخر مع لجنة التدقيق والإدارة، وأن يكون للمدقق الخارجي حرية الوصو  لأنظمة توثيق 

 أنشطة التدقيق الداخل في الشركة. 

 

  



www.manaraa.com

 

124 

 

 الفصل الرابع

 الدراسة الميدانية

 

 . المقدمة  4.1

 . مجتمع الدراسة وعينتها  4.2

 . استبانة الدراسة   4.3

 . الأساليع الإحصااية المستخدمة في الدراسة   4.4

 . اختبار صدق وثبات أداة القياس  4.5

 اختبار التوبيع الطبيعي   4.6.

 تحليل بيانات الدراسة   4.7.

 . خصااص عينة الدراسة1.  4.7

 يدانيةتحليل وعرض نتااج الدراسة الم   2.4.7.

 . اختبار فرليات الدراسة  4.8

 . تحليل اتجاهات فئات العينة حو  مقفيحات الباحث   4.9

 

  



www.manaraa.com

 

125 

 

 . المقدمة4.1

يتناو  هذا الفصل من الدراسة، التحليل الإحصائي للبيانات التي تمز جمعها من خلا  الاستبانة الموبعة عج 

يها الباحث أثنان المقابلات التي أجراها مع بعم جميع مفردات العينة المختارة، والمعلومات التي حصككل عل

المسكتقصىك آراؤهم في الاسكتبانة وبعم المسكؤولع الخرين، من أجل إظهار نتااج الدراسة الميدانية، بهدف 

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية،  الاسكككتفادة منها في تطوير الأ نموذج المقفيح لدور لجان التدقيق في الشرك

 ة عج لون النتااج والاستنتاجات المستخلصة من هذه الدراسة. إنز ما أجراه الباحث وتقديم توصكيات ملا 

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية وبعم مدققي  من مقابلات شكككخصكككية مع عدد من المسكككؤولع في الشرك

الحسكابات، وبعم المسكؤولع في جهات حكومية ومهنية مشكار إليهم في ملاحق الدراسة، ابتخى من خلالها 

مة لعمل لجان ا سكتطلاع وفهم بعم القضايا حو  مولوع الدراسة، والاطلاع عج الأنظمة والتعليمات المنظن

التدقيق، واسكتكشكاف مدى انسكجا  المعلومات التي حصكل عليها وتناسقها مع البيانات الواردة في استبانة 

 ي تمز جمعها من واقع الاستبانة.الدراسة، كما أنز هذه المعلومات ساهمت في بيادة تأكيد صحة البيانات الت

وقكد لاح  البكاحكث أثنكان المقكابلات التي تمز إجراؤهكا، تطكابق الران التي حصكككل عليهكا عن طريق هذه 

المقابلات، وانسكجامها مع الإجابات الواردة في الاسكتبانات الموبعة عج فئات العينة التي تمز اسفيداد القسم 

نان الباحث بصدق وسلامة البيانات التي تمز جمعها، وما لذلإ من تأثير الأك  منها، مما باد من درجة اطمئ

إيجابي في صككحة النتااج التي تمز التوصككل إليها. وسككوف يتم تناو  اختبارات صككدق وثبات أدوات القياس 

المسكتخدمة في هذه الدراسكة، ووصك  مجتمع الدراسكة وخصكااص عينتها واختبار فرلياتها، وتحليل نتااج 

 باستخدا  الأساليع الإحصااية الوصفية والاستدلالية الملا ة ومن ثمز عرض النتااج. الدراسة 

 . مجتمع وعينة الدراسة4.2

يشمل مجتمع الدراسة جميع الشركات المساهمة العامة الأردنية التي قامت بتشكيل لجان تدقيق 

شركة مساهمة  (183)بالغ عددها وأبلخت هيئة الأوراق المالية بأسمان أعضان هذه اللجان، ال (2005)لعا 

مصرفاً  تمال جميع البنوك الأردنية بعد اندماج  (16)عامة، تضم جميع قطاعات الشركات الأربعة المكونة من 

شركة تأمع هي عبارة عن جميع شركات التأمع الأردنية  (25)بنإ فيلاديلفيا في البنإ الأهل الأردي، و

شركة صناعية، بالإلافة  (70)شركة خدمات و (72)تأمع تحت التصفية، وباستانان شركة الأردن والخليج لل

مكتع تدقيق حسابات يقومون بتدقيق البيانات المالية للشركات المساهمة العامة الأردنية التي  (26)إن 

  شكلت لجان تدقيق. 
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رع التدقيق يع ومديما عينة الدراسة فتشمل أربع فئات، تضم كلاً من المديرين العامع والمديرين المالأ 

شركة مساهمة عامة، بالإلافة إن مكاتع تدقيق حسابات  (68)الداخل، في شركات العينة البالغ عددها 

مكتع تدقيق تمز اختيارها بالكامل  (26)الشركات المساهمة العامة التي شكلت لجان تدقيق، البالغ عددها 

حديد حجم العينة في الفصل الأو  من هذه الدراسة، في عينة الدراسة. وقد سبق أن أورد الباحث معادلة ت

شركة  (26)شركة خدمات، و (27)شركات تأمع، و (9)بنوك أردنية و (6)كعينة طبقية عشوااية نسبية، لمت 

صناعية. ويهدف الباحث من وران ذلإ إن تخطية كافة القطاعات التي تتكون منها الشركات المساهمة العامة 

لجان تدقيق عج أساس طبقي نسبي، بحيث تمال العينة مجتمع الدراسة تمايلاً كافياً،  الأردنية التي شكلت

مع إعطان أهمية خاصة لمكاتع تدقيق الحسابات التي تدقق البيانات المالية للشركات المساهمة العامة 

 . الأردنية التي لديها لجان تدقيق، عج أساس من التخطية الشاملة لها دون استانان أعم منها

ويتضككح من خلا  النشرككة الإحصككااية السككنوية لبورصككة عمان لاوراق المالية، أنز عدد الشركككات المدرجة في 

شركة فقط بتشكككيل لجان تدقيق مكونة  (183)شركة، في حع قامت  (201)البورصككة في العا  نفسككل بلخت 

 لاوراق المالية بهذا التشكككيل في من أعضككان مجالج إداراتها، وتمز إبلاغ هيئة الأوراق المالية وبورصككة عمان

ذلإ العا ، حيث تمز حصرها  وجع كش  تفصيل بأسمان هذه الشركات وأسمان أعضان اللجان. ويعد هذا 

 الكش   اابة إطار مجتمع الدراسة، الذع يشتمل عج أربعة قطاعات كما يل:  

 (3)جدو  

 (2005)جان تدقيق عا  الشركات المساهمة العامة الأردنية التي قامت بتشكيل ل

 مجموع صناعة خدمات تأمع بنوك بيان

 170 68 62 25 15 شركات مدرجة في البورصة

 13 2 10 - 1 شركات بير مدرجة

 183 70 72 25 16 المجموع

 . استبانة الدراسة4.3

ة، وتمز الميدانيتمز الاعتماد عج اسككتبانة الدراسككة كمصككدر أوي رايج لجمع البيانات اللابمة للدراسككة       

  تعزيزها بالمقابلات الشخصية لبعم المسؤولع في الشركات المساهمة العامة الأردنية، 
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لميدانية التي قا  بها الباحث لكلم من هيئة الأوراق المالية وبورصككة عمان لاوراق المالية، وداارة والزيارات ا

كككات في وبارة الصكككناعة والتجارة، بالإلكككافة إن م ا تسكككلمل الباحث من وثااق ومسكككتندات مراقبة الشرك

وإحصكاايات تمز اسكتخدامها والاعتماد عليها كمصكادر بيانات إلكافية لهذه الدراسكة. وتمز تصميم الاستبانة 

 فقرة موبعة عج أربعة أقسا  عج النحو التي: (60)من 

دقيق ز  لممارسة لجان التتهدف إن قياس مدى توافر المتطلبات الأساسية التي تل (1-10)أولاً: الفقرات من 

 التي تشكل حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنية لدورها بفاعلية.

كككات  (11-20)ثكانيكاً: الفقرات من  تهكدف إن قياس مدى تأثير دور لجان التدقيق المشككككيلة حالياً في الشرك

 المساهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي.

كككات  (21-30)من ثكالاكاً: الفقرات  تهكدف إن قياس مدى تأثير دور لجان التدقيق المشككككلة حالياً في الشرك

 المساهمة العامة الأردنية في استقلالية المدقق الخارجي.

تهككدف إن تعرف آران فئككات العينككة حو  مككدى تككأييككدهم للمقفيحككات التي  (31-60)رابعككاً: الفقرات من 

قفيح لدور لجان التدقيق في الشركككات المسككاهمة العامة الأردنية، يعرلككها الباحث، من أجل تطوير نموذج م

 كا يؤدع إن تعزيز فكاعليكة هكذه اللجان، وبيادة تأثيرها في فاعلية واسكككتقلالية التدقيق الخارجي في تلإ 

 الشركات.

الخماسي، وهو مقياس فئوع مكون من خمج درجات  (Likert Scale)وقد تمز اعتماد مقياس ليكرت       

لتحديد درجة موافقة مفردات العينة عج كل فقرة من فقرات الاسكككتبانة، وتحويلها إن بيانات كمية حتى 

 يمكن قياسها إحصااياً وفقاً لما يل:

 (4)جدو  

 مقياس تحديد مستوى ودرجة الموافقة

 الوبن النسبي درجة الموافقة مستوى الموافقة

 20 % 1 بير موافق إطلاقاً 

 40 % 2 بير موافق

  



www.manaraa.com

 

128 

 

 60 % 3 محايد

 80 % 4 موافق

 100 % 5 موافق بشدة

 وفيما يل بيان بالاستبانات الموبعة والمسفيدة ونسبة الاسفيداد كما هو مولح فيما يل:

 (5)جدو  

 الاستبانات الموبعة والمسفيدة من فئات العينة

مديرتدقيق  مدير ماي مدير عا  استبانات الدراسة

 داخل

 مدقق

 خارجي

 عالمجمو 

 230 26 68 68 68 الموبعة

 134 20 36 51 27 المسفيدة

 58.3 % 77 % 53 % 75 % 39.7 % نسبة الإستجابة

وقد كانت أعج نسكككبة اسكككفيداد للاسكككتبانات الموبعة عج فئات العينة، هي ما تمز اسكككتعادتل من فئة 

اليع في الشركات المساهمة ، يليها ما ورد من المديرين الم(77%)مدققي الحسابات الخارجيع التي بلخت

كككات التي وصكككلت إن (75%)العكامكة الأردنيكة التي بلخت  ، ثمز مديرو التدقيق الداخل في هذه الشرك

، أما الاسكتبانات المسكفيدة من المديرين العامع في الشركات المساهمة العامة الأردنية فقد مالت (%53)

داد الاسككتبانات مع مدى إمكانية اتصككا  . وتناسككبت نسككع اسككفي (39.7 %)أقل النسككع، حيث بلخت 

الباحث بالمسكتجيبع من أفرد فئات العينة التي كان أكثرها سهولةً مدققي الحسابات الخارجيع وأكثرها 

صككعوبةً المديرين العامع. وقد احت سككبت النسككع بعد اسككتبعاد خمج اسككتبانات تبع أنها بير صككالحة 

ها و جدت بير مكتملة الإجابة، واثنتع و جدتا دون تعبئة. كما للتحليكل الإحصكككائي، بسكككبكع أنز ثلاثاً من

 من مجموع الاستبانات التي تمز توبيعها. (58.3%)بلخت النسكبة الكلية لاسكفيداد الاسكتبانات الصالحة 

وتعد هذه النسكبة ملا ة لإجران الدراسكة، في ظل اتخاذ الشركات الأردنية الجانع التحفظي فيما يتعلق 

 ن الأمور الداخلية باعتبارها من الأمور السرية إن حدم كبير. بالإفصاح ع

  



www.manaraa.com

 

129 

 

 الأساليع الإحصااية المستخدمة في الدراسة 4.4.

اختصكككاراً لعبارة:  (SPSS)قكا  البكاحكث بكاسكككتخكدا  برنامج الربمة الإحصكككااية للعلو  الاجتماعية       

(Statistical Package for Social Sciences) و سكككاعدة برنامج (Excel)  في تحليل البيانات التي تمز

جمعها بوسكاطة اسكتبانة الدراسكة، وقد تمز اختيار الأساليع الإحصااية الملا ة بحيث تفي بأهداف الدراسة 

واختبار فرلككياتها، حيث اسككتخرجت التكرارات من أجل تعرف خصككااص عينة الدراسككة، كما تمز اسككتخدا  

لنزعة المركزية المسككتخدمة لوصكك  إجابات عينة الدراسككة وترتيع الوسككط الحسككابي باعتباره أحد مقاييج ا

أهميكة البنود ودرجكات الموافقكة أو الرفم للبنود الواردة في الاسكككتبكانكة. أمكا الانحراف المعيكارع فقد تمز 

اسككتخدامل لمعرفة مدى تشككتت القيم عن وسككطها الحسككابي من أجل تأكيد دقة التحليل. ومن المعلو  لدى 

نز المتوسكط الحسكابي والانحراف المعيارع هما أكثر الإحصكانات الوصفية شيوعاً في الاستخدا ، الإحصكاايع أ 

كأحد مقاييج التشتت الذع من خلالل تمز تعرف مدى تجانج  (C.V)ومنهما تمز استخراج معامل الاختلاف 

 أو اختلاف الران.

لاختبار فرلكيات الدراسة  (One Sample T. Test)للعينة الواحدة  (t)كما قا  الباحث باسكتخدا  اختبار 

الالا  الأون من حيث القبو  أو الرفم، أما بالنسككبة لاختبار الفرلككيات الالاثة الأخرى فقد تمز اسككتخدا  

من أجل تعرف ما إذا كانت هناك فروقات معنوية بع   (One Way ANOVA) تحليل  التباين الأ حادع

لدراسكككة، من خلا  مقارنة متوسكككطات إجابات الفئات الأربع. أما آران فئات العينة حو  فقرات اسكككتبانة ا

للمقارنات البعدية فقد تمز استخدامل لاكتشاف وتحديد مواقع هذه الفروقات  (Scheffe)اختبار "شكيفي" 

 بع آران فئات العينة الأربع.

 اختبار صدق وثبات أداة القياس 4.5.

اسكتبانة الدراسة عن طريق عرلها عج عدد من المحكمع من  تمز اختبار صكدق أداة القياس الممالة في      

من  (2)أسككاتذة المحاسككبة والإدارة والإحصككان ومنهجية البحث العلمي، المولككحة أسككماؤهم في الملحق رقم 

هذه الدراسكة، لإبدان رأيهم في الاستبانة من حيث الشمو  وولوح الفقرات وتخطية الفرليات. وتمز إجران 

 لوبة وفقاً لما أبدوه من ملاحظات. التعديلات المط
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لاختبككار ثبككات أداة  (Cronbach's Coefficient Alpha)كما تمز اسكككتخككدا  مقيككاس كرونبكاخ ألفككا       

للاستبانة كوحدة واحدة، كما  (92.20 %)القياس، حيث تمز احتساب قيمة معامل الابات )ألفا( التي بلخت 

، أما (90.64 %)وقيمتل لفقرات الفرلككية الاانية  (92.19 %)ون بلخت قيمة الم عامل لفقرات الفرلككية الأ

. وتعد هذه القيم النسبية ملا ة لأدوات القياس (89.01 %)قيمة المعامل لفقرات الفرلكية الاالاة فكانت 

المسكتخدمة، وتد  عج مسكتوىً عا م من ثبات أداة القياس، كونها أعج من النسكبة المقبولة إحصااياً لقيمة 

 كحد أد .  (60 %)لفا( وهي )أ 

 . اختبار التوبيع الطبيعي4.6

من أجكل تعرف مدى اتباع بيانات   (K-S) (Kolmogorov-Smirnov Test)تمز اسكككتخكدا  اختبكار      

ويقفيب من الوسط الحسابي  (2.8179)العينة للتوبيع الطبيعي، واتضكح أنز الوسكط الحسكابي العا  يساوع 

وتقفيب  (0.93532)في الدراسكككة، كما أنز الانحراف المعيارع لهذه البيانات يبلغ  لأداة القياس المسكككتخدمة

 عنى أنز البيانات   (5%)أك  من )ألفا(  (Sig)هذه القيمة من )الواحد صكككحيح(، وأنز الدلالة الإحصكككااية 

، مما  (95 %)قة ثتتبع التوبيع الطبيعي، وتعد العينة ممالةً لمجتمع الدراسة. ويمكن تعميم النتااج بدرجة 

ي ضفي عج الدراسة توافر الخصااص الأساسية للبحث العلمي، من حيث الدقة والاقة والمولوعية وتحقيق 

 الهدف وتعميم النتااج.

 (2)شكل 

 منحنى التوبيع الطبيعي لإجابات فئات العينة

 

  وقد روعي عند تحديد العينة أن يتم اختيارها بالطريقة الاحتمالية.
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 ل بيانات الدراسة . تحلي4.7

تبع من تحليكل هكذه البيانات أنز جميع البنوك الأردنية قامت بتشككككيل لجان تدقيق أع  ا نسكككبتل       

 ا فيها البنإ العربي الإسكككلامي الدوي بير المدرج في بورصكككة عمان لاوراق المالية، بصكككفتل شركة  (%100)

، وتخل  عن تشكيل (96 %)مع بنسبة عالية وصلت إن تابعة للبنإ العربي. كما استجاب قطاع شركات التأ 

كككات قطاع الخدمات فقد  .اللجنة شركة الأردن والخليج للتأمع " تحت التصكككفية " فقط أما بالنسكككبة لشرك

 %)قامت اثنتان وسككتون شركةً من أصككل ثلا م وسككبعع شركة مدرجة بتشكككيل لجان تدقيق  ا يقارب من 

قامت عشرك شركات بير مدرجة في البورصة بتشكيل هذه اللجان. وبالنسبة من هذه الشرككات، في حع  (85

لقطاع الصكناعة فقد قامت ثمانم وسكتون شركة صكناعية من أصكل سكبعم وثمانع شركة مدرجة بتشكيل لجان 

من هذه الشرككككات، كما قامت شركتان بير مدرجتع في البورصكككة بتشككككيل  (78%)تدقيق، أع  ا يزيد عن 

أع  (2005)شركة في عا   (170)وبذلإ يبلغ عدد الشرككات المدرجة التي شككلت لجان تدقيق هذه اللجان. 

شركة مدرجة  (31)شركة، بينما لى تقم  (201)من مجموع الشركات المدرجة البالغ عددها  (84.6 %)بنسكبة 

بة الشركات من الشركات المدرجة في بورصة عمان. وعليل فانز نس (15.4%)بتشككيل لجان تدقيق أع بنسبة 

شركة ملتزمة قانوناً بتشكككيل هذه  (244)من أصككل  (75 %)التي شكككلت لجان تدقيق في ذلإ العا  تبلغ 

اللجان، وتمال المجموع الكل للشرككككات المسكككاهمة العامة الأردنية القا ة المسكككجلة لدى وبارة الصكككناعة 

 . (2005)والتجارة حتى نهاية عا  

ككات المسككاهمة العامة الأردنية المدرجة في البورصككة، التي لى تقم ب (4)ويولككح الملحق رقم        ياناً بالشرك

. ولدى اسكككتقصكككان الباحث عن (2005)بتشككككيل لجان تدقيق، ولى تبلغ هيئة الأوراق المالية عن ذلإ عا  

 أسباب عد  قيا  هذه الشركات بتشكيل لجان التدقيق تبع ما يل:

شركة الأردن والخليج للتأمع بتشككككيل لجنة تدقيق بسكككبع أنها تحت  أولاً: لى تقم شركة تأمع واحدة هي

 التصفية وأنز مجلج إدارتها يعد منحلاً.

ثانياً: هناك شركة خدمات واحدة موقوفة عن التداو  ولى تشككككل لجنة تدقيق هي شركة الشركككق الأوسكككط 

رصكككة ولى تقم بتشككككيل لجان للتنمية والتجارة، كما أنز عشرككك شركات خدمات أخرى ما تزا  مدرجة في البو 

 تدقيق، إما بسبع الإهما  أو عد  الاهتما  أو لأسباب لى تقم بتوليحها.
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ثالااً: هناك تسكع عشركة شركة صكناعية مدرجة لى تقم بتشككيل لجان تدقيق منها سكبع عشرة شركة موقوفة 

ة أو في شركات متعثر  عن التداو ، بعضكها تحت التصفية والبعم الخر تمز دمجها في شركات أخرى، وبعضها

 طريقها للتعثر، أما باقي المجموعة وعددها شركتان لى تولحا الأسباب.

كككات بير المدرجة في بورصكككة عمان لاوراق المالية البالغ عددها  شركة، والملزمة قانوناً  (43)رابعاً: أما الشرك

شكيل لجنة سلامي الدوي فقد قا  بتبالتشكيل مالها مال الشركات المدرجة تماماً، ومن بينها البنإ العربي الإ

شركات خدمات وشركتان صكككناعيتان بتشككككيل هذه اللجان، في حع لى تقم بذلإ  (10)تدقيق، بينما قامت 

شركة أخرى. كما لى تتضكح الأسكباب الحقيقية لإحجا  هذه الشركات عن تشكيل لجان تدقيق، إذ تبع  (31)

راق المالية الخاصكة بتشكيل هذه اللجان، وبعضها الخر لى تدرك أنز بعضكها لى تطلع عج تعليمات هيئة الأو 

مكدى الإلزا  القكانوي لهكذه التعليمات فتجكاهلت تنفيذها، وادعت شركات أخرى أنز مجلج الإدارة بكامل 

ككات بعد  تشكككيل اللجان،  أعضككاال يقو   ها  اللجنة. وحو  دور هيئة الأوراق المالية حو  مخالفة الشرك

ورصة عمان لا تسمح بادراج أسهم الشركة المساهمة العامة في البورصة إلا إذا شكلت لجنة تدقيق، تبع أنز ب

من تعليمات الإدراج، واستطاعت أن تطبق ذلإ عج الشركات الجديدة،  (3)( من المادة رقم 4وفقاً للفقرة )

 يل. بينما لى يتم حرمان الشركات القا ة من استمرارية الإدراج بسبع عد  التشك

 وفيما يل نتااج تحليل البيانات التي تمز جمعها بوساطة استبانة الدراسة: 

 . خصااص عينة الدراسة1.4.7

 الوظيفة الحالية: -أ

 (6)جدو  

 الوظيفة الحالية لمفردات عينة الدراسة

 النسبة التكرارات الوظيفة الحالية

 20.1% 27 مدير عا 

 38.1% 51 مدير ماي

 26.9% 36 مديرتدقيق داخل

 14.9% 20 مدقق حسابات خارجي

 100% 134 المجموع
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يشير الجدو  أعلاه إن أنز النسبة الأك  للاستبانات المسفيدة من فئات عينة الدراسة، كانت تلإ التي وردت 

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية، وتمال  من مجموع الاسكككتبانات  (38.1%)من المكديرين المكاليع في الشرك

ثمز نسبة المديرين  (26.9%)دة، تليهم الاسكتبانات المسفيدة من مديرع التدقيق الداخل التي تشكل المسكفي 

ككات وتمال  من مجموع الاسككتبانات المسككفيدة، في حع تمالت النسككبة الأخيرة  (20.1%)العامع لهذه الشرك

ككات المسككاهمة العامة الأردنية الت (%14.9)  ي شكككلت لجان تدقيقفي مدققي الحسككابات الخارجيع للشرك

فقط من  (11.3 %)، وهي النسكككبة الأقل بسكككبع أنز حجم هذه الفئة من العينة كانت تمال (2005)لعا  

 مفردة. (230)مجموع مفردات العينة البالخة 

 ب.المؤهل العلمي

 (7)جدو  

 المؤهل العلمي لمفردات عينة الدراسة

 النسبة التكرار المؤهل

 3.7% 5 دون البكالوريوس

 48.5% 65 كالوريوسب

 4.5 % 6 دبلو  عاي

 32.8% 44 ماجستير

 10.5% 14 دكتوراه

 100% 134 المجموع

تشككير التكرارات والنسككع الواردة في الجدو  أعلاه، إن أنز النسككبة الأك  من عينة الدراسككة هم من حملة 

 ى نسككبة من يقل مؤهلهم العلميالمؤهلات الجامعية،  ا يتناسككع مع طبيعة أعما  أفراد العينة، ولا تتعد

من أفراد العينة، في حع تمالت أعج النسكككع في من يحملون درجة البكالوريوس  (3.7%)عن البكالوريوس 

 %)، ثمز نسبة من يحملون درجة الدكتوراة (32.8 %)، يليهم من يحملون درجة الماجستير (48.5 %)وهي 

  من مجموع أفراد عينة الدراسة. (4.5 %)  العاي ، في حع بلخت نسبة الذين يحملون الدبلو (10.5
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من المستجيبع يحملون شهادات علمية عالية، مما يعني قدرتهم عج  (96 %)عني أنز ما يزيد عج وهذا ي 

فهم فقرات الاسكككتبانة، والإجابة عليها بدرجة كفانة عالية، ويعزب ذلإ من صكككحة ودقة النتااج التي يتم 

جران هذه الدراسككة الميدانية، ويعد مؤشراً عج توافر الكفانات العلمية العالية في التوصككل إليها من خلا  إ 

 قطاعات الأعما  الأردنية.

 ج.التخصص العلمي:

 (8)جدو  

 التخصص العلمي لمفردات عينة الدراسة

 النسبة التكرار التخصص

 61.2% 82 محاسبة

 17.2% 23 إدارة

 3.7% 5 اقتصاد

 8.2% 11 تمويل

 9.7% 13 أخرى

 100% 134 المجموع

وتشكير التكرارات والنسع المئوية الواردة في الجدو  أعلاه، إن أنز النسبة الأبلع من عينة الدراسة هم من 

 (9.7 %)ثمز التخصصات الأخرى  (17.2 %)يل ذلإ تخصص الإدارة  (61.2 %)أصكحاب تخصكص المحاسبة 

. وهذا (3.7 %)تي تخصكككص الاقتصكككاد في المرتبة الأخيرة وأخيراً يأ  (8.2 %)ثمز يل ذلإ تخصكككص التمويل 

يعكج مدى تناسكع التخصكصكات العلمية لأفراد العينة مع مجالات أعمالهم إن حدم كبير، بصفة أنز بالبية 

أنشككطتهم العملية تتمال في الأعما  المحاسككبية والمالية والإدارية المختلفة. ويرى الباحث من باوية أخرى، 

بارهذه النتااج إحدى المؤشرات عج مدى توافر الموارد البشركككية الكافية والملا ة للقيا  بالمها  أنزل يمكن اعت

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية، وبالتاي فانز بيئة الأعما   الإدارية، وتحمل المسكككؤوليات الرقابية في الشرك

لجان  اسككتقطاب بعضككها لتشكككيل الأردنية لاتنقصككها الكفانات العلمية والتخصككصككات المطلوبة، التي يمكن

تدقيق قادرة عج أدان دورها بفاعلية،  عنى أنل يمكن اشكككفياط خصكككااص ومؤهلات معينة لأعضكككان لجان 

  التدقيق تتناسع مع مهامها، ولا توجد صعوبة في استقطاب هذه العناصر. 
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 د.مجا  الخ ة العملية:

 (9)جدو  

 الخ ة العملية لمفردات عينة الدراسة

 النسبة التكرار الخ ة مجا  

 69.4% 93 محاسبية أو مالية

 22.4% 30 إدارية

 3.7% 5 هندسية أو فنية

 3% 4 قانونية وإدارية

 1.5% 2 أخرى

 100% 134 المجموع

وتشير بيانات الجدو  أعلاه من النسع المئوية والتكرارات، إن أنز الخالبية العظمى من أفراد عينة الدراسة 

من أفراد العينة، تليها نسكككبة  (69.4 %)خ تهم العملية في الأعما  المحاسكككبية والمالية، وتمال يفيكز مجا  

 (3.7 %)، ثمي أصكحاب الخ ة الهندسكية أو الفنية ونسبتهم  (22.4 %)أصكحاب الخ ات الإدارية التي تبلغ 

. ويضي  الباحث إن (1.5 %) وأخيراً أصحاب الخ ات الأخرى (3 %)ثمز أصحاب الخ ة القانونية والإدارية 

ما أورده في الفقرة السكابقة، أنز سكوق العمل الأردي لا تنقصل الخ ات والمهارات البشرية المطلوبة لشركات 

الأعما  في قطاعاتها المختلفة، وبالتاي فانل عند اشكفياط المؤهلات العلمية والخ ات العملية وهي خصااص 

لتدقيق في الشركككات المسككاهمة العامة الأردنية، فانز إمكانية وجود الموارد مطلوب توافرها في أعضككان لجان ا

البشركية الكفؤة في سكوق العمل الأردي، ستكون حافزاً عج توافر المتطلبات الأساسية لتشكيل هذه اللجان 

 وممارسة دورها بفاعلية. 
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 عدد سنوات الخ ة:ه.

 (10)جدو  

 راسةعدد سنوات الخ ة لمفردات عينة الد

 النسبة التكرار الفئة 

 1.5% 2 سنوات 5أقل من 

 14.2% 19 سنوات10أقل من  -5

 26.9% 36 سنة15أقل من  -10

 32.8% 44 سنة20أقل من  -15

 24.6% 33 سنة فأكثر 20

 100% 134 المجموع

عمليككة عن من أفراد العينككة هم ممن تزيككد خ تهم ال 84.3 %ويتبع من بيككانككات هككذا الجككدو  أنز       

عشرككسككنوات، وهذا يشككير إن ارتفاع مسككتوى الخ ة العملية لأفراد فئات العينة، ومن المؤشرات الجيدة في 

سككوق العمل الأردي، ويسككاعد عج أن تتميز الإجابات بالدقة النسككبية، مما يخد  أهداف الدراسككة إن حدم 

 ا. كبير، ويساعد عج صحة وسلامة النتااج التي يمكن التوصل إليه

 . تحليل وعرض نتااج الدراسة الميدانية 2.4.7 

تناو  التحليل الإحصائي إجابات فقرات الاستبانة المتعلقة  تخيرات الدراسة، حيث تمز استخراج الوسط       

الحسكابي والإنحراف المعيارع لوصك  إجابات أفراد العينة، مفصكلةً حسع فقرات كل فرلية من الفرليات 

دراسككة، من خلا  تحويلها إن بيانات كمية باسككتخدا  مقياس "ليكرت"، حيث تمز تلخيصككها الالا  الأون لل

 وفقاً لتسلسل فقرات الاستبانة عج النحو التي: 

 . تحليل استبانة الدراسة: 1

 فقرات الفرلية الأون:  -أ

  



www.manaraa.com

 

137 

 

 (11)جدو  

 الوسط الحسابي والانحراف المعيارع لفقرات الفرلية الأون 

 الإنحراف المعيارع وسط الحسابيال الفقرة

. تضكم لجنة التدقيق أعضانً من ذوع الخ ات المحاسبية 1

 والمالية مما يؤهلها لأدان مهامها ومسؤولياتها  

2.7239 1.48370 

. تتمتع لجنكة التدقيق بالاسكككتقلالية عن مجلج الإدارة 2

 وإدارة الشركة مما يمكنها من تأدية واجباتها  ولوعية 

2.8881 1.40172 

. تعقد لجنة التدقيق الاجتماعات المقررانعقادها  وجع 3

 التعليمات من أجل القيا  بواجباتها المحددة لها.

2.9776 1.10001 

. تسكككتعع اللجنككة بككاسكككتشككككاريع خككارجيع من ذوع 4

 الاختصاصات اللابمة للمساعدة في تحمل مسؤولياتها.

2.8657 1.04623 

البيكانات المالية السكككنوية . تسكككتطيع اللجنكة دراسكككة 5

 والمرحلية وتبدع رأيها فيها قبل عرلها عج مجلج الإدارة

2.9478 1.11933 

. تتمكن اللجنكة من تحكديكد وفهم مكدى تأثير التخييرات 6

 المحاسبية وتخمينات الإدارة في البيانات المالية.

2.7761 1.42819 

. تسكككتطيع اللجنة تقييم حالات الخر التي يكتشكككفها 7

 التدقيق الداخل والتدقيق الخارجي وتقو  بالتقرير عنها.  

2.8284 1.53910 

. تستطيع اللجنة تقييم سياسات إدارة المخاطر في الشركة  8

 وتتابع الإجرانات المتخذة للحد من هذه المخاطر

2.7537 1.68780 

تسكككتطيع اللجنككة مراجعككة خطط التككدقيق الككداخل  . 9

  بالتنسيق بع أعما  المجموعتعوالتدقيق الخارجي وتقو  

2.7537 1.47376 

تتمكن اللجنكة من حكل أع نزاع بع المكدقق الخارجي . 10

 والإدارة حو  القضايا المحاسبية وقضايا التدقيق الخارجي.

2.7612 1.56647 

ات قر ويشككير هذا الجدو  إن أنز اتجاهات فئات عينة الدراسككة كانت سككلبية بشكككلم عا  نحو جميع ف      

وهي قيمة الوسط الحسابي لأداة  (3)الفرلية الأون، وتقل المتوسطات الحسابية لأجوبة هذه الفقرات عن 

 القياس التي تمال العلامة الوسطى من مقياس ليكرت الخماسي، 
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يق  قوتبع أنز الفقرة الأون هي أكثر الفقرات بير الموافق عليها،  عنى أنز الإجابات تشكككير إن أنز لجان التد

لا تضككم أعضككانً من ذوع الخ ات المحاسككبية والمالية. كما أنز الارتفاع النسككبي لأرقا  الانحرافات المعيارية 

لأجوبة هذه الفقرات، كونها تزيد عن )الواحد صحيح( يشير إن عد  تجانج آران الفئات المشمولة بالدراسة 

جة سة دورها بفاعلية، ويمكن التوصل إن النتيحيا  مدى امتلاك لجان التدقيق للمتطلبات الأسكاسكية لممار

الذع يمكن الحصككو  عليل بقسككمة  (Co-efficient Variance) (C.V)نفسككها باحتسككاب معامل الاختلاف

عج متوسكككطها الحسكككابي العا ، والذع يبلغ  (1.3846)الانحراف المعيارع لجميع فقرات الفرلكككية البالغ 

مما يد  عج أنز تشكككتت إجابات فئات  (0.20)وهو يزيد عن  (0.49)فيكون معكامل الاختلاف  (2.8276)

 العينة يعد كبيراً. 

   فقرات الفرلية الاانية: -ب

 (12)جدو  

 الوسط الحسابي والإنحراف المعيارع لفقرات الفرلية الاانية 

 الإنحراف المعيارع الوسط الحسابي الفقرة

من  د. تقو  لجنة التدقيق بدراسة مؤهلات وخ ات عد11

المدققع الخارجيع لاختيار من هو الأنسع من بينهم عج 

 أساس معايير الكفانة المهنية

2.8433 1.84291 

تكدرس اللجنكة خطكة عمكل المكدقق الخكارجي ومدى . 12

توافقهككا مع أهككداف الرقككابككة الككداخليككة وأعما  التككدقيق 

 الداخل للشركة

2.9627 1.78299 

هيلات اللابمة لتمكع . تتكأككد اللجنكة من توافر التسككك13

 المدقق الخارجي من القيا  بأعما  التدقيق بكافة مراحلها

2.8507 1.17305 

. تتأكد اللجنة من عد  إخفان الإدارة لأية معلومات عن 14

 المدقق الخارجي تكون لابمة لأدان مها  التدقيق

2.9179 1.05523 

  



www.manaraa.com

 

139 

 

ة م. تتكأكد اللجنة من قيا  المدقق الخارجي بتقييم أنظ15

 الرقابة الداخلية المتبعة في الشركة والتقرير عنها للجنة 

2.7910 1.42520 

. تبحث اللجنة مع المدقق الخارجي مسكككتوى الأخطان 16

وحككالات الخر التي تكتشككك  أثنككان التككدقيق وكيفيككة 

 معالجتها 

2.9776 1.45853 

كككة مع المدقق 17 . تقو  اللجنة  راجعة مراسكككلات الشرك

 ما يرد فيها من ملاحظات وتحفظات الخارجي وتقييم

2.6119 1.14321 

 . تتككابع اللجنككة مككدى اسكككتجككابككة الإدارة لملاحظككات18

 وتحفظات المدقق الخارجي والإجرانات المتخذة بشأنها

2.9776 0.96141 

. تعقكد اللجنكة اجتماعكات دورية مع المدقق الخارجي 19

 لسكككماع وجهات نظره بصركككاحة أك  في بياب الإدارة  من

 أجل معالجة أوجل الخلاف بع المدقق والإدارة

2.8433 1.51113 

. تتكأككد اللجنة من قيا  الإدارة باعداد خطاب التمايل 20

 الموجل للمدقق الخارجي ومراجعتل قبل توقيعل من الإدارة

2.8582 1.51758 

لىز متوسككطاتها  (11-20)ي لاح  من الجدو  أنز اتجاهات العينة كانت سككلبية نحو جميع الفقرات من  إذ إنز

، هي أكثر (17)، كما أنز الفقرة (3)الحسككابية أقل من قيمة الوسككط الحسككابي لأداة القياس الذع يسككاوع 

الفقرات بير الموافق عليها من قبل فئات العينة،  عنى أنز لجنة التدقيق لاتقو   راجعة مراسككلات الشركككة 

من ملاحظكات وتحفظكات واقفياحكات، ولا تتكابع مدى  مع المكدقق الخكارجي ولا تقو  بتقييم مكا يرد فيهكا

اسككتجابة الإدارة لملاحظات المدقق، وأنز هذه اللجنة لا تقو  بتأدية المها  التي تحسككن من فاعلية التدقيق 

الخارجي بوجلم عا . كما أنز الارتفاع النسكككبي لأرقا  الانحرافات المعيارية لأجوبة هذه الفقرات باسكككتانان 

ة عشرك، يشكير إن اختلاف آران أفراد الفئات المشكمولة بالدراسة حيا  مدى تأثير لجان التدقيق الفقرة الاامن

ككات. ويمكن التوصككل إن  ككات المسككاهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي في هذه الشرك في الشرك

ة الانحراف المعيارع لإجابات فقرات هذه الفرلية، بقسم (C.V)النتيجة نفسها باحتساب معامل الإختلاف 

حيث يزيد معامل  (2.8634)عج متوسكككطهكا العكا  الذع يبلغ  (1.3871)لفقرات الفرلكككيكة الكذع يبلغ 

 ويد  ك  هذا المقياس عج مدى تشتت الإجابات وعد  تجانسها.   (0.48)الاختلاف عن 
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   فقرات الفرلية الاالاة: -ج

 (13)جدو  

 لفقرات الفرلية الاالاة الوسط الحسابي والإنحراف المعيارع 

 الإنحراف المعيارع الوسط الحسابي الفقرة

. تقو  لجنكة التكدقيق بكدور رايج في ترشكككيح المدقق 21

الخكارجي للانتخكاب من قبكل الهيئة العامة للمسكككاهمع 

 .وتحديد أتعابل أو عزلل

2.5448 1.68414 

. تتكأككد اللجنكة من عد  وجود ما يؤثر في اسكككتقلالية 22

الخكارجي وتكدرس مكدى تأثير أية أعما  يقو  بها المكدقق 

 المدقق لحساب الشركة في هذه الاستقلالية

2.7090 1.60274 

كككة أو 23 . تتحرى اللجنة عن أع علاقات وظيفية مع الشرك

 استامارات تخص الأقارب المباشرين للمدقق 

2.8731 1.52878 

تضمن اللجنة عد  تقييد نطاق عمل المدقق الخارجي . 24

  .وقوعل تحت لخوط الإدارة أو فرض أية قيود عليل أو

2.9776 1.46368 

. تعفيض اللجنة عج قرار عز  المدقق الخارجي بسككبع 25

 خلافل مع الإدارة حو  مضمون تقرير التدقيق

2.8433 1.55043 

تطلع اللجنة عج خطاب الإدارة المتضكككمن ملاحظات  .26

كككة وتقو    راجعتل قبل المدقق الخارجي عج أعما  الشرك

 رفعل إن مجلج الإدارة.

2.9851 1.51178 

يتم مناقشة اللجنة في شروط تكلي  المدقق الخارجي . 27

 بخدمات استشارية وتحديد السياسات المتبعة بصددها

2.6567 1.66839 

. تدرس اللجنة طبيعة الخدمات الاسكككتشكككارية المقدمة 28

 فوعة عنهامن المدقق الخارجي وتحدد حجم الأتعاب المد

2.6567 1.68632 

  



www.manaraa.com

 

141 

 

. تتأكد اللجنة من أنز الخدمة الإسككتشككارية المقدمة من 29

 المدقق الخارجي لا تؤثر في حياده واستقلاليتل 

2.6940 1.65083 

. تتكأككد اللجنة من ملانمة حجم الأتعاب المتفق عليها 30

مع المدقق الخارجي عن الخدمات الاسكتشارية مقارنةً مع 

 سسات تدقيق عن خدمات مماثلة.ما تتقالاه مؤ

2.6866 1.66529 

لأنز  (21-30)وتشكككير بيكانات هذا الجدو  إن أنز اتجاهات العينة كانت سكككلبية أيضكككاً نحو الفقرات من 

، وتبع أنز الفقرة (3)متوسكطاتها الحسكابية كانت أقل من قيمة الوسط الحسابي لأداة القياس الذع يساوع 

الموافق عليها من بع الفقرات أعلاه، وتشير إن أنز لجنة التدقيق لا تقو  بالدور  هي أكثر الفقرات بير (21)

الرايج في اختيار وتعيع مدقق الحسكابات الخارجي، ولا تقو  بالتوصكية بفيشيحل للانتخاب من قبل الهيئة 

نة ذلإ أنز لج العامة للمسكككاهمع، ولا تشكككفيك في تحديد أتعابل أو قرار عد  التجديد لل أو عزلل، ويعني

التدقيق ليج لها تأثير في اسكككتقلالية المدقق الخارجي. كما أنز الارتفاع النسكككبي لأرقا  الانحرافات المعيارية 

لأجوبة هذه الفقرات، يشكير إن اختلاف آران أفراد فئات العينة حيا  مدى تأثير لجان التدقيق في استقلالية 

مة الأردنية. ويمكن التوصل إن النتيجة نفسها باستخراج معامل المدقق الخارجي في الشرككات المساهمة العا

ككة البالغ  (C.V)الاختلاف  عج  (1.6194)لفقرات الفرلكككيكة بقسكككمة الانحراف المعيارع للفقرات العشرك

ويد  ذلإ عج تشتت كبير  (0.58)، فيكون معامل الاختلاف أكثر من (2.7627)متوسكطها العا  الذع يبلغ 

 آران فئات العينة المشمولة بالدراسة.وعد  تجانج بع 

 .(171)س  (11)الواردة في الجدو   (1-10)هي الفقرات من  فقرات الفرلية الرابعة: -د

 .(173)س  (12)الواردة في الجدو   (11-20)هي الفقرات من  فقرات الفرلية الخامسة: -ه

 . (174)س  (13)الجدو  الواردة في  (21-30)هي الفقرات من  فقرات الفرلية السادسة: -و

 . اختبار فرليات الدراسة 4.8

 

قا  الباحث باسكتخدا  أسكلوبع من أساليع الإحصان الاستدلاي الملا ة لاختبار فرليات الدراسة، وهما 

، وقسكككمت الفرلكككيات السكككتة إن مجموعتع (ANOVA)وتحليل التباين الأ حادع  (T.Test)اختبار 

 :  حسع الأسلوب الإحصائي المتبع
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 (1 ,2 ,3)الفرليات أرقا :  اختبار فرليات الدراسة الالا  الأون: -أ

، وباستخدا  اال نامج  95 % ستوى ثقة  (T. Test)تمز إخضاع فرليات النفي الالا  الأون لاختبار 

المحسوبة لكل فرلية من الفرليات الالا ، وطبقت قاعدة  (t)، تمز استخراج قيمة (SPSS)الإحصائي 

 ر التالية في هذا الإختبار:القرا

 عندما تكون: (Ha)وت قبل الفرلية البديلة  (Ho)ت رفم فرلية النفي  1.

 0.05>  (Sig)الجدولية. أو إذا كانت الدلالة  (t)قيمة   ≤المحسوبة  (t)قيمة 

 عندما تكون: (Ha)وت رفم الفرلية البديلة  (Ho)ت قبل فرلية النفي  2.

 0.05<  (Sig)الجدولية. أو إذا كانت الدلالة  (t)ة قيم  >المحسوبة  (t)قيمة 

 تنص هذه الفرلية عج ما يل:اختبار الفرلية الأون: و 

لا تتوافر في لجان التدقيق التي يتم تشكيلها حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنية المتطلبات  "

 . "الأساسية لممارسة دورها بفاعلية

 (14)جدو  

 ر الفرلية الأوننتااج اختبا

 

T 

 المحسوبة

T  

 الجدولية

 الدلالة 

SIG. 

 نتيجة فرلية

 Ho1النفي 

 المتوسط العا 

 2.8276 قبو  0.065  -1.96 -1.860

من أجل اختبار الفرلككية الأون. وتبع من الجدو  أنز قيمة  (One Sample T. Test)تمز اسككتخدا  اختبار 

 (T  = وهي أقل من ق1.860 -المحسككوبة ) يمتها الجدولية. ووفقاً لقاعدة القرار: فانل ت قبل فرلككية النفي

(Ho)  وت رفم الفرلككية البديلة(Ha) لا تتوافر في لجان التدقيق التي تشكككل حالياً في الشركككات ،  عنى أنل

 المسكاهمة العامة الأردنية المتطلبات الأسكاسية لممارسة دورها بفاعلية. ويرى الباحث أنز من أهم الأسباب

التي أدت إن هذه النتيجة، أنز القوانع والتعليمات الأردنية لى تشككفيط مؤهلات وخصككااص معينة لأعضككان 

  لجان التدقيق، تتناسع مع المها  والمسؤوليات التي تكل  بها هذه اللجان. 
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 وتنص هذه الفرلية عج ما يل:اختبار الفرلية الاانية:  

ساهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي في هذه لا تؤثر لجان التدقيق في الشركات الم" 

 ."الشركات 

 (15) جدو 

 نتااج اختبار الفرلية الاانية

T 

 المحسوبة

T  

 الجدولية

 الدلالة 

SIG. 

 نتيجة فرلية

 Ho2النفي 

 المتوسط العا 

 2.8634 قبو  0.132  - 1.96 - 1.516

 Tختبار الفرلكككية الاانية، وتبع من الجدو  أنز قيمة ) لا  (One Sample T. Test)تمز اسكككتخدا  اختبار 

مما يعني أنل  (Ho)( وهي أقل من قيمتها الجدولية. وبالتاي فانل ت قبل فرلية النفي 1.516 -المحسوبة = 

 .لا تؤثر لجان التدقيق في الشرككات المسكاهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي في هذه الشركات

بكع ذلكإ إن أنز هكذه اللجكان لا تمكارس المهكا  المحددة لها المتعلقة بالإشراف والمتابعة لأعما  ويعود سككك

التكدقيق الخكارجي، ولا تتكابع مكدى اسكككتجكابة الإدارة لملاحظات وتحفظات واقفياحات المدقق والإجرانات 

ية رى التي تؤثر في فاعلالمتخكذة بشكككأنها، ولا تعالج أوجل الخلاف بع هذا المدقق والإدارة والمسكككاال الأخ

  التدقيق والمذكورة سابقاً. 

 اختبار الفرلية الاالاة: وتنص هذه الفرلية عج ما يل: 

لا تؤثر لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية في استقلالية المدقق الخارجي في هذه " 

 ."الشركات 

 (16)جدو  

 نتااج اختبار الفرلية الاالاة

T 

 بةالمحسو

T  

 الجدولية

 الدلالة 

SIG. 

 نتيجة فرلية

 Ho3النفي 

 المتوسط العا 

 2.7627 قبو  0.076  -1.96 - 1.789
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من أجل اختبار الفرلككية الاالاة، و طالعة نتااج الحاسككوب  (One Sample T. Test)تمز اسككتخدا  اختبار 

من قيمتها الجدولية. وبالتاي فانل ( وهي أقل 1.789 -المحسكككوبة =  T، تبع أنز قيمكة ) (16)في الجكدو  

مما يعني أنز لجان التدقيق في الشرككككات المسكككاهمة العامة الأردنية، لا تؤثر في  (Ho)ت قبل فرلكككية النفي 

 ، ولعل أهم أسكباب ذلإ أنها لا تقو  بدور رايسي في تعيعاسكتقلالية المدققع الخارجيع في هذه الشرككات

د لل أو عزلل، ولا تتأكد من وجود ما يؤثر في اسكككتقلاليتل من حيث وجود المكدقق وتحكديد أتعابل والتجدي

علاقات وظيفية أو تقييد نطاق عملل أو وقوعل تحت لخوط الإدارة، أو تكليفل بخدمات أخرى قد تؤثر في 

 هذه الإستقلالية.

 (4 ,5 ,6)الفرليات أرقا :  اختبار فرليات الدراسة الالا  الأخرى: -ب

ر هذه الفرلكككيات، هو تعرف تجانج أو اختلاف آران مفردات العينة حو  إجاباتهم عج الخرض من اختبكا

الأسكئلة الماارة في فقرات الفرليات الالا  الأون، من خلا  التوصل إن القرار الخاس بتأكيد أو نفي وجود 

حليل الباحث تفروقات معنوية ذات دلالة إحصكككااية بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسكككة. واسكككتخد  

لاختبككار هككذه  (One Way ANOVA)الككذع يطلق عليككل  (Analysis of Variance)التبككاين الأ حككادع 

الفرلكككيات الالا . وللوقوف عج مدى وجود فروقات معنوية ذات دلالة إحصكككااية بع آران فئات العينة 

ة العامة اً في الشركات المساهملجان التدقيق المشككلة حاليالمتطلبات الأسكاسكية في الأربع، حو  مدى توافر 

، وحو  تأثير هذه اللجان في فاعلية واسكككتقلالية التدقيق الخارجي في تلإ لممارسكككة دورها بفاعليةالأردنية 

 الشركات، تمز إجران هذا الاختبار وكانت نتااجل عج النحو التي:  

 وتنص هذه الفرلية عج ما يل:اختبار الفرلية الرابعة:  -

فروقات معنوية ذات دلالة إحصااية بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسة، حو  توافر  لا توجد" 

 لجان التدقيق التي يتم تشكيلها حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنية،المتطلبات الأساسية في 

 ."لممارسة دورها بفاعلية 
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 (17)جدو  

 نتااج اختبار الفرلية الرابعة

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولية

 الدلالة

SIG. 

 نتيجة فرلية

 Ho4النفي 

 رفم 0.000 2.60 76.004

لاختبار الفرلكية الرابعة، أظهرت نتااج الحاسوب في الجدو  السابق  (ANOVA)باسكتخدا  تحليل التباين 

ت قبل  :( وهي أك  من قيمتها الجدولية، و ا أنز قاعدة القرار تتمال في أنل76.004المحسوبة =  Fأنز قيمة ) 

إذا كانت القيمة المحسككوبة أقل من القيمة الجدولية، وت رفم هذه الفرلككية إذا كانت  (Ho)فرلككية النفي 

وت قبل الفرلية البديلة  (Ho)القيمة المحسكوبة أك  من القيمة الجدولية. وبالتاي فانل ت رفم فرلية النفي 

(Ha)اية بع آران فئات عينة الدراسة، حو  مدى ، وهذا يعني أنل توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصكا

 ،لجان التدقيق التي يتم تشككيلها حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنيةالمتطلبات الأسكاسكية في توفر 

. وحيث إنز هذا المقياس يحدد مدى وجود الفروقات بع متوسطات فئات من أجل ممارسكة دورها بفاعلية

هكذه الفروقكات، فانل لاسكككتكما  اختبار الفرلكككية وتحديد مواقع الفروق  العينكة، دون أن يحكدد مواقع

، حيث تمز (Post Hock Statistics)( للمقارنات البعدية Scheffeاسكككتخد  الباحث  اختبار ) " شكككيفي" 

إيجاد الوسككط الحسككابي لإجابات كل فئة من الفئات الأربع عج حدة، وعدت الفئة ذات الوسككط الحسككابي 

التي كانت نظرتها إيجابية نحو فقرات الفرلكية، بينما كانت وجهات نظر الفئات الأخرى سلبية الأعج، هي 

 نحو هذه الفقرات. 

 (18)جدو  

 ( لتحديد موقع الفروقات في الفرلية الرابعة Scheffeاختبار) " شيفي" 

 وسط حسابي مدقق خارجي مدير تدقيق داخل مدير ماي مدير عا  فئات العينة

 2.1963     عا مدير 

 2.4569  ®   مدير ماي

 4.2194 ®   ® مدير تدقيق داخل

 2.120     مدقق خارجي
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 (0.05)ذات دلالة إحصااية عند مستوى معنوية ®: 

وحيث إنز الوسكط الحسابي لفئة مديرع التدقيق الداخل هو الأعج بالنسبة للفئات الأخرى، فانز الفروقات 

لتي تعد أكثر الفئات الأربع موافقةً عج فقرات الفرلكككية الأون،  عنى أنل من تميكل لصكككالح هذه الفئة ا

كككات المسكككاهمة العامة  وجهكة نظر هذه الفئة، تتوفر في لجان التدقيق التي يتم تشككككيلها حالياً في الشرك

عينة. لالأردنية، المتطلبات الأسكككاسكككية لممارسكككة دورها بفاعلية، بينما تختل  معها آران الفئات الأخرى ل

ويعتقد الباحث أنز إدارة التدقيق الداخل هي الفئة الأقرب إن لجنة التدقيق، وتعمل تحت إشرافها وتوجل 

تقاريرها إليها. وبالتاي فانز هذه الفئة تشكككعر بأنها تقو  بواجباتها الرقابية المحددة لها بصكككفتها تابعة إن 

أن يفسر بأنها انتقادات لأشخاس أو عمل أعضان لجان لجنة التدقيق، وأنل قد يصعع عليها توجيل ما يمكن 

 التدقيق.

 وتنص هذه الفرلية عج ما يل: اختبار الفرلية الخامسة: - 

لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصككااية بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسككة بشككأن تأثير لجان " 

 ."لمساهمة العامة الأردنية التدقيق في فاعلية التدقيق الخارجي في الشركات ا

 .(19) جدو 

 نتااج اختبار الفرلية الخامسة

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولية

 الدلالة

SIG. 

 نتيجة الفرلية

 Ho5العدمية 

 رفم 0.000 2.60 46.917

( وهي أك  من قيمتها 46.917المحسكككوبة =  F، تبع أنز قيمة ) (ANOVA)وبكاسكككتخدا  تحليل التباين 

،  عنى أنل توجد فروقات (Ha)وت قبل الفرلكككية البديلة  (Ho)لتاي ت رفم فرلكككية النفي الجكدوليكة، وبا

معنوية ذات دلالة إحصكككااية بع آران فئات العينة بشكككأن تأثير لجان التدقيق في فاعلية التدقيق الخارجي. 

  ئات العينة الأربع( للمقارنات البعدية تتحدد الفروقات بع آران فScheffeوباسككتخدا  اختبار ) " شككيفي" 

 كما يل: 
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 (20)جدو  

 ( لتحديد موقع الفروقات في الفرلية الخامسةScheffeاختبار) " شيفي" 

 وسط حسابي مدقق خارجي مدير تدقيق داخل مدير ماي مدير عا  فئات العينة

 1.963 ® ® ®  مدير عا 

 2.5882 ® ®   مدير ماي

 4.0278 ®    مدير تدقيق داخل

 2.685     خارجيمدقق 

وحيث إنز أعج وسط حسابي هو أيضاً لفئة مديرع التدقيق الداخل، فانز الفروقات تميل لصالح هذه الفئة، 

وتعد بالتاي أكثر الفئات موافقة عج وجود تأثير للجان التدقيق في فاعلية التدقيق الخارجي. واسكككتكمالاً لما 

إدارة التدقيق الداخل من بحث خطط وبرامج التدقيق الخارجي، ورد في الفقرة السكككابقة، فانز ما تقو  بل 

ومدى توافقها مع أهداف الرقابة الداخلية، والتشككاور مع لجنة التدقيق في معالجة الأخطان وحالات الخر، 

ومكا يتعلق ببحكث ملاحظكات ومقفيحكات المكدقق الخكارجي، ومكا يتم من إطنلاع لجنكة التكدقيق عج هذه 

دها من المها  التي تشكفيك فيها لجنة التدقيق، بصفة أنز إدارة التدقيق الداخل تتبع هذه القضكايا، التي تع

اللجنكة وتعمل تحت إشرافها، وتؤثر بالتاي إيجابياً في فاعلية التدقيق الخارجي، والعمل عج تحقيق أهداف 

 التدقيق. 

 وتنص هذه الفرلية عج ما يل: اختبار الفرلية السادسة: 

فروقات معنوية ذات دلالة إحصككااية بع آران الفئات المختلفة لعينة الدراسككة بشككأن تأثير لجان لا توجد " 

 ."التدقيق في استقلالية التدقيق الخارجي في الشركات المساهمة العامة الأردنية 
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 (21)جدو  

 نتااج اختبار الفرلية السادسة

F 

 المحسوبة

F 

 الجدولية

F 

SIG. 

 نتيجة فرلية

 Ho6النفي 

 رفم 0.000 2.60 30.336

لا ختبار الفرلككية السككادسككة، وأظهرت نتااج الحاسككوب في  (ANOVA)وقد تمز اسككتخدا  تحليل التباين 

( وهي أك  من قيمتها الجدولية. وبالتاي فانل ت رفم 30.336المحسكككوبة =  Fالجدو  السكككابق أنز قيمة ) 

أنل توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصككااية ،  عنى (Ha)وت قبل الفرلككية البديلة  (Ho)فرلككية النفي 

ككات المسككاهمة العامة الأردنية، في  بع آران فئات العينة، بشككأن تأثير لجان التدقيق المشكككلة حالياً في الشرك

 استقلالية التدقيق الخارجي في هذه الشركات. 

 آران فئات العينة كما ( للمقارنات البعدية تحددت الفروقات بعScheffeوباسكككتخدا  اختبار ) " شكككيفي" 

 يل: 

 (22)جدو  

 ( لتحديد موقع الفروقات في الفرلية السادسة.  Scheffeاختبار) " شيفي" 

 وسط حسابي مدقق خارجي مدير تدقيق داخل مدير ماي مدير عا  فئات العينة

 1.6037 ® ® ®  مدير عا 

 2.45 ®    مدير ماي

 2.9139 ®    مدير تدقيق داخل

 4.85     خارجي مدقق

وحيث إنز أعج وسكط حسكابي هو لفئة المدققع الخارجيع كما ورد في الجدو  السابق، فانز الفروقات تميل 

لصكككالح هكذه الفئكة.  عنى أنز المكدققع الخكارجيع ي عدون أكثر الفئات موافقةً عج أنل يوجد تأثير للجان 

العامة الأردنية، في اسككتقلالية المدقق الخارجي. ويعتقد التدقيق التي تشكككل حالياً في الشركككات المسككاهمة 

  الباحث أنز فئات عينة الدراسة 
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قكد تتكأثر إجكاباتها  ا يتكون لديها من خلفيات مسكككبقة، عما ترى أنز الأفضكككل من وجهة نظرها. إذ يرى 

رجي، وهم الخا المدققون الخارجيون أنز تشككككيل لجان التدقيق ومهامها الحالية تؤثر في اسكككتقلالية المدقق

بكذلإ يكتفون بالدور الهام ككك الذع تقو  بل اللجنة حالياً، ولا يرببون في تفعيل هذا الدور حتى لا يزيد 

التدخل في أعما  التدقيق الخارجي بشكككل أك  مما هو عليل الن، بصككفة ذلإ يتعارض مع ما تكون لديهم 

تعاملهم مع الإدارة قد يعطيهم الميزة  من مفكاهيم هم رالكككون عنهكا في هكذا الخصكككوس، عج اعتبار أنز 

الأفضككل من تلإ التي قد يحصككلون عليها من التعامل مع لجنة التدقيق، بالإلككافة إن أنز المديرين العامع 

والمكديرين المكاليع والمدققع الداخليع، يعدون الأكثر اعفيالكككاً من المدققع الخارجيع عج الأمور المتعلقة 

ارجي وتحكديكد أتعكابكل وتجكديكد خكدمكاتكل أو عزلكل، والموافقة عج تكليفل بالخدمات بتعيع المكدقق الخك

الاسكتشارية، لأنز الفئات الأخرى تعد ذلإ من صلاحيات الإدارة وليج لجنة التدقيق. ويولح الجدو  التي 

 خلاصة متوسطات آران فئات العينة كما يل:

 (23)جدو  

 متوسطات آران فئات العينة

توسطات م فئات العينة

 (1)الفرلية 

متوسطات 

 (2)الفرلية 

متوسطات 

 (3)الفرلية 

 خلاصة آران الفئات

 سلبية نحو الفرليات الالا  1.6037 1.9630 2.1963 المدير العا 

 سلبية نحو الفرليات الالا  2.4510 2.5882 2.4569 المدير الماي

  (3)سلبية نحو (1),(2)إيجابية نحو  2.9139 4.0238 4.2194  .التدقيق الداخل

 (3)إيجابية نحو  (1),(2)سلبية نحو 4.8500 2.6850 2.1200 المدقق الخارجي

 سلبية نحو الفرليات الالا  2.7627 2.8634 2.8276 المتوسط العا 

 كما يولح الجدو  التي خلاصة نتااج اختبار جميع فرليات الدراسة: 
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 (24)جدو  

 95 %ة  ستوى ثقة خلاصة نتااج اختبار فرليات الدراس

 النتيجة الدلالة  الجدولية t المحسوبة t نص الفرلية الرقم

لا تتوافر في لجان التدقيق التي يتم تشكيلها حالياً في  (1)
الشركات المساهمة العامة الأردنية المتطلبات 

 الأساسية لممارسة دورها بفاعلية

1.860- 
 

 قبو  0.065 -1.96

 

تدقيق في الشركات المساهمة لا يؤثر دور لجان ال (2)
العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي في هذه 

 الشركات

 قبو  0.132  -1.96 - 1.516

 

لا يؤثر دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة  (3)
العامة الأردنية في استقلالية المدقق الخارجي في هذه 

 الشركات

 قبو  0.076  -1.96 - 1.789

 F المحسوبة F لفرليةنص ا الرقم
 الجدولية

SIG النتيجة 

لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصااية بع آران  (4)
تطلبات المالفئات المختلفة لعينة الدراسة، حو  توافر 

 لجان التدقيق التي يتم تشكيلها حالياً فيالأساسية في 
لممارسة دورها  الشركات المساهمة العامة الأردنية،

 بفاعلية

76.004 
 

2.60 0.000  

 رفم

لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصااية بع آران  (5)
الفئات المختلفة لعينة الدراسة بشأن تأثير دور لجان 

التدقيق في فاعلية التدقيق الخارجي في الشركات 
 .المساهمة العامة الأردنية

46.917 2.60 0.000  

 رفم

إحصااية بع آران  لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة (6)
الفئات المختلفة لعينة الدراسة بشأن تأثير دور لجان 
التدقيق في استقلالية التدقيق الخارجي في الشركات 

 المساهمة العامة الأردنية

30.336 2.60 0.000  

 رفم

 . تحليل اتجاهات فئات عينة الدراسة حو  مقفيحات الباحث4.9

نة عج مقفيحات الباحث في استبانة الدراسة، بهدف تعرف آرااهم سكوف يتم قياس إجابات أفراد فئات العي

ككات المسكككاهمة  حو  هذه المقفيحات التي سككوف تكون لككمن الإطار المقفيح لدور لجان التدقيق في الشرك

العكامكة الأردنية، والوقوف عج مدى تأييدهم أو رفضكككهم لهذه المقفيحات، حتى ت ؤخذ و جهات نظرهم في 

  ير الأنموذج المقفيحالاعتبار عند تطو
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، ومن ثمز التعليق عج الأسباب الموجبة لرفم بعم المقفيحات التي يعرلها الباحث، سوانٌ ما تمز استخلاصل 

من واقع إجابات الاسكككتبانة، أ  من خلا  ما أولكككحل بعم من تمت مقابلتهم، ومن ثمز الإشكككارة إن هذه 

 ات في ختا  هذه الدراسة.الاتجاهات عند استخلاس النتااج ولدى تقديم التوصي

 (25)جدو  

 الوسط الحسابي والانحراف المعيارع لران العينة في المقفيحات

 الإنحراف المعيارع الوسط الحسابي الفقرات

. أن يكون أعضكككان لجنكة التكدقيق عج معرفة بأعما  31

 الشركة وخصااص وظروف الصناعة التي تنتمي إليها. 

4.6791 0.46857 

أن و  أعضكككان اللجنة مسكككتقلع بير تنفيذيع أن يكون .32

   .تولع شروط محددة لهذه الاستقلالية

4.6343 0.54208 

أن تتوافر مؤهلات وخ ات خاصكككة لأعضكككان اللجنة  .33

  تتناسع مع خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها

4.7090 0.51773 

. أن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مهككا  راككاسككككة 34

 فة المدير العا  ورااسة أو عضوية اللجنة المجلج ووظي

3.8134 1.18365 

. أن يتم ولكككع حككد أعج لعككدد لجككان التككدقيق التي 35

 ي سمح للشخص الواحد أن يكون عضواً فيها 

3.8881 0.92306 

. أن يتم ولككع ميااق للجنة معتمد من مجلج الإدارة 36

   كدليل مكتوب يحدد مهامها وواجباتها وصلاحياتها بدقة.

4.5672 0.64245 

أن يكون للجنكة التكدقيق صكككلاحيكة فحص مؤهلات . 37

رايج فريق التكدقيق الكداخل وتعيينكل وتحكديكد أتعكابل 

  وعزلل

4.2463 0.75030 
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أن يكون عكدد أعضكككان اللجنكة واجتماعاتها وأوقات  .38

  عملها كافية لأدان واجباتها ومسؤولياتها كاملةً.

4.6716 0.53136 

اللجنة تقريراً سنوياً عن المها  التي أنجزتها  . أن تصدر39

   .خلا  السنة المالية ومدى تنفيذ الإدارة لتوصيات اللجنة

4.6119 0.57400 

. أن يخصكككص جزن منفصكككل من تقرير مجلج الإدارة 40

السككنوع يولككح كيفية تحمل اللجنة لمسككؤولياتها كتقييم 

 لأدااها من وجهة نظر المجلج 

4.4179 0.70762 

. أن تتحقق هيئككة الأوراق المككاليككة من قيككا  اللجنككة 41

 بواجباتها الواردة في تعليمات الإفصاح الصادرة عن الهيئة 

3.9925 0.96943 

. أن يتم مسككانلة أعضككان اللجنة بفرض جزانات معينة 42

 عن أع تقصير في أدان المها  والواجبات المحددة لها

3.6045 1.08315 

  مباشرة بع رايج وأعضكككان .أن تتوافر قنوات اتصكككا43

لجنككة التككدقيق مع كككلم من رايج مجلج الإدارة والمككدير 

 التنفيذع ومدير التدقيق الداخل والمدقق الخارجي.

4.6716 0.51702 

. أن تضككمن اللجنة اسككتقلالية المدقق الداخل وتعاون 44

إدارات الشركة المختلفة مع إدارة التدقيق الداخل وتتأكد 

 خوط عليها أو تقييد نطاق عملها.من عد  فرض ل

4.4701 0.53015 

. أن تقو  اللجنكة بدراسكككة اقفياحات المدقق الخارجي 45

 حو  تعديل السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة.

4.3582 0.61806 

. أن تتكأككد اللجنكة مما إذا ككان لمكتكع التدقيق خ ة 46

ل بمتخصككصككة في الخدمة الاسككتشككارية المقدمة للشركككة ق

 تكليفل بأدان هذه الخدمة.

3.5373 1.19935 
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. أن تعقككد اللجنككة اجتماعككات مع المككدقق الخككارجي 47

ومككدير التككدقيق الككداخل للتنسكككيق بع المجككالات التي 

 تخطيها عمليات التدقيق في جميع مراحلها

4.3060 0.59101 

أن تتكأككد لجنكة التدقيق من شكككمو  تقرير المدقق . 48

مكدى فكاعلية الرقابة الداخلية وتقييم الخكارجي لرأيكل في 

 الإدارة لنظا  الرقابة المطبق في الشركة.

4.2090 0.63807 

أن تقو  اللجنككة بتقييم فككاعليككة أعما  التككدقيق  .49

 الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق.

3.5075 1.08819 

أن تتوافر في أعضككان اللجنة خ ات خاصككة للتأكد من  .50

  الم مة بع الشركة والأطراف الأخرىسلامة تنفيذ العقود 

4.6045 0.63741 

. أن تكتون لجنككة التككدقيق اختيككار وتعيع المككدقق 51

 الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل.

2.9627 1.46337 

تتحدد علاقة المدقق الخارجي واتصكككالاتل  جلج . أن 52

 إدارة الشركة من خلا  لجنة التدقيق.

4.0149 0.96546 

تحكدد اللجنكة أتعكاب خكدمات التدقيق الخارجي أن  .53

 وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تنافسية بع المدققع

3.3806 1.07462 

تحصكككل لجنة التدقيق عج إقرار كتابي من المدقق . أن 54

الخككارجي عن أع علاقككات مككاديككة أو مصككككالح أخرى مع 

 .الشركة أو مع أعم من مديريها لاختبار استقلاليتل

3.9254 0.66747 

. أن تقو  اللجنككة بككالمراجعككة السكككنويككة للتككأكككد من 55

اسكككتقلالية المدقق الخارجي والتقرير عن ذلإ إن مجلج 

 الإدارة

4.1642 0.66258 
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. أن تتكأككد اللجنكة من عكد  وجود علاقكات مادية أو 56

كككككة سكككوى  وظيفيكة لفريق التكدقيق الخككارجي مع الشرك

 العلاقات العادية

4.0970 0.57347 

تحكاف  اللجنكة عج توابن علاقة المدقق الخارجي . أن 57

بالإدارة وتضكمن عد  الاستخنان عن المدقق نتيجة تمسكل 

 بوجهة نظر صحيحة تخال  رأع الإدارة

4.1791 0.65867 

تقو  لجنككة التككدقيق بككالموافقككة المسكككبقككة عج . أن 58

الخكدمكات الاسكككتشكككاريكة المقدمة من المدقق الخارجي 

د مقدار أتعابل عنها بعد التأكد أنها ليسكككت من وتحكديك

 مها  الإدارة. 

3.5970 0.86814 

تقو  اللجنة بفحص تأثير أتعاب التدقيق الخارجي . أن 59

وأتعاب الخدمات الاستشارية المقدمة للإدارة في استقلالية 

 المدقق الخارجي وأن يتم الإفصاح عن هذه الأتعاب

3.7164 0.76199 

أسكككلوب التعككاقككع الككدورع بع المككدققع  . أن ي تبع60

الخارجيع باسكككتبدا  المدقق بعد عدد معع من سكككنوات 

سكنوات مالاً( حفاظاً عج استقلاليتل  4العمل مع الشرككة)

وتجنبكاً لاحتما  عزلل في نهاية كل دورة تدقيق لخلافل في 

 الرأع مع الإدارة

3.3881 1.16277 

 (31-60)اهات عينة الدراسة كانت إيجابية نحو الفقرات أعلاه من يتضح من بيانات هذا الجدو  أنز اتج

التي كانت أكثر الفقرات التي لاقت عد   (3)التي تقل قيمة وسطها الحسابي عن  (51)باستانان الفقرة رقم 

موافقة فئات العينة بشكلم عا ، والخاصة باقفياح الباحث أن تتون لجنة التدقيق اختيار وتعيع المدقق 

ارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل. ويعتقد الباحث أنز سبع الرفم يعود إن أنز الإدارات العليا الخ

للشركات المساهمة العامة الأردنية، درجت عج مدى ففياتم طويلة أن يكون لها الدور الفعل في اختيار 

ع في التمسإ بهذا الحق ولا وتعيع مدقق الحسابات الذع ترى أنل الأنسع من وجهة نظرها، وهي ترب

  تتناب  عنل إن لجنة التدقيق. 
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أما مدققو الحسككابات الخارجيون فهم أيضككاً يرببون في اسككتامار العلاقات الجيدة مع الإدارة العليا          

فيما يتعلق بتكليفهم بككأعما  التككدقيق، بينما تبع أنز أبلبيككة مككديرع التككدقيق الككداخل توافق عج اقفياح 

احث، بصكككفة أنزهم الأقرب من حيث العلاقة مع لجنة التدقيق ويعملون تحت إشرافها، وبالتاي يرحبون الب

بدورها في اختيار المدقق الخارجي. أما المتوسكككطات الحسكككابية للفقرات الأخرى فقد كانت أك  من قيمة 

العينة توافق عج مقفيحات ،  عنى أنز بالبية مفردات فئات (3)الوسط الحسابي لأداة القياس الذع يساوع 

الباحث من أجل تطوير الأنموذج المقفيح لدور لجان التدقيق،  ا يؤدع إن تعزيز فاعليتها وبيادة تأثيرها في 

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية. كما أنز الارتفاع النسكككبي  فاعلية واسكككتقلالية التدقيق الخارجي في الشرك

يشكككير إن عد  تجانج آران أفراد الفئات  (34-42-46-49-51-53-60): للانحرافات المعيارية للفقرات أرقا 

المشككمولة بالدراسككة بشكككلم عا  حيا  المقفيحات الواردة في هذه الفقرات. وفيما يل تولككيح لسككبع عد  

 تجانج هذه الران: 

دير العا  الخاصككة بأن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مها  رااسككة المجلج ومنصككع الم (34). الفقرة 1

 ورااسة أو عضوية اللجنة، تتعارض مع مصالح المديرين العامع ولا تهم الخرين.

الخاصككة بأن يتم مسككانلة أعضككان اللجنة بفرض جزانات معينة عن أع تقصككير في أدان المها   (42). الفقرة 2

 والواجبات المحددة لها، تؤثر سلباً في أعضان اللجنة ولا تهم الخرين.

أن تتأكد اللجنة مما إذا كان لمكتع التدقيق خ ة متخصكصة في الخدمة الإستشارية المقدمة  (46). الفقرة 3

 للشركة قبل تكليفل بأدان هذه الخدمة تؤثر سلباً في المدقق ولا تهم الخرين.

، قالخاصكككة بأن تقو  اللجنة بتقييم فاعلية أعما  التدقيق الخارجي في نهاية كل دورة تدقي(49) . الفقرة 4

 تؤثر سلبالًًى في المدقق ولا تهم الخرين.

الخكاصكككة بكأن تتون لجنة التدقيق اختيار وتعيع المدقق الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد  (51). الفقرة 5

 أتعابل أوعزلل، تتعارض مع وجهات نظر ثلا  فئات ولا تهم فئة مديرع الدقي الداخل.
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اب خدمات التدقيق الخارجي وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تحدد اللجنة أتعالخاصة بأن  (53). الفقرة 6

 تنافسية بع المدققع، لا تربع فئات العينة بصفتها تحد من حرية اتخاذ القرار.

الخاصككة بأن ي تبع أسككلوب التعاقع الدورع بع المدققع الخارجيع باسككتبدا  المدقق بعد  (60). الفقرة 7

حفاظاً عج اسكككتقلاليتل وتجنباً لاحتما  عزلل في نهاية كل دورة  عدد معع من سكككنوات العمل مع الشرككككة

 تدقيق لخلافل في الرأع مع الإدارة، تتعارض الفقرة مع مصالح بعم الفئات.

وفيما يل تولككيح تفصككيل لران كل فئة من فئات عينة الدراسككة عج حدة، حو  الفقرات المتعلقة         

  قفيحات الباحث المولحة أعلاه:

 فئة المديرين العامع: -أ

 (26)جدو  

 الوسط الحسابي والانحراف المعيارع لران المديرين العامع في المقفيحات

 الإنحراف المعيارع الوسط الحسابي الفقرات

. أن يكون أعضكككان لجنكة التكدقيق عج معرفة بأعما  31

 الشركة وخصااص وظروف الصناعة التي تنتمي إليها. 

4.7407 0.44658 

أن و  أن يكون أعضكككان اللجنة مسكككتقلع بير تنفيذيع .32

   .تولع شروط محددة لهذه الاستقلالية

4.6667 0.48038 

أن تتوافر مؤهلات وخ ات خاصكككة لأعضكككان اللجنة  .33

  تتناسع مع خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها

4.8148 0.39585 

. أن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مهككا  راككاسككككة 34

 جلج ووظيفة المدير العا  ورااسة أو عضوية اللجنة الم

2.3704 1.36292 

. أن يتم ولكككع حككد أعج لعككدد لجككان التككدقيق التي 35

 ي سمح للشخص الواحد أن يكون عضواً فيها 

3.7407 1.25859 

. أن يتم ولككع ميااق للجنة معتمد من مجلج الإدارة 36

 ة. ها بدقكدليل مكتوب يحدد مهامها وواجباتها وصلاحيات

4.7037 0.60858 
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أن يكون للجنكة التكدقيق صكككلاحيكة فحص مؤهلات . 37

رايج فريق التكدقيق الكداخل وتعيينكل وتحكديكد أتعكابل 

  وعزلل

4.4074 0.74726 

أن يكون عكدد أعضكككان اللجنكة واجتماعاتها وأوقات  .38

   عملها كافية لأدان واجباتها ومسؤولياتها كاملةً.

4.7407 0.65590 

. أن تصدر اللجنة تقريراً سنوياً عن المها  التي أنجزتها 39

   .خلا  السنة المالية ومدى تنفيذ الإدارة لتوصيات اللجنة

4.7407 0.65590 

. أن يخصكككص جزن منفصكككل من تقرير مجلج الإدارة 40

السككنوع يولككح كيفية تحمل اللجنة لمسككؤولياتها كتقييم 

 لأدااها من وجهة نظر المجلج 

4.6667 0.55470 

. أن تتحقق هيئككة الأوراق المككاليككة من قيككا  اللجنككة 41

 بواجباتها الواردة في تعليمات الإفصاح الصادرة عن الهيئة 

3.7778 1.21950 

. أن يتم مسككانلة أعضككان اللجنة بفرض جزانات معينة 42
 عن أع تقصير في أدان المها  والواجبات المحددة لها

3.6296 1.24493 

نوات اتصكككا  مباشرة بع رايج وأعضكككان .أن تتوافر ق43

لجنككة التككدقيق مع كككلم من رايج مجلج الإدارة والمككدير 

 التنفيذع ومدير التدقيق الداخل والمدقق الخارجي.

4.8148 0.39585 

. أن تضككمن اللجنة اسككتقلالية المدقق الداخل وتعاون 44

إدارات الشركة المختلفة مع إدارة التدقيق الداخل وتتأكد 

 عد  فرض لخوط عليها أو تقييد نطاق عملها.من 

4.5185 0.64273 

. أن تقو  اللجنكة بدراسكككة اقفياحات المدقق الخارجي 45

 حو  تعديل السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة.

4.4444 0.69798 

. أن تتكأككد اللجنكة مما إذا ككان لمكتكع التدقيق خ ة 46

ل للشركككة قب متخصككصككة في الخدمة الاسككتشككارية المقدمة

 تكليفل بأدان هذه الخدمة.

3.7037 0.95333 

. أن تعقككد اللجنككة اجتماعككات مع المككدقق الخككارجي 47

ومككدير التككدقيق الككداخل للتنسكككيق بع المجككالات التي 

 تخطيها عمليات التدقيق في جميع مراحلها

4.2593 0.81300 

أن تتكأككد لجنكة التدقيق من شكككمو  تقرير المدقق . 48

لرأيكل في مكدى فكاعلية الرقابة الداخلية وتقييم الخكارجي 

 الإدارة لنظا  الرقابة المطبق في الشركة.

4.2222 0.64051 
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أن تقو  اللجنككة بتقييم فككاعليككة أعما  التككدقيق  .49

 الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق.

4.0000 0.87706 

أن تتوافر في أعضككان اللجنة خ ات خاصككة للتأكد من  .50

  ذ العقود الم مة بع الشركة والأطراف الأخرىسلامة تنفي

4.6296 0.56488 

. أن تكتون لجنككة التككدقيق اختيككار وتعيع المككدقق 51

 الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل.

2.1481 0.98854 

. أن تتحدد علاقة المدقق الخارجي واتصكككالاتل  جلج 52

 إدارة الشركة من خلا  لجنة التدقيق.

3.7407 1.05948 

أن تحكدد اللجنكة أتعكاب خكدمات التدقيق الخارجي  .53

 وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تنافسية بع المدققع

2.4444 1.15470 

تحصكككل لجنة التدقيق عج إقرار كتابي من المدقق . أن 54

الخككارجي عن أع علاقككات مككاديككة أو مصككككالح أخرى مع 

 ستقلاليتل.الشركة أو مع أعم من مديريها لاختبار ا

3.8519 0.60152 

. أن تقو  اللجنككة بككالمراجعككة السكككنويككة للتككأكككد من 55

اسكككتقلالية المدقق الخارجي والتقرير عن ذلإ إن مجلج 

 الإدارة

4.2222 0.69798 

. أن تتكأككد اللجنكة من عكد  وجود علاقكات مادية أو 56

كككككة سكككوى  وظيفيكة لفريق التكدقيق الخككارجي مع الشرك

 العلاقات العادية

4.0741 0.54954 

تحكاف  اللجنكة عج توابن علاقة المدقق الخارجي . أن 57

بالإدارة وتضكمن عد  الاستخنان عن المدقق نتيجة تمسكل 

 بوجهة نظر صحيحة تخال  رأع الإدارة

3.9259 0.87380 

. أن تقو  لجنككة التككدقيق بككالموافقككة المسكككبقككة عج 58

رجي الخكدمكات الاسكككتشكككاريكة المقدمة من المدقق الخا

وتحكديكد مقدار أتعابل عنها بعد التأكد أنها ليسكككت من 

 مها  الإدارة. 

2.8148 0.87868 

. أن تقو  اللجنة بفحص تأثير أتعاب التدقيق الخارجي 59

وأتعكاب الخكدمكات الاسكككتشكككاريكة المقدمة للإدارة عج 

اسكككتقلالية المدقق الخارجي وأن يتم الإفصكككاح عن هذه 

 الأتعاب

3.0741 0.87380 

  



www.manaraa.com

 

159 

 

. أن ي تبع أسكككلوب التعككاقككع الككدورع بع المككدققع 60

الخارجيع باسكككتبدا  المدقق بعد عدد معع من سكككنوات 

سكنوات مالاً( حفاظاً عج استقلاليتل  4العمل مع الشرككة)

وتجنبكاً لاحتما  عزلل في نهاية كل دورة تدقيق لخلافل في 

 الرأع مع الإدارة

2.1481 1.26198 

الحسكابية لإجابات فئة المديرين العامع، أنز اتجاهات هذه الفئة كانت سلبية  يتضكح من المتوسكطات      

إذ إنز متوسطاتها الحسابية تقل عن قيمة الوسط الحسابي  (51,34 ,53 ,60,58)نحو الفقرات الخمج أرقا  

تها سككطابينما كانت اتجاهاتهم إيجابية نحو باقي الفقرات، كون قيمة متو (3)لأداة القياس والذع يسككاوع 

الحسكككابيكة كانت أك  من قيمة متوسكككط أداة القياس، وهذا يعني أنز فئة المديرين العامع لا توافق عج 

 مقفيحات الباحث في الأمور الخمسة التية:

أن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مها  رااسكة المجلج ووظيفة المدير العا  ورااسككة أو عضوية لجنة  .1

 هم عج هذا الاقفياح ي فقدهم الميزة الحالية التي يتمتعون بها.التدقيق، لأنز موافقت

أن تتون لجنكة التكدقيق اختيكار وتعيع المكدقق الخكارجي وتجكديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل، وهم  .2

 يرون أنز الفيتيبات الحالية أكثر مرونة من إعطان هذه الصلاحية لجهة أخرى.

التدقيق الخارجي وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تنافسكككية، إذ إنهم أن تحكدد اللجنكة أتعاب خدمات  .3

 يعدون اختيار المدقق بطريقة مباشرة أكثر ملانمة من الطريقة التنافسية. 

أن تقو  لجنة التدقيق بالموافقة المسبقة عج الخدمات الاستشارية المقدمة من المدقق الخارجي وتحديد  .4

أنها ليست من مها  الإدارة، بحجة أنز ذلإ يحد من حرية الإدارة في الحصو  مقدار أتعابل عنها بعد التأكد 

 عج الخدمات اللابمة للشركة وفقاً لتقديرها لمدى حاجتها لهذه الخدمات.

أن ي تبع أسكلوب التبديل الدورع للمدققع الخارجيع بعد عدد محدد من السنوات، حتى تبقى صلاحية  .5

 العز  دون قيود تحد من حرية الإدارة لفيتيع هذه الأمور. التعيع وتجديد التعيع أو
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-53-60)بينما تؤيكد هذه الفئة مقفيحات الباحث الأخرى، ربم اختلاف آران أفرادها حو  الفقرات الأرقا : 

بسككبع الارتفاع النسككبي لانحرافاتها المعيارية، كما يشككير ارتفاع المتوسككطات الحسككابية  (52-42-41-35-34

 خرى إن قوة تأييد هذه الفئة لمقفيحات الباحث الواردة فيها. للفقرات الأ 

 فئة المديرين الماليع: –ب 

 (27)جدو  

 الوسط الحسابي والانحراف المعيارع لران المديرين الماليع في المقفيحات

 الإنحراف المعيارع الوسط الحسابي الفقرات

. أن يكون أعضكككان لجنكة التكدقيق عج معرفة بأعما  31

 الشركة وخصااص وظروف الصناعة التي تنتمي إليها. 

4.8039 0.40098 

أن و  أن يكون أعضكككان اللجنة مسكككتقلع بير تنفيذيع .32

   .تولع شروط محددة لهذه الاستقلالية

4.7255 0.49309 

أن تتوافر مؤهلات وخ ات خاصكككة لأعضكككان اللجنة  .33

  تتناسع مع خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها

4.8039 0.52989 

. أن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مهككا  راككاسككككة 34

 المجلج ووظيفة المدير العا  ورااسة أو عضوية اللجنة 

4.3725 0.63121 

. أن يتم ولكككع حككد أعج لعككدد لجككان التككدقيق التي 35

 ي سمح للشخص الواحد أن يكون عضواً فيها 

4.0784 0.77054 

ة معتمد من مجلج الإدارة . أن يتم ولككع ميااق للجن36

 كدليل مكتوب يحدد مهامها وواجباتها وصلاحياتها بدقة. 

4.6275 0.63121 

أن يكون للجنكة التكدقيق صكككلاحيكة فحص مؤهلات . 37

رايج فريق التكدقيق الكداخل وتعيينكل وتحكديكد أتعكابل 

  وعزلل

4.3333 0.58878 
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أن يكون عكدد أعضكككان اللجنكة واجتماعاتها وأوقات  .38

 ملها كافية لأدان واجباتها ومسؤولياتها كاملةً.ع

4.6863 0.46862 

. أن تصدر اللجنة تقريراً سنوياً عن المها  التي أنجزتها 39

   .خلا  السنة المالية ومدى تنفيذ الإدارة لتوصيات اللجنة

4.7451 0.44014 

. أن يخصكككص جزن منفصكككل من تقرير مجلج الإدارة 40

م اللجنة لمسككؤولياتها كتقيي السككنوع يولككح كيفية تحمل

 لأدااها من وجهة نظر المجلج 

4.5882 0.66862 

. أن تتحقق هيئككة الأوراق المككاليككة من قيككا  اللجنككة 41

 بواجباتها الواردة في تعليمات الإفصاح الصادرة عن الهيئة 

4.1765 0.86501 

. أن يتم مسككانلة أعضككان اللجنة بفرض جزانات معينة 42

 أدان المها  والواجبات المحددة لهاعن أع تقصير في 

3.8627 1.03961 

.أن تتوافر قنوات اتصكككا  مباشرة بع رايج وأعضكككان 43

لجنككة التككدقيق مع كككلم من رايج مجلج الإدارة والمككدير 

 التنفيذع ومدير التدقيق الداخل والمدقق الخارجي.

4.6863 0.50952 

اون تع. أن تضككمن اللجنة اسككتقلالية المدقق الداخل و 44

إدارات الشركة المختلفة مع إدارة التدقيق الداخل وتتأكد 

 من عد  فرض لخوط عليها أو تقييد نطاق عملها.

4.4706 0.50410 

. أن تقو  اللجنكة بدراسكككة اقفياحات المدقق الخارجي 45

 حو  تعديل السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة.

4.2549 0.59475 

 إذا ككان لمكتكع التدقيق خ ة . أن تتكأككد اللجنكة مما46

متخصككصككة في الخدمة الاسككتشككارية المقدمة للشركككة قبل 

 تكليفل بأدان هذه الخدمة.

2.9412 1.40587 
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. أن تعقككد اللجنككة اجتماعككات مع المككدقق الخككارجي 47

ومككدير التككدقيق الككداخل للتنسكككيق بع المجككالات التي 

 تخطيها عمليات التدقيق في جميع مراحلها

4.2353 0.51335 

أن تتكأككد لجنكة التدقيق من شكككمو  تقرير المدقق . 48

الخكارجي لرأيكل في مكدى فكاعلية الرقابة الداخلية وتقييم 

 الإدارة لنظا  الرقابة المطبق في الشركة.

4.1765 0.51791 

أن تقو  اللجنككة بتقييم فككاعليككة أعما  التككدقيق  .49

 الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق.

3.7843 0.61037 

أن تتوفر في أعضككان اللجنة خ ات خاصككة للتأكد من  .50

  سلامة تنفيذ العقود الم مة بع الشركة والأطراف الأخرى

4.7647 0.82840 

. أن تكتون لجنككة التككدقيق اختيككار وتعيع المككدقق 51

 الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل.

2.8039 1.46996 

الخارجي واتصكككالاتل  جلج  تتحدد علاقة المدقق. أن 52

 إدارة الشركة من خلا  لجنة التدقيق.

4.2941 0.50176 

تحكدد اللجنكة أتعكاب خكدمات التدقيق الخارجي أن  .53

 وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تنافسية بع المدققع

3.6667 0.68313 

تحصكككل لجنة التدقيق عج إقرار كتابي من المدقق . أن 54

ات مككاديككة أو مصككككالح أخرى مع الخككارجي عن أع علاقكك

 الشركة أو مع أعم من مديريها لاختبار استقلاليتل.

4.0784 0.33723 

. أن تقو  اللجنككة بككالمراجعككة السكككنويككة للتككأكككد من 55

اسكككتقلالية المدقق الخارجي والتقرير عن ذلإ إن مجلج 

 الإدارة

4.0980 0.41255 
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أو . أن تتكأككد اللجنكة من عكد  وجود علاقكات مادية 56

كككككة سكككوى  وظيفيكة لفريق التكدقيق الخككارجي مع الشرك

 العلاقات العادية

4.1176 0.32540 

تحكاف  اللجنكة عج توابن علاقة المدقق الخارجي . أن 57

بالإدارة وتضكمن عد  الإستخنان عن المدقق نتيجة تمسكل 

 بوجهة نظر صحيحة تخال  رأع الإدارة

4.2157 0.41539 

بككالموافقككة المسكككبقككة عج تقو  لجنككة التككدقيق . أن 58

الخكدمكات الاسكككتشكككاريكة المقدمة من المدقق الخارجي 

وتحكديكد مقدار أتعابل عنها بعد التأكد أنها ليسكككت من 

 مها  الإدارة. 

3.8039 0.63308 

تقو  اللجنة بفحص تأثير أتعاب التدقيق الخارجي . أن 59

وأتعكاب الخكدمكات الاسكككتشكككاريكة المقدمة للإدارة عج 

لمدقق الخارجي وأن يتم الإفصكككاح عن هذه اسكككتقلالية ا

 الأتعاب

3.8235 0.59011 

. أن ي تبع أسكككلوب التعككاقككع الككدورع بع المككدققع 60

الخارجيع باسكككتبدا  المدقق بعد عدد معع من سكككنوات 

سكنوات مالاً( حفاظاً عج استقلاليتل  4العمل مع الشرككة)

فل في وتجنبكاً لاحتما  عزلل في نهاية كل دورة تدقيق لخلا 

 الرأع مع الإدارة

3.5490 0.83220 

ككات المسككاهمة العامة الأردنية، أنز  ويلاح  من قيم المتوسككطات الحسككابية لفئة المديرين الماليع في الشرك

الخاصككة باقفياح الباحث أن تتأكد لجنة التدقيق  (46)اتجاهات هذه الفئة تعد سككلبية بالنسككبة للفقرة رقم 

ة لمكتع التدقيق في الخدمة الاسكتشارية المقدمة للشركة قبل تكليفل بأدان هذه من توافر الخ ة المتخصكصك

التي تتعلق باقفياح الباحث أن تتون لجنة التدقيق  (51)وكانت سككلبية أيضككاً بالنسككبة للفقرة رقم  الخدمة،

 تعيع المدقق الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل. 
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جكابيكة نحو الفقرات الأخرى، حيكث يلاح  قوة تأييد هذه الفئة لمقفيحات بينما ككانكت آران هكذه الفئكة إي

. كما (3)الباحث في الفقرات التي تزيد متوسطات الحسابية عن الوسط الحسابي لأداة القياس الذع يساوع 

بسبع  (42-46-51)يلاح  عد  اتسكاق أو تجانج آران هذه الفئة فيما يتعلق بالإجابة عج الفقرات أرقا  

رتفاع النسككبي للانحرافات المعيارية لهذه الفقرات، بينما تتجانج إجابات هذه الفئة عج بالبية الفقرات الا

بسككبع الانخفاض النسككبي لانحرافاتها المعيارية.  ويرى الباحث أنز موق  المديرين الماليع بخصككوس تعيع 

 دارات العليا في الشركات المساهمةالمدقق الخارجي وشران الخدمات الاستشارية تتطابق مع وجهات نظر الإ 

العامة، عج اعتبار أنز القرارات المتعلقة بهذه الأمور تتم بالتنسكككيق بع الإدارة العليا والإدارة المالية، وهما 

ترببان في الاحتفاظ بهذه الصلاحيات لاعتقادهما أنهما الأكثر اطلاعاً وقدرةً عج البت في هذه الأمور حسع 

ة لهذه الخدمات من خلا  اتصالاتها المباشرة مع الجهات التي تنوع التعاقد معها، دون أن احتياجات الشركك

 يحد من حركتها أجهزة أو جهات أخرى. 

 فئة مديرع التدقيق الداخل: -ج

 (28)جدو  

 الوسط الحسابي والانحراف المعيارع لران مديرع التدقيق الداخل في المقفيحات

 نحراف المعيارعالإ  الوسط الحسابي الفقرات

كككة 31 . أن يكون أعضكككان لجنة التدقيق عج معرفة بأعما  الشرك

 وخصااص وظروف الصناعة التي تنتمي إليها. 

4.4722 0.50631 

لككع وأن تو  أن يكون أعضككان اللجنة مسككتقلع بير تنفيذيع .32

  .شروط محددة لهذه الاستقلالية

4.5000 0.50709 

خاصة لأعضان اللجنة تتناسع مع  أن تتوافر مؤهلات وخ ات .33

  خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها

4.5556 0.50395 

. أن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مهككا  راككاسككككة المجلج 34

 ووظيفة المدير العا  ورااسة أو عضوية اللجنة 

3.8611 0.83333 

. أن يتم ولكككع حكد أعج لعكدد لجان التدقيق التي ي سكككمح 35

 احد أن يكون عضواً فيها للشخص الو 

3.7778 0.86557 
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. أن يتم ولكككع ميااق للجنة معتمد من مجلج الإدارة كدليل 36

 مكتوب يحدد مهامها وواجباتها وصلاحياتها بدقة. 

4.5278 0.65405 

أن يكون للجنة التدقيق صلاحية فحص مؤهلات رايج فريق . 37

  التدقيق الداخل وتعيينل وتحديد أتعابل وعزلل

4.1389 0.83333 

أن يكون عدد أعضان اللجنة واجتماعاتها وأوقات عملها كافية . 38

 لأدان واجباتها ومسؤولياتها كاملةً.

4.7222 0.45426 

. أن تصككدر اللجنة تقريراً سككنوياً عن المها  التي أنجزتها خلا  39

 السنة المالية ومدى تنفيذ الإدارة لتوصيات اللجنة. 

4.3333 0.63246 

. أن يخصككص جزن منفصككل من تقرير مجلج الإدارة السككنوع 40

يولككح كيفية تحمل اللجنة لمسككؤولياتها كتقييم لأدااها من وجهة 

 نظر المجلج 

4.1389 0.68255 

. أن تتحقق هيئكة الأوراق المكاليكة من قيكا  اللجنكة بواجبكاتها 41

 الواردة في تعليمات الإفصاح الصادرة عن الهيئة 

3.7778 0.98883 

. أن يتم مسككانلة أعضككان اللجنة بفرض جزانات معينة عن أع 42

 تقصير في أدان المها  والواجبات المحددة لها

3.1667 0.84515 

.أن تتوافر قنوات اتصككككا  مبككاشرة بع رايج وأعضككككان لجنككة 43

التدقيق مع كلم من رايج مجلج الإدارة والمدير التنفيذع ومدير 

 جي.التدقيق الداخل والمدقق الخار 

4.6667 0.47809 

. أن تضككمن اللجنة اسككتقلالية المدقق الداخل وتعاون إدارات 44

ككة المختلفة مع إدارة التدقيق الداخل وتتأكد من عد  فرض  الشرك

 لخوط عليها أو تقييد نطاق عملها.

4.4444 0.50395 

. أن تقو  اللجنكة بكدراسكككة اقفياحكات المكدقق الخارجي حو  45

 حاسبية المتبعة في الشركة.تعديل السياسات الم

4.4722 0.50631 

. أن تتأكد اللجنة مما إذا كان لمكتع التدقيق خ ة متخصككصككة 46

ككة قبل تكليفل بأدان هذه  في الخدمة الاسككتشككارية المقدمة للشرك

 الخدمة.

4.1111 0.62234 
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. أن تعقككد اللجنككة اجتماعككات مع المككدقق الخككارجي ومككدير 47

ق بع المجكالات التي تخطيها عمليات التكدقيق الكداخل للتنسكككي

 التدقيق في جميع مراحلها

4.4167 0.55420 

أن تتكأكد لجنة التدقيق من شكككمو  تقرير المدقق الخارجي . 48

لرأيل في مدى فاعلية الرقابة الداخلية وتقييم الإدارة لنظا  الرقابة 

 المطبق في الشركة.

4.3889 0.54917 

اعليكة أعما  التكدقيق الخارجي في أن تقو  اللجنكة بتقييم فك .49

 نهاية كل دورة تدقيق.

3.8056 0.46718 

أن تتوافر في أعضككان اللجنة خ ات خاصككة للتأكد من سككلامة  .50

  تنفيذ العقود الم مة بع الشركة والأطراف الأخرى

4.5556 0.80868 

. أن تتون لجنككة التككدقيق اختيككار وتعيع المككدقق الخككارجي 51

 نل وتحديد أتعابل أوعزلل.وتجديد تعيي

4.2500 0.84092 

تتحكدد علاقكة المكدقق الخارجي واتصكككالاتل  جلج إدارة . أن 52

 الشركة من خلا  لجنة التدقيق.

4.3056 0.85589 

تحكدد اللجنكة أتعكاب خكدمات التدقيق الخارجي وأتعاب أن  .53

 الخدمات الأخرى بطرق تنافسية بع المدققع

3.8611 0.89929 

تحصل لجنة التدقيق عج إقرار كتابي من المدقق الخارجي أن  .54

ككة أو مع أعم من  عن أع علاقات مادية أو مصككالح أخرى مع الشرك

 مديريها لاختبار استقلاليتل.

3.9444 0.75383 

. أن تقو  اللجنكة بكالمراجعة السكككنوية للتأكد من اسكككتقلالية 55

 دارةالمدقق الخارجي والتقرير عن ذلإ إن مجلج الإ 

4.3889 0.80277 

. أن تتكأككد اللجنكة من عكد  وجود علاقكات مادية أو وظيفية 56

 لفريق التدقيق الخارجي مع الشركة سوى العلاقات العادية

4.0278 0.84468 

تحكاف  اللجنكة عج توابن علاقة المدقق الخارجي بالإدارة . أن 57

 وتضكككمن عد  الاسكككتخنان عن المدقق نتيجة تمسككككل بوجهة نظر

 صحيحة تخال  رأع الإدارة

4.2500 0.73193 
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تقو  لجنكة التكدقيق بكالموافقكة المسكككبقكة عج الخدمات . أن 58

الاسككتشككارية المقدمة من المدقق الخارجي وتحديد مقدار أتعابل 

 عنها بعد التأكد أنها ليست من مها  الإدارة. 

3.9444 0.75383 

أتعاب الخارجي و  تقو  اللجنة بفحص تأثير أتعاب التدقيق. أن 59

الخدمات الاسكككتشكككارية المقدمة للإدارة عج اسكككتقلالية المدقق 

 الخارجي وأن يتم الإفصاح عن هذه الأتعاب

4.0000 0.67612 

. أن ي تبع أسكككلوب التعكاقكع الكدورع بع المدققع الخارجيع 60

 4باسكتبدا  المدقق بعد عدد معع من سنوات العمل مع الشركة)

ظاً عج استقلاليتل وتجنباً لاحتما  عزلل في نهاية سنوات مالاً( حفا

 كل دورة تدقيق لخلافل في الرأع مع الإدارة

4.0278 0.65405 

يتضكككح من بيانات هذا الجدو  أنز اتجاهات فئة مديرع التدقيق الداخل في الشرككككات المسكككاهمة العامة 

متوسكككطاتها الحسكككابية كانت أك  من  وذلإ لأنز  (31-60)الأردنية كانت إيجابية نحو جميع الفقرات من 

، وكانت أكثر المقفيحات تأييداً من قبل هذه الفئة، هي ما ورد في (3)متوسكككط أداة القياس الذع يسكككاوع 

أن يكون عكدد أعضكككان لجنكة التكدقيق واجتماعكاتها وأوقات عملها كافية لأدان التي طكالبكت  (38)الفقرة 

عي أن تكون إجابات هذه الفئة إيجابية نحو أمور فنية مهنية دون ، ومن الطبيواجباتها ومسؤولياتها كاملةً 

الخاس بفرض جزانات  (42)أن يكون لأع مصكككالح ذاتية تأثير في آرااهم، بينما نا  الاقفياح الوارد في الفقرة 

عج أعضككان اللجنة عن التقصككير في أدان مهامها تأييداً أقل من قبل مديرع التدقيق الداخل، حيث اتسككمت 

جكابكاتهم عج هذه الفقرة بالاعتدا ، بسكككبع أن زبالبية هذه الإدارات تتبع لجان التدقيق. كما لوح  أنز إ 

هذه الإجابات تتسم بالاتساق والتجانج بع آران أفراد هذه الفئة حو  مقفيحات الباحث، بدليل الانخفاض 

 )الواحد صحيح(.النسبي للانحرافات المعيارية لجميع هذه الفقرات التي تقل جميعها عن 
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 فئة مدققي الحسابات الخارجيع: -د

 (29)جدو  

 الوسط الحسابي وانحراف المعيارع لران مدققي الحسابات الخارجيع في المقفيحات

 الإنحراف المعيارع الوسط الحسابي الفقرات

. أن يكون أعضكككان لجنكة التكدقيق عج معرفة بأعما  31

 نتمي إليها. الشركة وخصااص وظروف الصناعة التي ت

4.6500 0.48936 

أن و  أن يكون أعضكككان اللجنة مسكككتقلع بير تنفيذيع .32

   .تولع شروط محددة لهذه الاستقلالية

4.6000 0.75394 

أن تتوافر مؤهلات وخ ات خاصكككة لأعضكككان اللجنة  .33

  تتناسع مع خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها

4.6000 0.59824 

مجلج الإدارة بع مهككا  راككاسككككة  . أن لا يجمع رايج34

 المجلج ووظيفة المدير العا  ورااسة أو عضوية اللجنة 

4.2500 0.96655 

. أن يتم ولكككع حككد أعج لعككدد لجككان التككدقيق التي 35

 ي سمح للشخص الواحد أن يكون عضواً فيها 

3.8000 0.83351 

. أن يتم ولككع ميااق للجنة معتمد من مجلج الإدارة 36

 ب يحدد مهامها وواجباتها وصلاحياتها بدقة. كدليل مكتو 

4.3000 0.65695 

أن يكون للجنكة التكدقيق صكككلاحيكة فحص مؤهلات . 37

رايج فريق التكدقيق الكداخل وتعيينكل وتحكديكد أتعكابل 

  وعزلل

4.0000 0.91766 

أن يكون عكدد أعضكككان اللجنكة واجتماعاتها وأوقات  .38

 تها كاملةً.عملها كافية لأدان واجباتها ومسؤوليا

4.4500 0.60481 
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. أن تصدر اللجنة تقريراً سنوياً عن المها  التي أنجزتها 39

   .خلا  السنة المالية ومدى تنفيذ الإدارة لتوصيات اللجنة

4.6000 0.50262 

. أن يخصكككص جزن منفصكككل من تقرير مجلج الإدارة 40

السككنوع يولككح كيفية تحمل اللجنة لمسككؤولياتها كتقييم 

 من وجهة نظر المجلج  لأدااها

4.1500 0.81273 

. أن تتحقق هيئككة الأوراق المككاليككة من قيككا  اللجنككة 41

 بواجباتها الواردة في تعليمات الإفصاح الصادرة عن الهيئة 

4.2000 0.69585 

. أن يتم مسككانلة أعضككان اللجنة بفرض جزانات معينة 42

 عن أع تقصير في أدان المها  والواجبات المحددة لها

3.7000 1.17429 

.أن تتوافر قنوات اتصكككا  مباشرة بع رايج وأعضكككان 43

لجنككة التككدقيق مع كككلم من رايج مجلج الإدارة والمككدير 

 التنفيذع ومدير التدقيق الداخل والمدقق الخارجي.

4.4500 0.68633 

. أن تضككمن اللجنة اسككتقلالية المدقق الداخل وتعاون 44

 ارة التدقيق الداخل وتتأكدإدارات الشركة المختلفة مع إد

 من عد  فرض لخوط عليها أو تقييد نطاق عملها.

4.4500 0.51042 

. أن تقو  اللجنكة بدراسكككة اقفياحات المدقق الخارجي 45

 حو  تعديل السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة.

4.3000 0.73270 

. أن تتكأككد اللجنكة مما إذا ككان لمكتكع التدقيق خ ة 46

ة في الخدمة الاسككتشككارية المقدمة للشركككة قبل متخصككصكك

 تكليفل بأدان هذه الخدمة.

3.8000 1.10501 

. أن تعقككد اللجنككة اجتماعككات مع المككدقق الخككارجي 47

ومككدير التككدقيق الككداخل للتنسكككيق بع المجككالات التي 

 تخطيها عمليات التدقيق في جميع مراحلها

4.3500 0.48936 
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من شكككمو  تقرير المدقق  أن تتكأككد لجنكة التدقيق. 48

الخكارجي لرأيكل في مكدى فكاعلية الرقابة الداخلية وتقييم 

 الإدارة لنظا  الرقابة المطبق في الشركة.

3.9500 0.94451 

. أن تقو  اللجنككة بتقييم فككاعليككة أعما  التككدقيق 49

 الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق.

1.6000 1.14248 

ات خاصككة للتأكد من . أن تتوفر في أعضككان اللجنة خ  50

 سلامة تنفيذ العقود الم مة بع الشركة والأطراف الأخرى 

4.2500 0.71635 

. أن تكتون لجنككة التككدقيق اختيككار وتعيع المككدقق 51

 الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل.

2.1500 1.34849 

. أن تتحدد علاقة المدقق الخارجي واتصكككالاتل  جلج 52

 كة من خلا  لجنة التدقيق.إدارة الشر 

3.1500 1.30888 

أن تحكدد اللجنكة أتعكاب خكدمات التدقيق الخارجي  .53

 وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تنافسية بع المدققع

3.0500 1.23438 

تحصكككل لجنة التدقيق عج إقرار كتابي من المدقق . أن 54

الخككارجي عن أع علاقككات مككاديككة أو مصككككالح أخرى مع 

 و مع أعم من مديريها لاختبار استقلاليتل.الشركة أ 

3.6000 1.04630 

. أن تقو  اللجنككة بككالمراجعككة السكككنويككة للتككأكككد من 55

اسكككتقلالية المدقق الخارجي والتقرير عن ذلإ إن مجلج 

 الإدارة

3.8500 0.74516 

. أن تتكأككد اللجنكة من عكد  وجود علاقكات مادية أو 56

كككككة سكككوى  وظيفيكة لفريق التكدقيق الخككارجي مع الشرك

 العلاقات العادية

4.2000 0.52315 
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تحكاف  اللجنكة عج توابن علاقة المدقق الخارجي . أن 57

بالإدارة وتضكمن عد  الاستخنان عن المدقق نتيجة تمسكل 

 بوجهة نظر صحيحة تخال  رأع الإدارة

4.3000 0.65695 

تقو  لجنككة التككدقيق بككالموافقككة المسكككبقككة عج . أن 58

تشكككاريكة المقدمة من المدقق الخارجي الخكدمكات الاسككك

وتحكديكد مقدار أتعابل عنها بعد التأكد أنها ليسكككت من 

 مها  الإدارة. 

3.5000 0.94591 

تقو  اللجنة بفحص تأثير أتعاب التدقيق الخارجي . أن 59

وأتعكاب الخكدمكات الاسكككتشكككاريكة المقدمة للإدارة عج 

 ذهاسكككتقلالية المدقق الخارجي وأن يتم الإفصكككاح عن ه

 الأتعاب

3.8000 0.69585 

. أن ي تبع أسكككلوب التعككاقككع الككدورع بع المككدققع 60

الخارجيع باسكككتبدا  المدقق بعد عدد معع من سكككنوات 

سكنوات مالاً( حفاظاً عج استقلاليتل  4العمل مع الشرككة)

وتجنبكاً لاحتما  عزلل في نهاية كل دورة تدقيق لخلافل في 

 الرأع مع الإدارة

3.5000 1.27733 

ويلاح  من بيانات هذا الجدو  أنز اتجاهات فئة مدققي الحسككابات الخارجيع، كانت سككلبية نحو الفقرة 

الخاصكككة باقفياح الباحث أن تقو  لجنة التدقيق بتقييم فاعلية أعما  التدقيق الخارجي في نهاية  (49) رقم

الخاصة باقفياح الباحث أن تتون لجنة  (51)كل دورة تدقيق. وكانت إجاباتهم سكلبية أيضاً نحو الفقرة رقم 

التدقيق اختيار وتعيع المدقق الخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل. إذ إنز الوسككط الحسابي لكل 

. بينما كانت اتجاهات فئة (3)من هاتع الفقرتع يقل عن قيمة الوسكط الحسابي لأداة القياس التي تساوع 

لفقرات بدرجات متفاوتة، بصككفة أنز متوسككطاتها الحسككابية كانت أك  من قيمة العينة إيجابية نحو باقي ا

 الوسط الحسابي لأداة القياس. 
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،  (49-51)ويرى البكاحث أنزل من الطبيعي أن ترفم فئة المدققع الخارجيع الاقفياحع الواردين في الفقرتع 

بات، لمحاسبية والمالية وقواعد تدقيق الحسامن باوية أنها قد لا تستسيغ قيا  جهة بير متخصصة في الأمور ا

بتقييم أعما  التدقيق الخارجي التي تسكككتند إن معايير مهنية وقواعد سكككلوك مهني، قد لا يكون من يقو  

بتقييم أنشكككطة التدقيق من أعضكككان اللجنة عج معرفة تامة بأعم من هذه المعايير والقواعد. كما أنزل يمكن 

اح البكاحكث بأن تتون لجنة التدقيق اختيار وتعيع المدقق الخارجي وتجديد تعليكل رفم هكذه الفئكة لاقفي 

تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل، بأنز ذلإ يعود كما أشكككار الباحث فيما سكككبق، إن رببة المدقق الخارجي في 

 لاقات فيالحفكاظ عج علاقكات مميزة مع الإدارة العليا ومجلج الإدارة والإدارة المالية، واسكككتامار هذه الع

اسككتمرارية عملل مع الشركككة، وإبقان الولككع عج ما هو عليل بالنسككبة لإجرانات التعيع وتحديد الأتعاب. 

وتتطكابق وحهة نظرهم مع وجهات نظر المديرين العامع والمديرين الماليع في هذا الشكككأن، مما قد يوحي 

ق اعد في الحفاظ عج اسكككتقلالية المدقبعكد  رببكة الأطراف الالاثكة بتطبيق الإجرانات التي يمكن أن تسككك

-60)الخارجي. كما لوح  عد  تجانج واتسكككاق آران مفردات فئة المدققع الخارجيع حو  الفقرات أرقا : 

بدليل الارتفاع النسككبي للانحرافات المعيارية لهذه الفقرات، واتسككاق إجاباتهم  (54-53-52-51-49-46-42

لنسككبي لانحرافاتها المعيارية. ويرى الباحث أنل من الطبيعي أن لا عن الفقرات الأخرى بسككبع الإنخفاض ا

تتجكانج إجابات هذه الفئة حو  موالكككيع تاير الجد  بع مدققي الحسكككابات الخارجيع الذين تتعارض 

الذين تضكمن لهم سمعتهم  (Big Four)مصكالحهم، فهناك مكاتع التدقيق الكبيرة وممال الأربعة الكبار 

اقد مع عملان التدقيق، في حبن أنز المكاتع الأصكخر والأقل شهرة ترحع بأع تشريع يتيح لها اسكتمرارية التع

الاسكككتمرار مع عميلها لففية أكثر من سكككنة واحدة، وتحرس عج تطبيق مفهو  التعاقع الدورع للمدققع 

 الخارجيع.  

جديد وتعيع المدقق الخارجي وت هكذا وقد لاح  الباحث أنز الاقفياح الخاس بأن تتون لجنة التدقيق اختيار

حاب عج رفم شبل جماعي من فئات العينة. بينما  (51)تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل الوارد في الفقرة رقم 

ككة مقفيحات موافقة إجماعية  نكالكت المقفيحكات الأخرى الموافقكة بدرجات متفاوتة، في حع نالت أكثر عشرك

 ة التأييد كما يل:تقريباً من فئات العينة مرتبةً حسع قو 
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الذع يتطلع ةورة أن تتوافر مؤهلات وخ ات خاصة لأعضان اللجنة  (33). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 1

 تتناسع مع خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها.

الككذع يتطلككع ةورة أن يكون أعضككككان لجنككة التككدقيق عج معرفككة  (31). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 2

 ما  الشركة وخصااص وظروف الصناعة التي تنتمي إليها.بأع

أن يكون عدد أعضان اللجنة واجتماعاتها وأوقات الذع يتطلع ةورة  (38). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 3

 .عملها كافية لأدان واجباتها ومسؤولياتها كاملةً 

وافر قنوات اتصككككا  مبككاشرة بع رايج تتأن الككذع يتطلككع ةورة  (43). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 4

وأعضكككان لجنة التدقيق، مع كلم من رايج مجلج الإدارة والمدير التنفيذع ومدير التدقيق الداخل والمدقق 

 الخارجي.

 أن يكون أعضكككان اللجنة مسكككتقلع بير تنفيذيعالذع يتطلع ةورة  (32). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 5

 هذه الاستقلالية.وأن تولع شروط محددة ل

الذع يتطلع ةورة أن تصكككدر اللجنة تقريراً سكككنوياً عن المها  التي  (39). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 6

 أنجزتها خلا  السنة المالية ومدى تنفيذ الإدارة لتوصيات اللجنة.

جنة خ ات خاصككة للتأكد الذع يتطلع ةورة أن تتوافر في أعضككان الل (50). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 7

 من سلامة تنفيذ العقود الم مة بع الشركة والأطراف الأخرى.

الكذع يتطلع ةورة أن يتم ولكككع ميااق للجنة معتمد من مجلج  (36). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 8

 الإدارة كدليل مكتوب يحدد مهامها وواجباتها وصلاحياتها بدقة.

الكذع يتطلع ةورة أن تضكككمن اللجنة اسكككتقلالية المدقق الداخل  (44)قرة رقم . الاقفياح الوارد في الف9

كككة المختلفة مع إدارة التدقيق الداخل وتتأكد من عد  فرض لكككخوط عليها أو تقييد  وتعاون إدارات الشرك

 نطاق عملها.
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ر مجلج الذع يتطلع ةورة أن يخصكككص جزن منفصكككل من تقري (40). الاقفياح الوارد في الفقرة رقم 10

الإدارة السكككنوع يولكككح كيفية تحمل اللجنة لمسكككؤولياتها، بهدف تقييم أدان لجنة التدقيق من وجهة نظر 

 المجلج.

أمكا المقفيحكات الأخرى فهي وإن نكالكت موافقة فئات العينة بشككككلم عا ، إلا أنز درجة الموافقة كانت أقل 

نفسها من الأهمية إذ تختل  باختلاف وجهات نسكبياً، وهذا يعني أنز أهمية المقفيحات ليست عج الدرجة 

 نظر أفراد فئات العينة الأربعة. 
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 نتااج الدراسة   5.1.

جانت هذه الدراسكة لتقييم التجربة الأردنية، وتطوير أنموذج لتشكيل لجان التدقيق في الشركات المساهمة 

 العامة الأردنية، وفيما يل ملخص لما  أسفرت عنل الدراسة من نتااج:

ن تدقيق بتشكيل لجاتقو  جميع الشرككات المسكاهمة العامة الأردنية في قطاعي البنوك وشركات التأمع  .1

إن  (2005)، في حع وصلت نسبة شركات الخدمات التي شكلت لجان تدقيق عا  (100%)بنسكبة تصل إن 

من  (78%)من مجموع شركات هذا القطاع المدرجة في بورصككة عمان، بينما بادت هذه النسككبة عن  (%85)

ان لإجمالية للشركات التي شكلت لجمجموع الشرككات الصكناعية المدرجة في البورصكة. وقد وصلت النسبة ا

من مجموع الشركات المساهمة العامة الأردنية القا ة المسجلة لدى وبارة الصناعة والتجارة  (75%)تدقيق 

 .في ذلإ العا 

أنزل " لا تتوافر في لجان التدقيق المشكككلة حالياً في الشركككات المسككاهمة العامة  أظهرت الدراسككة الميدانية، .2

، وأنها شكككلت في أبلع الأحيان من أجل اسككتيفان لمتطلبات الأسككاسككية لممارسككة دورها بفاعلية "الأردنية ا

 .متطلبات قانونية وليست لتأدية مها  جوهرية

أظهرت الدراسة الميدانية أنل " لا يوجد تأثير ها  للجان التدقيق التي ت شكل حالياً في الشركات المساهمة . 3

 واستقلالية التدقيق الخارجي "  في هذه الشركات. العامة الأردنية، في فاعلية

أنل " توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصااية بع آران فئات العينة، حو  مدى توفر أظهرت الدراسكة . 4

من  ،لجان التدقيق التي يتم تشكككيلها حالياً في الشركككات المسككاهمة العامة الأردنيةالمتطلبات الأسككاسككية في 

"توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصكككااية بع آرااها اللجان لدورها بفاعلية ". كما أجل ممارسكككة هذه 

 بشأن تأثير اللجان في فاعلية واستقلالية التدقيق الخارجي". 

تبع من خلا  استقصانات الباحث من الشركات ذات العلاقة، " أنز الشركات المساهمة العامة الأردنية لا . 5

دقيق، مكافآتم خاصكككة لقان المسكككؤوليات المنوطة بهم، تزيد عن المكافآت التي ت خصكككص لأعضكككان لجان الت

يتقالاها أعضان مجالج الإدارة الخرون "، باستانان ما قد ي خصص لبعم اللجان عن بد  حضور الجلسات. 

و أ  ويعد ذلإ مؤشراً عج اففياض أنز لجان التدقيق لا تتحمل أعبانً إلككافية ملموسككة، تسككتحق عنها أتعاباً 

  .مكافآتم مجزية



www.manaraa.com

 

177 

 

نكالكت مقفيحكات البكاحكث لتطوير الأنموذج المقفيح، موافقكةً شكككبل إجماعية من الفئات المختلفة لعينة  6.

الدراسككة، باسككتانان بعم المقفيحات التي تتعارض مع المصككالح الذاتية لبعم هذه الفئات، وقد سككاهمت 

 ذج. موافقاتهم بقدر كبير في مساعدة الباحث عج تطوير الأنمو 

. هنكاك شكككبل إجماع من فئة عينة مكاتع تدقيق الحسكككابات، برفم المقفيحات المتعلقة بأن تقو  لجنة 7

خر في نهاية كل دورة تدقيق، يساويل شبل إجماع آ  التدقيق بتقييم فاعلية أعما  وأنشطة التدقيق الخارجي

ارة، ورااسكككة أو عضكككوية لجنة في اعفياض المديرين العامع عج عد  الجمع بع مها  رااسكككة مجلج الإد

 .التدقيق ووظيفة المدير العا  في الشركة

تختل  الأسكباب التي حالت دون تشككيل بعم الشرككات المساهمة العامة الأردنية للجان تدقيق تابعة  .8

لمجالج إداراتها، فبعضها كانت مجالج إدارتها منحلة بسبع أنها إما أ  تكون تحت التصفية، أو في طريقها 

 الإندماج مع شركة أخرى، أو أنها متعثرة مالياً أو في سككبيلها للتعثر. كما كان التقصككير أو عد  الاهتما  في إن

اتخكاذ هكذا الإجران، أو عكد  معرفة مدى الالتزا  القانوي بهذا التشككككيل، من الأسكككباب التي حالت دون 

 .(2005)تشكيل هذه اللجان في عا  

 استنتاجات الدراسة   5.2.

 ال أهم الاستنتاجات التي توصل إليها الباحث من خلا  هذه الدراسة فيما يل:تتم

. لا يوجد نموذج موحد لدور وتشككككيل لجان التدقيق يمكن تطبيقل بحيث يلاام جميع بيئات دو  العالى، 1

وإنمكا و جكدت نمكاذج متعكددة  لتجكارب دوليكة تختل  بكاختلاف الظروف البيئيكة والأنظمكة الاقتصكككادية 

جتماعية والسككياسككية والتشرككيعية، كما تختل  باختلاف الأولككاع الاقتصككادية وهياكل الملكية والهياكل والا 

كككات المختلفة.  عنى أنل ليج بالإمكان اقتباس نموذج معع  ون تعديلم أو د -التنظيميكة والإدارية في الشرك

   وتطبيقل في بيئة الأعما  الأردنية. -تحوير 

دان نمطي من حيث نوعية أعما  الرقابة التي تمارسكككها جميع لجان التدقيق التي لا يمكن التوصكككل إن أ  .2

ت شكككل في الشركككات المسككاهمة المختلفة، ما دامت توجد اختلافات وفروقات في الخصككااص والصككفات التي 

يتميز بها أعضككان هذه اللجان، وما دامت لا تولككع اشككفياطات محددة لهذه الخصككااص، تعمل عج لككمان 

   المتطلبات الأساسية لممارستها لهذا الدور بفاعلية.توفير 
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 ة بالجوهر الحقيقي وليج بالمظهر الشككككل للجنة التدقيق، إذ لا يكفي مجرد تشككككيل اللجنة إنز الع. 3

لضككمان صككحة البيانات المالية وسككلامة عملية الإبلاغ الماي، وإنما يجع توافر خصككااص وصككفات محددة 

جنة مسككتقلة مطلعة واعية لمهامها، ولديها ميااق مكتوب يحدد مسككؤولياتها، وأن لأعضككااها، وأن تكون الل

 تخصص الوقت والاجتماعات الكافية لإنجاب واجباتها بكفانة وفاعلية. 

هنكاك اهتما  متزايكد من جميع ذوع العلاقكة بكالأجهزة الرقابية والتنظيمية في الأردن، بأن يكون للجان  4.

كككات المسكككاهمة التدقيق دور فعا  في الر  قابة المالية وبير المالية عج الإدارات والأقسكككا  المختلفة في الشرك

العامة الأردنية، ولا يوجد من يعفيض عج هذا الدور بشككككلم عا ، وإنما يدور الاختلاف حو  طبيعة الدور، 

 وحجم المها  المطلوب تأديتها من قبل هذه اللجان. 

ن بع أعضان مجلج الإدارة المنتخبع من قبل الهيئة العامة للمساهمع إنز اختيار أعضان لجنة التدقيق م 5.

دون اشكككفياط خصكككااص معينكة لأعضكككان اللجنكة، لا يضكككمن توافر المؤهلات والخ ات اللابمة لهم لأدان 

وإنز توافر المؤهلات والخ ات العالية في بعم أعضكككان لجان مسكككؤولياتهم بالكفانة والفاعلية المطلوبتع، 

يق الحاليع، كان من قبيل وجود هؤلان أعضككانً في المجلج  حم الصككدفة وليج من قبيل الاشككفياط التدق

 القانوي.

ككككات المسكككاهمكة العامة الأردنية بوجود إدارات كفؤة للتدقيق الداخل واختيار جيد  6. تمتكاب بعم الشرك

من  مهامهم بكفانة وفاعلية، ومنهملأعضككان لجان التدقيق، ممن يمتابون بالخ ة المالية والقدرة عج تأدية 

 تتوفر فيهم خ ات جيدة من خلا  ممارساتهم لأنشطة الأعما  المختلفة. 

هناك شككعور بالتذمر لدى بعم الإدارات المالية في الشركككات المسككاهمة العامة الأردنية، من أنز أعضككان  .7 

جوانع  حاسكككبية والمالية، يركزون عجلجان تدقيق يمتابون بخلفيات مهنية وفنية أخرى بخلاف الخلفية الم

فنية متعلقة بتخصكككصكككاتهم بشككككلم خاس، مما يفيتع عليل حدو  تباين في اتجاهات أفراد المجموعتع، 

 وي حد  بالتاي تأثيرات سلبية في أعما  لجان التدقيق.

لإ حقاً دنية، بأنها تمتتعتقد كاير من الإدارات العليا والإدارات المالية في الشرككككات المسكككاهمة العامة الأر  .8

مكتسكككبكاً في اختيكار مكتكع التدقيق الملاام، وأنها لا تربع في إجران تعديلات تشركككيعية أو تنظيمية عج 

الإجرانات المتبعة حالياً، بحيث يسكتمر ترشيح المدقق الخارجي من قبل مجلج الإدارة، وتتم المصادقة عج 

  تعيينل من قبل الهيئة العامة للمساهمع.
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ير مستقلة كهيئة ب إنز تعيع أعضكان لجنة التدقيق من قبل مجلج الإدارة، ي فقد هذه اللجنة استقلاليتها. 9

تحتف  بولااها للجهة التي قامت بتعيينها، ومن ثمز تسعى للحفاظ عج مصالح تلإ الجهة، ومصالح الإدارة 

تف  رايج خصككوصككاً عندما يح ،نة التدقيقالتي بالباً ما يكون لها التأثير الأك  في اختيار وتعيع أعضككان لج

 .  مجلج الإدارة  نصع المدير العا  للشركة

. هناك بعم الحسككاسككية لدى نسككبة عالية من مكاتع تدقيق الحسككابات الكبيرة بخصككوس الإقفياحات 10

المتعلقكة بحق لجنكة التدقيق في ترشكككيح المدقق الخارجي أو تحديد أتعابل أوأخذ موافقتها المسكككبقة عج 

 تكليفل بالخدمات الاستشارية، أو التعاقع الدورع الإلزامي لمكتع التدقيق. 

 الأنموذج المقفيح لدور لجان التدقيق في الأردن 5.3.

كككات المسكككاهمة العامة الأردنية ذه ، الم خرج النهائي لهيماكل الأنموذج المقفيح لكدور لجكان التدقيق في الشرك

 نتااج الدراسككة الميدانية والاسككتنتاجات المسككتخلصككة منها، عن الدراسككة، بصككفتل ينباق في الدرجة الأون

بالإلكافة إن ما تمز اسكتخلاصل من نتااج الدراسات السابقة والتجارب العملية لدور لجان التدقيق في بيئات 

ديد وقد هدف الباحث من خلا  تح  كا في ذلكإ نتكااج تقييم التجربكة المحليكة الأردنيكة. ،العكالى المختلفكة

ت هذا الأنموذج، إن أن ت شككككل لجنة التدقيق آلية رقابية ذات فاعلية عالية يمارس مهامها أشكككخاسٌ مكونا

مؤهلون ذوع خ ة في أنشكككطكة الرقكابكة المختلفة، وتعمل عج تلافي أوجل القصكككور وتحقيق كفانة الأدان، 

كككة عن أية مخاطر متوقعة،  ن من التعبير ع خارجيالوتمكع المدقق وإعطان إشكككارات تحذيرية لإدارة الشرك

التأثير  من الإدارة فيقيود  أو لخوطات وتحو  دون تسبع أية بحرية تامة واستقلالية حقيقية،رأيل المهني 

، بالإلافة إن تنسيق جهود المدققع الداخليع والخارجيع وفرض التعاون المهني فيما بينهم، في أداال المهني

 قفيح عج العناصر الرايسة التية:  النموذج الم تطويربحيث تشتمل مكونات 

 . تحديد الخصااص الملا ة لأعضان لجنة التدقيق.1

 . تحديد سلطة تعيع واختيار أعضان لجنة التدقيق.2

 . تحديد المها  والمسؤوليات الملقاة عج عاتق لجنة التدقيق.3
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 تحديد صلاحيات رايج وأعضان لجنة التدقيق. .4

   التدقيق وكيفية أدااها لمهامها ومسؤولياتها.تحديد آليات عمل لجنة  .5

 ويولح الشكل التاي ملخصاً لمكونات هذا النموذج بوجلم مختصر عج النحو التي:   

 (3)شكل 

 الأنموذج المقفيح لدور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية

 البيانات التفصيلية العناصر الفرعية مكونات النموذج

لخصككااص والصككفات ا. 1

المطلوب توافرها في أعضان 

 لجان التدقيق

 

 

 خاصية الإستقلالية -أً 

 عنى أن يكون جميع أعضان 

اللجنككة من المسككككتقلع بير 

 التنفيذيع

 

 لا يكون عضو لجنة التدقيق موظفاً في الشركة. -

 لا يكون شريكاً أو موظفاً لأع من مديريها. -

 عملااها الرايسيع.لا يكون من موردع الشركة أو  - 

لا يكون من الأقارب المباشرين لأعم من أعضان مجلج  -

 االإدارة أو المديرين التنفيذيع للشركة.

يجع أن يتم الفصل بع رااسة مجلج الإدارة وكلم من    -

 رااسة أوعضوية لجنة التدقيق ووظيفة المدير العا .

 من   يجع أن لا ي سمح بعضوية الشخص الواحد في أكثر   -

 ثلا  لجان تدقيق

 لا يرأس العضو الواحد أكثر من لجنة تدقيق واحدة - 
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 .العدد والمؤهلات والخ ة -ب 

يجع أن تكون اللجنة مكونة 

من ثلاثة أعضان كحد أد ، أو 

خمسككة أعضككان كحد أقصىكك 

حسككككع ظروف ومتطلبككات 

 الشركة

أن يكون خبيراً محاسبياً أو مالياً ويرأس  العضو الأو : -

 لجنة ويعمل عج أساس التفرغ الكامل.ال

أن يكون خبيراً قانونياً لمعالجة المسكككاال  العضكككو الااي: - 

 والقضايا القانونية.

خبيراً فنياً وعج معرفة بطبيعة  يكونالعضو الاالث: أن  -

 أعما  الشركة ومعالجة النواحي الفنية

ي ضاف لأعضان اللجنة إذا دعت  الأعضان الخرون: -

لأكثر من خبير في تخصص من التخصصات الرايسة،  الحاجة

أو إلافة تخصصات أخرى حسع طبيعة عمل الشركة، 

بحيث لا يزيد الحد الأقصى لعدد أعضان اللجنة عن 

خمسة أعضان، ويستعاض بالاستشاريع عند الحاجة لعدد 

 أك .

. سلطة تعيع واختيار 2

 الأعضان

يار المرشككحع لعضككوية لجنة التدقيق ممن ومهمتها اخت -  دور لجنة التعيينات. -أ

بحيث تقو  تنطبق عليهم خصكككااص وصكككفات الأعضكككان، 

للتأكد من توافر بكدراسكككة السكككيرة الذاتية للمرشكككحع، 

 الخصااص المطلوبة لكل عضو في اللجنة.

التحقق من توافر الخصككااص المحددة لاعضككان ومن ثمز  - دور مجلج الإدارة -ب 

 يئة العامة.عرض المرشحع عج اله

 المصادقة عج تابيت تعيع أعضان لجنة التدقيق. - دور الهيئة العامة -ج

 .تبدأ عضويتهم وتنتهي مع عمر مجلج الإدارة - مدة العضوية -د
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  .  مها  ومسؤوليات3

 لجنة التدقيق

مها  تتعلق بالمحاسبة  -أ

 والإبلاغ الماي

لية وإبدان مراجعة البيانات المالية السنوية والمرح -

 ملاحظاتها قبل عرلها عج مجلج الإدارة

مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة وبحث أع تأثير  -

 للتخيير فيها، في البيانات المالية.

فحص أنظمككة الرقككابككة الككداخليككة والتككأكككد من توافق  -

 الممارسات الفعلية مع هذه الأنظمة.

حالات  يمتقكدير مدى تعرض البيانات المالية للخر وتقي -

الخر المكتشكككفة ومراجعة الإجرانات التي اتخذتها الإدارة 

 لمعالجتها.

مراجعة جميع العمليات الهامة بير الروتينية والتصرفات  -

 المشكوك في عد  قانونيتها.

تقييم ما تقو  بل الإدارة من تقديرات محاسبية وتأثيرها  -

 في البيانات المالية وإبدان وجهة نظرها. 

  تتعلق بأنشطة مها -ب 

التدقيق الخارجي والمدققع 

 الخارجيع

تقييم مؤهلات وكفانة عدد لا يقل عن ثلاثة من المدققع  -

الخارجيع، وترشكيحهم أما  الهيئة العامة للمساهمع من 

 ل تعيع وتحديد أتعاب المدقق الذع يقع عليل الإختيار.أج

ها تمراجعكة خطط التدقيق الخارجي وتحديد مدى فاعلي -

 ومناقشة المدققع في أية تعديلات مقفيحة 

الموافقة المسكبقة عج الخدمات الاسكتشارية المقدمة من  -

 المدقق الخارجي وتحديد مقدار أتعابل عنها.

التكأككد من عككد  تقييكد نطكاق المكدقق الخكارجي أو أع  -

 تدخلات من الإدارة أو تأثير مفرط فيل.

ملاحظاتل واقفياحاتل و مراجعكة تقارير التدقيق الخارجي  -

 .ودراستها قبل رفعها  إن مجلج الإدارة
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الاطلاع عج مراسلات المدقق الخارجي مع الإدارة وحسم  -

 أع نزاع ينشأ بينل وبع المديرين.

مراجعكة مكا اشكككتمل عليل خطاب الإدارة من ملاحظات  -

 ومتابعة الإجرانات المتخذة حولها.

 ي وفريقل ومتابعة عد مراجعة استقلالية المدقق الخارج -

 .وجود علاقات مادية أو وظيفية مع الشركة

إبلاغ اللجنة عن أع اسكتشكارة محاسبية يطلبها المديرون  -

 من جهة أخرى خلاف المدقق الخارجي وسببها.

الاجتماع الككدورع بككالمككدقق الخككارجي في بيككاب الإدارة  -

واسكككتلا  تقكاريره وملاحظكاتكل لمراجعتهكا قبكل رفعها إن 

 .ومتابعة ما يتم بشأنها ج الإدارةمجل

تقييم فاعلية أنشطة التدقيق الخارجي في نهاية كل دورة  -

 .تدقيق

فرض التعاقع الدورع الإلزامي لشريإ أو مدير التدقيق  -

 .الخارجي كل خمج سنوات

مراجعككة ترتيبككات تنسكككيق أعما  المككدققع الككداخليع  -

 والخارجيع والتعاون فيما بينهم.
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  تتعلق بأنشطة مها -ج 

 التدقيق الداخل

تعيع مدير التدقيق الداخل واعتباره سكرتيراً لاجتماعات  -

 .اللجنة عج أن يأخذ توجيهاتل من رايسها

التكأككد من كفاية الموارد المخصكككصكككة لوظيفة التدقيق  -

 .الداخل وتوفر أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

م ومدى فاعلية نظ القيا   رجعة خطط التدقيق الداخل -

 . وإجرانات الرقابة الداخلية المتبعة

ان إن اللجنة لدراستها ووإبد توجيل تقارير التدقيق الداخل - 

 ملاحظاتها عليها قبل رفعها إن مجلج الإدارة

الاجتماع  كدير التكدقيق الداخل عج أسكككاس دورع وعند  - 

 حدو  ما يستدعي ذلإ.

 راقبة  مها  تتعلق -د 

 ييم أنظمة إدارة المخاطروتق

التكأكد من قيا  إدارة المخاطر بتحديد المخاطر المحتملة،  -

وتقييمها وقياسها من أجل تحديد التصرفات التي يجع أن 

تتخذ للحد من تأثيراتها السلبية المتوقعة وتقليصها إن أد  

 حد ممكن. 

تقييم كفككانة أنظمككة إدارة المخككاطر والتككأكككد من دقككة  -

والتخطية بعضكككهكا  حيكث تجنكعخكاطر من تصكككني  الم

ا وقبو  المخاطر التي تزيد منافعه للبعم الخر، التكأمينية

 .الأخطار المحتملةقيمة عن 

الرقكابكة عج أنشكككطكة إدارة المخاطر،  التكأككد من توافر -

وسككلامة الإجرانات المتبعة في مراقبتها، وكيفية التعامل مع 

 منها. الصادرة الدورية التقارير
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مها  تتعلق بالمفهو   -هك 

 الأوسع للحاكمية المؤسسية

تسككهيل الإتصككالات بع المدقق الخارجي ومجلج الإدارة  -

 بصفتها حلقة الوصل بينهما.

مراجعة ممارسات الشركة عج لون الاعتبارات الأخلاقية  -

 وعلاقات الشركة بالمجتمع.

مراقبة مدى توافق ممارسات الشركة مع نظامها الأساسي  -

 لتأكد من تطبيقها للتعليمات والقوانع.وا

لزمة واعتبار ما  - تصكككني  مها  اللجنة كوظاا  رقابية م 

 يرد في تقاريرها واجع التنفيذ ما لى يابت خطؤها.

. صلاحيات لجنة 4

 التدقيق

الاطلاع عج سكجلات ووثااق ومسككتندات الشركة وطلع  - 

 .أع معلومات من موظفيها

ة أو المالية أو الإدارية أو الفنية طلكع المشكككورة القانوني -

 .من أع مستشار داخل أو خارجي

اسكككتكدعكان أع موظ  للإجتماع برايج اللجنكة أو أحكد  -

 أعضااها أو تكليفل بحضور اجتماعات اللجنة.

أو تكليفل  في أع أمر طلع مناقشكككة مدقق الحسكككابات -

 .إذا رأت ةورةً لذلإ بحضور اجتماع اللجنة

ضكككمع ملاحظاتها في تقارير يتم توجيهها تقو  اللجنة بت -

 .إن مجلج إدارة الشركة

تدرج الملاحظات التي لى يؤخذ بها في تقريرها السكككنوع  -

وتقو  بتبليغ المسكككاهمع بكذلكإ في اجتماع الهيئة العامة 

 .السنوع

يتم توثيق صلاحيات اللجنة وسلطاتها في ميااق مكتوب  -

 مصادق عليل من مجلج الإدارة. 
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آليات عمل لجنة . 5

 التدقيق

إدراج جميع المهكا  والمسكككؤوليات التي ينبخي أن تقو   - 

 .بأدااها لجنة التدقيق في ميااق مكتوب

يقو  رايج اللجنكة بعملكل عج أسكككاس التفرغ الكامل،  -

للتنسكككيق الداام بع مجلج الإدارة والإدارات والأقسكككا  

 التنفيذية والأعضان الخرين في اللجنة.

 اللجنة اجتماعات دورية عج أساس شهرع. تعقد -

 تعقد اللجنة اجتماعات أخرى في الحالات الطاراة. -

تدعو اللجنة لحضور اجتماعاتها من تراه من المديرين أو  -

 الموظفع أو بيرهم.

ااق يبع المها  المحددة في الميتصدر اللجنة تقريراً سنوياً  -

 نجزة.والمها  المنفذة فعلاً والمها  بير الم

كككة بتوفير الموارد اللابمة لقيا  اللجنة  هامها  - تقو  الشرك

 وتحمل مسؤولياتها.

يقينم مجلج الإدارة كيفية تحمل اللجنة لمسكككؤولياتها في  -

 .جزن من تقريره السنوع يولح أدان اللجنة
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 توصيات الدراسة  5.4.

 قوالدعوة إن تطبيقل عند تشكيل لجان التدقييدعو الباحث الجهات ذات العلاقة بدراسة الأنموذج المقفيح، 

 ، ويوس  ا يل في المرحلة الإنتقالية: في الشركات المساهمة العامة الأردنية

ينبخي أن لا تبنى توقعكات بير واقعيكة بتضكككخيم الدور الرقابي للجان التدقيق التي تشككككل في الوقت . 1

دا  تشكيلها يتم وفقاً للكيفية والإجرانات المتبعة حالياً، الحاة في الشرككات المسكاهمة العامة الأردنية، ما 

 والأوقات القصيرة التي تقضيها في تأدية مهامها. 

. يجع أن تضع هيئة الأوراق المالية الأسج والإجرانات الكفيلة باختيار أعضان لجان التدقيق وفقاً لقواعد 2

رين، بحيث يقو  الاختيار عج أسكككاس تمتع تختل  عما هو متبع في انتخكاب أعضكككان مجالج الإدارة الخ

جرياً عج سككياسككة ولككع الإنسككان  العضككو  ؤهلات علمية وخ ات عملية تتناسككع والمها  المحددة للجنة،

 .  المناسع في المكان المناسع حتى يقو  بالأدان المناسع

ط إلزامي كشر  ،دقيقيجع توافر خاصكية الاسكتقلالية كصكفة ةورية ينبخي توافرها في أعضكان لجان الت .3

عند اختيار جميع الأعضكان، مع ولكع شروط والكحة ومحددة للاستقلالية، بحيث تطبق بأمانة عج الواقع 

 الفعل عند تشكيل هذه اللجان في الشركات المساهمة العامة الأردنية.  

قيق، نة التدةورة الفصكل بع منصكع رايج مجلج الإدارة ووظيفة المدير العا  ورااسكة أو عضوية لج .4

تأكيداً عج الفصكككل بع المها  الإدارية والرقابية والتنفيذية، وأن يتم تعديل النصكككوس القانونية التي تجيز 

 الجمع بع هذه المها  في شخصم واحد. 

. يجع أن تقاس كفانة وفاعلية لجان التدقيق  ستوى أدااها للمها  وليج بعدد اجتماعاتها السنوية ربم 5

 الاجتماعات يعد مؤشراً إيجابياً لقيا  اللجنة  سؤولياتها.أنز انتظا  

 وحجم المها  الموكولة إليهم، وأن تمنح مكافأة ينبخي أن يتم منح أعضكان لجان التدقيق مكافآت تتناسع .6

إلككافية لرايج اللجنة بصككفتل يمنكك وقتاً أطو  في تأدية ومتابعة مسككؤولياتها، بشرككط أن يتم تفعيل دور 

 ى تقو  بجميع واجباتها المطلوبة منها.اللجان حت
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أن يضككع مجلج الإدارة ميااقاً للجنة التدقيق يحدد الواجبات والصككلاحيات، بحيث لا يكون مجرد  يجع .7

دليل بالمها  المطلوبة، وإنما أيضاً باعتباره مصدر قوة وسلطة لأعضان اللجنة لممارسة صلاحياتها، عج أن يتم 

 أن يتم تعديلل كلما اقتضى الأمر.مراجعة الميااق سنوياً و 

يجع أن تقو  لجنة التدقيق باصككدار تقرير سككنوع عن المها  التي أنجزتها خلا  السككنة المالية المنتهية  .8

ككة، وإبراب المخالفات المرتكبة من الإدارة والإجرانات التي تمز اتخاذها حيا  ملاحظات اللجنة المرفوعة  للشرك

 لخلاف التي لى يتم حسمها مع المجلج. إن مجلج الإدارة، وأوجل ا

يجكع أن تتون لجنكة التكدقيق الرقكابكة والإشراف عج اللجان الفرعية لمجلج الإدارة مال لجنة الرواتع  .9

 ولجنة المكافآت ولجنة التعويضات شأنها شأن الإدارات والأقسا  الأخرى.  

رقم  ( من المادةأمفهو  الوارد في الفقرة ). يجع أن يكون عضككو لجنة التدقيق شككخصككاً طبيعياً وفقاً لل10

ككات المصككدرة (15) ، ممن (2004)والمعايير المحاسككبية ومعايير التدقيق لسككنة  من تعليمات إفصككاح الشرك

تنطبق عليهم الخصككااص المطلوبة للعضككو، لا مندوباً يتم اسككتبدالل عج أسككاس الظروف المتخيرة أو تبديل 

 لتي يتبعها العضو. الإدارات المتعاقبة في الجهات ا

ككات 11 . يجع أن يتم تفعيل القوانع والتعليمات المتعلقة بتشكككيل لجان التدقيق، بحيث تطبق عج الشرك

المسكككاهمكة العكامكة الأردنيكة المكدرجة وبير المدرجة في البورصكككة، وأن ت فرض جزانات كفيلة بتنفيذ هذه 

 عج نحوم شامل. التعليمات عج نحوم إلزامي، بحيث يتم تشكيل هذه اللجان

. يجع أن يؤخذ في الاعتبار عند تشكككيل لجنة التدقيق واختيار عدد ومؤهلات الأعضككان، اختلاف أحجا  12

الشرككات وطبيعة أعمالها وتعقيد عملياتها التشخيلية وهياكلها التنظيمية والإدارية، وعدد الفروع الداخلية 

خ ات أعضكان إلافيع، بحيث لا يزيد العدد الكل والخارجية، وبيادة عدد أعضكان اللجنة حسكع الحاجة ل

 عن خمسة أعضان.

يجع أن تقو  هيئة الأوراق المالية والجهات التنظيمية والتشركككيعية الأخرى، باجران التعديلات اللابمة  .13

عج القوانع والتعليمات المتعلقة بتشككككيل لجان التدقيق السكككارية حالياً، بحيث تتوافق التشركككيعات مع 

 نموذج المقفيح، حتى تتمكن اللجان من القيا  بدورها بكفانة وفاعلية. الأ 
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 ( استبانة الدراسة1ملحق )

رحيم ل رحمن ا ل  بسم الله ا

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا

 كلية الدراسات الإدارية والمالية العليا

 قسم المحاسبة والتمويل

 

 " استبا نة "

 بعد التحية ....

حو  دور لجكان التكدقيق وتأثيرها في فاعلية واسكككتقلالية التدقيق  يقو  البكاحكث بكاجران دراسكككة      

الخكارجي من وجهكة نظر المكديرين العكامع والمكديرين المكاليع ومكديرع التكدقيق الكداخل، والمدققع 

الخارجيع الذين يقومون بتدقيق حسكابات الشرككات المساهمة العامة الأردنية التي لديها لجان تدقيق، 

 عداد أطروحة دكتوراة في المحاسبة بعنوان: وذلإ من أجل إ 

" تطوير أ نموذج لدور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية وتأثيرها في فاعلية 

 .الأستاذ الدكتور محمد مطرتحت إشراف   واستقلالية التدقيق الخارجي."

اباتكم ي رجى التكر  بتقديم إج لدراسككة.وقد تمز تصككميم الاسككتبانة المرفقة لجمع البيانات اللابمة لهذه ا

المحايدة والممالة لقناعتكم الشكخصكية، وسكوف ت عامل هذه الإجابات بالسركية التامة ولن تستعمل إلا 

 لأبراض البحث العلمي فقط.  

شكككاكراً لكم تعاونكم ومؤكداً أنز لإجاباتكم تأثير ها  في دقة النتااج وتحقيق أهداف الدراسكككة، 

 ث في التوصل إن نتااج صحيحة ومفيدة.ومساعدة الباح

 .والسلا  عليكم ورحمة الله وبركاتل

 الباحث

 موسى سلامة السويطي

 قسم المحاسبة  - للدراسات العليا جامعة عمان العربية

E-Mail: msswaiti@wanadoo.jo Mobile: 0795521515.Tel: 065342221 
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 ن الأو :الجز 

 البيانات التعريفية. 

 أما  الإجابة المناسبة:   [✔]يرجى التكر  بولع إشارة 

 . الوظيفة الحالية:1

 مدقق حسابات خارجي  [  ]مدير تدقيق داخل    [  ]مدير ماي    [  ]مدير عا    [  ] 

                                                               :                                                        المؤهل العلمي .2

 شهادات مهنية حددها... [  ]دكتوراه    [  ]ماجستير   [  ]بكالوريوس   [  ]دون البكالوريوس  [  ]

                                :                                                                                   . التخصص العلمي3

 أخرى حددها...  [  ]تمويل  [  ]اقتصاد  [  ]إدارة   [  ]محاسبة  [  ]

 :العملية مجا  الخ ة. 4

 أخرى حددها...  [  ] قانونية  [  ]هندسية أو فنية  [  ]إدارية   [  ]محاسبية أومالية  [  ] 

                                                    :                    العملية الخ ة سنوات. 5

إن أقل  15 [  ]سنة  15إن أقل من    10 [  ]سنوات  10إن أقل من   5 [  ]سنوات    5أقل من   [  ]

 سنة فأكثر. 20  [  ]سنة     20من 

  



www.manaraa.com

 

214 

 

 الجزن الااي: بيانات متخيرات الدراسة. 

 جابة التي تمال رأيكم وقناعتكم الشخصية(أما  الإ  [✔])يرجى التكر  بولع إشارة  

أولاً: لتحديد ما إذا تتوافر في لجان التدقيق التي ت شكل حالياً في الشركات المساهمة العامة الأردنية 

 : يرجى الإجابة عج ما يل المتطلبات الأساسية لممارسة دورها بفاعلية،

 

 الفقرات

 بير

 موافق

إطلاقاً  

(1) 

 بير

 موافق 

 

(2)       

 

 محايد 

 

(3) 

 

 موافق 

 

(4) 

 موافق

 بشدة 

 

 (5) 

. تضكككم لجنة التدقيق أعضكككانً من ذوع الخ ات المحاسكككبية 1

 والمالية مما يؤهلها لأدان مهامها ومسؤولياتها بكفانة  

   

 

  

. تتمتع لجنة التدقيق بالاسكككتقلالية عن مجلج الإدارة وإدارة 2

 ولوعية الشركة مما يمكنها من تأدية واجباتها  

     

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. تعقككد لجنككة التككدقيق الاجتماعككات المقررانعقككادهكا  وجككع 3

 الأنظمة والتعليمات من أجل القيا  بواجباتها المحددة لها.

     

. تسكككتعع اللجنة باسكككتشكككاريع داخليع وخارجيع من ذوع 4

 اللابمة للمساعدة في تحمل مسؤولياتها. الاختصاصات

     

. تسككتطيع اللجنة دراسككة البيانات المالية السككنوية والمرحلية 5

 وتبدع رأيها فيها قبل عرلها عج مجلج الإدارة

     

. تتمكن اللجنككة من تحككديككد وفهم مككدى تككأثير التخييرات 6

 المحاسبية وتخمينات الإدارة في البيانات المالية.

     

. تسككتطيع اللجنة تقييم حالات الخر التي يكتشككفها التدقيق 7

 الداخل والتدقيق الخارجي وتقو  بالتقرير عنها.  

     

. تسككتطيع اللجنة تقييم سككياسككات إدارة المخاطر في الشركككة  8

 وتتابع الإجرانات المتخذة للحد من هذه المخاطر
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ق خل والتدقيتسكككتطيع اللجنة مراجعة خطط التدقيق الدا . 9

 الخارجي و تقو  بالتنسيق بع أعما  المجموعتع 

     

تتمكن اللجنة من حل أع نزاع بع المدقق الخارجي والإدارة . 10

 حو  القضايا المحاسبية وقضايا التدقيق الخارجي.

     

 

ة التدقيق فاعلي ثانياً: لتحديد مدى تأثير دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية في

 :الخارجي، يرجى الإجابة عج ما يل

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. تقو  لجنكة التكدقيق بكدراسكككة مؤهلات وخ ات عدد من 11

المدققع الخارجيع لاختيار الأنسع من بينهم عج أساس معايير 

 الكفانة المهنية

     

لجنكة خطكة عمل المدقق الخارجي ومدى توافقها تكدرس ال. 12

 مع أهداف الرقابة الداخلية وأعما  التدقيق الداخل للشركة

     

. تتكأكد اللجنة من توفر التسكككهيلات اللابمة لتمكع المدقق 13

 الخارجي من القيا  بأعما  التدقيق بكافة مراحلها

     

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 دمحاي

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. تتكأككد اللجنكة من عكد  إخفكان الإدارة لأيكة معلومات عن 14

 المدقق الخارجي تكون لابمة لأدان مها  التدقيق

     

. تتككأكككد اللجنككة من قيككا  المككدقق الخككارجي بتقييم أنظمككة 15

 الرقابة الداخلية المتبعة في الشركة والتقرير عنها للجنة 

     

مع المدقق الخارجي مستوى الأخطان وحالات  . تبحث اللجنة16

 الخر التي تكتش  أثنان التدقيق وكيفية معالجتها 
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. تقو  اللجنة  راجعة مراسكلات الشركة مع المدقق الخارجي 17

 وتقييم ما يرد فيها من ملاحظات وتحفظات

     

 وتحفظات . تتكابع اللجنكة مدى اسكككتجابة الإدارة لملاحظات18

 لخارجي والاجرانات المتخذة بشأنهاالمدقق ا

     

. تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع المدقق الخارجي لسككماع 19

ككاحة أك  في بياب الإدارة  من أجل معالجة  وجهات نظره بصرك

 أوجل الخلاف بع المدقق والإدارة

     

. تتأكد اللجنة من قيا  الإدارة باعداد خطاب التمايل الموجل 20

 ارجي ومراجعتل قبل توقيعل من الإدارةللمدقق الخ

     

 

ثالااً: لتحديد مدى تأثير دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية في استقلالية المدقق 

 :الخارجي، يرجى الإجابة عج ما يل

 

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

تدقيق بدور رايسيككك في اختيار وتعيع . تقو  لجنة ال21

المدقق الخارجي والتوصككية بفيشككيحل للانتخاب من قبل 

 .الهيئة العامة للمساهمع وتحديد أتعابل أو عزلل

     

. تتأكد اللجنة من عد  وجود ما يؤثر في اسكككتقلالية 22

المكدقق الخارجي وتدرس مدى تأثير أية أعما  يقو  بها 

  هذه الإستقلاليةالمدقق لحساب الشركة في

     

. تكتكحكرى الكلكجنككة عن أع علاقككات وظيفيككة أوا 23

اسكككتامارات تخص الأقارب المباشرين للمدقق الخارجي 

   مع الشركة

     

  



www.manaraa.com

 

217 

 

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

تضكككمن اللجنكة عكد  تقييكد نطكاق عمكل المدقق . 24

لكككخوط الإدارة أو فرض أية الخكارجي أو وقوعل تحت 

   .قيود عليل

     

. تعفيض اللجنككة عج قرار عز  المككدقق الخككارجي 25

 بسبع خلافل مع الإدارة حو  مضمون تقرير التدقيق

     

تطلع اللجنة عج خطاب الإدارة المتضمن ملاحظات  .26

المدقق الخارجي عج أعما  الشركة وتقو   راجعتل قبل 

 دارة.رفعل إن مجلج الإ 

     

يتم منككاقشككككة اللجنككة في شروط تكلي  المككدقق . 27

الخارجي بخدمات استشارية وتحديد السياسات المتبعة 

 بصددها 

     

. تدرس اللجنة طبيعة الخدمات الاستشارية المقدمة 28

من المكدقق الخكارجي وتحكدد حجم الأتعكاب المدفوعة 

 عنها

     

سكككتشكككارية المقدمة . تتأكد اللجنة من أنز الخدمة الا29

 من المدقق الخارجي لا تؤثر عج حياده واستقلاليتل 

     

. تتأكد اللجنة من ملانمة حجم الأتعاب المتفق عليها 30

مع المدقق الخارجي عن الخدمات الاسككتشككارية مقارنةً 

 مع ما تتقالاه مؤسسات تدقيق عن خدمات مماثلة.
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وير أ نموذج لدور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة رابعاً: فيما يل مقفيحات الباحث لتط

 الأردنية وتعديل التشريعات المحلية  ا يتوافق مع النموذج المقفيح. 

 بع مدى تأييدك لهذه المقفيحات من أجل :

 تعزيز فاعلية دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية:  -أ

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 قاً إطلا 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. أن يكون أعضكككان لجنة التدقيق عج معرفة بأعما  31

 الشركة وخصااص وظروف الصناعة التي تنتمي إليها. 

     

أن و  أن يكون أعضكان اللجنة مستقلع بير تنفيذيع .32

   .تولع شروط محددة لهذه الاستقلالية

     

 ات خاصككة لأعضككان اللجنة أن تتوافر مؤهلات وخ .33

  تتناسع مع خصوصية وأهمية مهامها ومسؤولياتها

     

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. أن لا يجمع رايج مجلج الإدارة بع مها  رااسكككة 34

 المجلج ووظيفة المدير العا  ورااسة أو عضوية اللجنة 

     

ع حكد أعج لعكدد لجان التدقيق التي . أن يتم ولككك35

 ي سمح للشخص الواحد أن يكون عضواً فيها 

     

. أن يتم ولكككع مياككاق للجنككة معتمككد من مجلج 36

الإدارة كككدليككل مكتوب يحككدد مهككامهككا وواجبككاتهككا 

 وصلاحياتها بدقة. 
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أن يكون للجنة التدقيق صكككلاحية فحص مؤهلات . 37

ل تعيينكل وتحكديد أتعابرايج فريق التكدقيق الكداخل و 

  وعزلل

     

أن يكون عدد أعضكككان اللجنة واجتماعاتها وأوقات  .38

  عملها كافية لأدان واجباتها ومسؤولياتها كاملةً.

     

. أن تصكككدر اللجنكة تقريراً سكككنويكاً عن المها  التي 39

أنجزتهككا خلا  السكككنككة المككاليككة ومككدى تنفيككذ الإدارة 

  .لتوصيات اللجنة

     

. أن يخصككص جزن منفصككل من تقرير مجلج الإدارة 40

السكنوع يولكح كيفية تحمل اللجنة لمسؤولياتها كتقييم 

 لأدااها من وجهة نظر المجلج 

     

. أن تتحقق هيئككة الأوراق المككاليككة من قيككا  اللجنككة 41

بواجبكاتها الواردة في تعليمات الإفصكككاح الصكككادرة عن 

 الهيئة 

     

ضان اللجنة بفرض جزانات معينة . أن يتم مسانلة أع42

 عن أع تقصير في أدان المها  والواجبات المحددة لها
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 ب: بيادة تأثير دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية في فاعلية التدقيق الخارجي:

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

قنوات اتصككا  مباشرة بع رايج وأعضككان .أن تتوافر 43

لجنكة التكدقيق مع كلم من رايج مجلج الإدارة والمدير 

 التنفيذع ومدير التدقيق الداخل والمدقق الخارجي.

     

. أن تضمن اللجنة استقلالية المدقق الداخل وتعاون 44

كككككة المختلفككة مع إدارة التككدقيق الككداخل  إدارات الشرك

خوط عليها أو تقييد نطاق وتتكأككد من عكد  فرض لككك

 عملها.

     

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. أن تقو  اللجنة بدراسككة اقفياحات المدقق الخارجي 45

 حو  تعديل السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة.

     

. أن تتكأككد اللجنكة مما إذا كان لمكتع التدقيق خ ة 46

متخصكصكة في الخدمة الاسكتشارية المقدمة للشركة قبل 

 تكليفل بأدان هذه الخدمة.

     

. أن تعقككد اللجنككة اجتماعككات مع المككدقق الخككارجي 47

ومكدير التكدقيق الكداخل للتنسكككيق بع المجالات التي 

 تخطيها عمليات التدقيق في جميع مراحلها
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ق المدقأن تتكأكد لجنة التدقيق من شكككمو  تقرير . 48

الخكارجي لرأيكل في مدى فاعلية الرقابة الداخلية وتقييم 

 الإدارة لنظا  الرقابة المطبق في الشركة.

     

أن تقو  اللجنككة بتقييم فككاعليككة أعما  التككدقيق  .49

 الخارجي في نهاية كل دورة تدقيق.

     

أن تتوافر في أعضان اللجنة خ ات خاصة للتأكد من  .50

  قود الم مة بع الشركة والأطراف الأخرىسلامة تنفيذ الع

     

 

 ج : بيادة تأثير دور لجان التدقيق في الشركات المساهمة العامة الأردنية في استقلالية المدقق الخارجي:

 

 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. أن تتون لجنككة التككدقيق اختيككار وتعيع المككدقق 51

 لخارجي وتجديد تعيينل وتحديد أتعابل أوعزلل.ا

     

تتحدد علاقة المدقق الخارجي واتصالاتل  جلج . أن 52

 إدارة الشركة من خلا  لجنة التدقيق.

     

تحكدد اللجنكة أتعاب خدمات التدقيق الخارجي أن  .53

 وأتعاب الخدمات الأخرى بطرق تنافسية بع المدققع

     

ة التدقيق عج إقرار كتابي من المدقق تحصل لجن. أن 54

الخكارجي عن أع علاقكات مادية أو مصكككالح أخرى مع 

 الشركة أو مع أعم من مديريها لاختبار استقلاليتل.
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 الفقرات

 بير

 موافق

 إطلاقاً 

 بير

 موافق

 

 

 محايد

 

 موافق

 موافق

 بشدة

. أن تقو  اللجنكة بكالمراجعكة السكككنويكة للتكأكد من 55

لمدقق الخارجي والتقرير عن ذلإ إن مجلج استقلالية ا

 الإدارة

     

. أن تتكأككد اللجنكة من عد  وجود علاقات مادية أو 56

كككة سكككوى  وظيفيكة لفريق التدقيق الخارجي مع الشرك

 العلاقات العادية

     

تحاف  اللجنة عج توابن علاقة المدقق الخارجي . أن 57

نتيجة  بكالإدارة وتضكككمن عكد  الإسكككتخنان عن المدقق

 تمسكل بوجهة نظر صحيحة تخال  رأع الإدارة

     

تقو  لجنككة التككدقيق بككالموافقككة المسكككبقككة عج . أن 58

الخدمات الاسكككتشكككارية المقدمة من المدقق الخارجي 

وتحديد مقدار أتعابل عنها بعد التأكد أنها ليسكككت من 

 مها  الإدارة. 

     

 يقتقو  اللجنككة بفحص تككأثير أتعككاب التككدق. أن 59

الخارجي وأتعاب الخدمات الاسكتشارية المقدمة للإدارة 

عج اسكككتقلالية المدقق الخارجي وأن يتم الإفصكككاح عن 

 هذه الأتعاب

     

. أن ي تبع أسكككلوب التعككاقككع الككدورع بع المككدققع 60

الخارجيع باسكتبدا  المدقق بعد عدد معع من سنوات 

ل استقلاليتسنوات مالاً( حفاظاً عج  4العمل مع الشركة)

وتجنبكاً لاحتما  عزلكل في نهكاية كل دورة تدقيق لخلافل 

 في الرأع مع الإدارة
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 الجزن الاالث:

يرجى ذكر ما تود إلافتل من معلومات لها علاقة  ولوع الدراسة أو مقفيحات أخرى لى تتناولها 

 الفقرات السابقة

............................................................................................ 

............................................................................................ 

............................................................................................ 
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 (2)ملحق 

 المحكمع في تقييم استبانة الدراسة. أسمان الأساتذة

 جهة العمل التخصص الاسم الرقم

 جامعة عمان العربية تسويق أ.د. فؤاد الشيس سالى 1

 جامعة عمان العربية محاسبة أ.د. نعيم دهمر 2

 جامعة عمان العربية محاسبة د. سليمان عطية 3

 جامعة عمان العربية محاسبة د. هادع التميمي 4

 جامعة العلو  التطبيقية محاسبة وس  سعادةأ.د. ي 5

 الجامعة الأردنية محاسبة د. عل الذنيبات 6

 جامعة عمان العربية محاسبة د. حامد الحديدع 7

 جامعة عمان العربية محاسبة د. محمد مجيد سليم 8

 جامعة عمان العربية إحصان وأساليع بحث د. عاد  هدو 9

 جامعة عمان العربية أساليع بحثإحصان و  أ.د. محمد النعيمي 10
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 ((3ملحق 

الشركات المساهمة العامة الأردنية التي شكلت لجان تدقيق وأبلخت هيئة الأوراق المالية عن ذلإ عا  

 . أولاً: البنوك2005

 شركات مدرجة في البورصة -أ 

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 5607115 الشميساي -عمان  البنإ العربي 1

 5666325 الشميساي –عمان  البنإ الإسلامي الأردي  2

 5622825 الشميساي -عمان  البنإ الأهل الأردي 3

 5696329 الشميساي –عمان  بنإ الأردن 4

 5690207 العبدي -عمان بنإ الإسكان للتجارة والتمويل 5

 5629400 العبدي -عمان البنإ الأردي الكويتي 6

 4616910 وادع صقرة –عمان  عمان -لقاهرة بنإ ا 7

 4602200 الدور الااي -جبل عمان بنإ الإنمان الصناعي 8

 5603931 الشميساي –عمان  البنإ التجارع الأردي 9

 5607126 الشميساي –عمان  بنإ الاستامار العربي الأردي 10

 5607011 الشميساي –عمان  بنإ الاتحاد للإدخار والاستامار 11

 5695470 الشميساي –عمان  الأردن -بنإ سوستيل جنرا   12

 5621801/2 الشميساي –عمان  بنإ المؤسسة العربية المصرفية 13

 5692470 الشميساي –عمان  البنإ الأردي للاستامار والتمويل 14

 5694250 الشميساي –عمان  بنإ الصادرات والتمويل 15

 البورصة شركات بير مدرجة في -ب 

 5694901 شارع وصفي التل –عمان  البنإ العربي الإسلامي الدوي 16
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 ثانياً: شركات التأمع.

 شركات مدرجة في البورصة -أ 

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 5600200 الشميساي –عمان  الأردنية الفرنسية للتأمع 1

 4634161 الثجبل عمان الدوار الا التأمع الأردنية 2

 5681979 الشميساي –عمان  التأمع الوطنية الأهلية 3

 4644335 شارع الأمير محمد التأمع العامة العربية 4

 5693161 الشميساي –عمان  القدس للتأمع  5

 5527100 أ  أذينة -عمان الشرق الأوسط للتأمع 6

 4648513 شارع الملإ حسع المتحدة للتأمع 7

 5685171 العبدي -عمان  العربي للتأمع النسر 8

 5684459 الشميساي –عمان  الإتحاد العربي الدوي  9

 4640101 العبدي -عمان  البحار العربية للتأمع 10

 5681444 الشميساي –عمان  الواحة للتأمع 11

 5668131/2/3 جبل الحسع –عمان  فيلاديلفيا للتأمع 12

 5668599 جبل الحسع –عمان  للتأمع الأراضي المقدسة 13

 5693180/7 الشميساي –عمان  العرب للتأمع  14

 5534527 الرابية -عمان  اليرموك للتأمع  15

 4637092 جبل عمان الدوار الأو  دلتا للتأمع 16

 5620800 الشميساي –عمان  الضامنون العرب 17

 4643301 ار الأو جبل عمان الدو  الأردن الدولية للتأمع 18

 5518935 الشميساي –عمان  المجموعة العربية الأوروبية  19

 4648555 جبل عمان الدوار الااي  العربية الألمانية للتأمع 20

 5620151 شارع وصفي التل   التأمع الإسلامية 21
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 5932359 عبدون –عمان  العربية الأمريكية للتأمع 22

 5654550 العبدي -عمان  عالشرق العربي للتأم 23

 5532115 الرابية –عمان  المجموعة العربية الأردنية  24

 4643073 الدوار الاالث –عمان  جراسا للتأمع 25

 ثالااً: شركات الخدمات

 شركات مدرجة في البورصة -أ 

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 4641644 ااي الدوار ال بيت الما  للادخار والاستامار  1

 5652600 مستشفى الإستقلا  البلاد للخدمات الطبية 2

 4619696/7 جبل عمان الفنادق والسياحة الأردنية. 3

 4636381 الدوار الأو  الكهربان الأردنية 4

 4661416 الشميساي العربية الدولية للفنادق  5

 02/7243692 شارع بخداد –إربد  كهربان محافظة إربد.  6

 5511500 شارع وادع صقرة الخطوط البحرية الوطنية  7

 5667171 ش الملكة رانيا  الرأع-المؤسسة الصحفية الأردنية  8

 4651228 ش وادع صقرة الحمة المعدنية الأردنية 9

 5670744 العبدي العقارية الاستامارية/عقاركو 10

 5673101 الشميساي المحفظة الوطنية لاوراق المالية 11

 5810214 بيادر وادع السير التجمعات للمشاريع السياحية 12

 5683266 جبل عمان  الأسواق الحرة الأردنية.  13

 5150302 لاحية الرولة المركز الأردي للتجارة الدولية.  14

 5693043/4 مبنى الإتحاد المهني القابضة للمخفيبع الأردنيع 15

 5608000 ش الملكة رانيا  رتو الأردنية للصحافة والنشر /الدس 16

 5560170 الدوار الخامج.  الاقة للاستامارات الأردنية.  17
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 3935550-05 الزرقان الزرقان للتعليم والاستامار.  18

 5534121 ش وصفي التل العربية الدولية للتعليم والاستامار. 19

 5813422 الدوار السابع الاقة للنقل الدوي.  20

 5671720 الشميساي ت التجارية  الأردنيةالتسهيلا  21

 5684435 الشميساي  الأهلية للمراكز التجارية 22

 5687790/1/2 جبل الحسع.  ®الموحدة لتنظيم النقل ال ع  23

 4646781 الدوار الاالث بارة للاستامار القابضة 24

 5688638 الشميساي  الإتحاد للاستامارات المالية 25

 5692425 الشميساي  ®للاستامارات المالية.  العربية 26

 5625400 الشميساي  الأردنية لضمان القروض 27

 5677434 الشميساي الإتحاد لتطوير الأراضي 28

 4027535 سحاب -الشميساي  التجمعات الاستامارية المتخصصة 29

 5333645 الجبيهة  الشرق للمشاريع الاستامارية  30

 5664146 العبدي سياحية الأردنية/جتالنقليات ال 31

 4756512 رأس العع  المتخصصة للتجارة والاستامارات 32

 5511914 أ  أذينل الشرق العربي للاستامارات المالية  33

 5850430 الدمينة وادع السير الأردنية للاستامار والنقل السياحي 34

 4643574 الدوار الأو  الأردنية للاستامارات المتخصصة 35

 5623116 ش الملكة رانيا  الصقر للاستامار والخدمات المالية 36

 5677377 الشميساي الأمع للاستامار 37

 5825070 الصويفية المتحدة للاستامارات المالية 38

 5620851 الشميساي العرب للتنمية العقارية 39

 5167990 منطقة طارق مدارس الإتحاد 40

 5823961 الصويفية زيةالأردنية المرك 41

 5601527 الشميساي مجموعة العصر للاستامار 42
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 5604731 الشميساي الدولية للفنادق والأسواق التجارية  43

 5601417 الشمساي الخربي الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقارع 44

 4606666 الدوار الأو  الإتصالات الأردنية 45

 5654321 الشميساي ريع السياحيةالأردنية لتطوير المشا 46

 5511227/8 أ  أذينة -عمان  الشرق العربي للاستامارات العقارية 47

 5684226 عمارة عقاركو الدولية للاستامارات الطبية 48

 5686101/2 المدينة الريالية الطباعون العرب/ العرب اليو  49

 4652688 عمان الاستامارات والصناعات المتكاملة  50

 5511332 ش المدينة المنورة المحفظة العقارية الاستامارية  51

 5518916 ش المدينة المنورة بندار للتجارة والاستامار  52

 5715982 البنيات البفيان للتعليم والاستامار  53

فكيلاديلفيككا الككدوليككة للاسككككتامارات  54

 التعليمية

 637444-02 طريق جرش

 4645247 اللويبدة ر الموارد للتنمية والاستاما 55

   الإنمان للتجاره والاستامارات العالميل 56

 4460600 الجيزة المقايضة للنقل والاستامار  57

 5819739 عمان تطوير وتصنيع واستامار المباي  58

 4027525 سحاب -الشميساي  التجمعات لخدمات التخذية والإسكان  59

 5662103/4 جبل الحسع اتحاد أصحاب السيارات الشاحنة  60

 5654510 وادع صقرة  السلا  الدولية للنقل والاستامار  61

 5827831 بيادر وادع السير دروير الخليل وأولاده   62

 شركات بير مدرجة في البورصة -ب 

 5622365 الشميساي الضمان للاستامار 63

 4616944 الدوار الأو  تسويق الكفانات الأردنية 64

 5858615 الصويفية كهربان الوطنيةال 65
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 5340008 عمان خلدا توليد الكهربان المركزية 66

 5331330 خلدا ش وصفي التل شركة توبيع الكهربان 67

 5816181 الدوار السابع فنادق الأراضي المقدسة  68

 4619051 جبل عمان المجموعة الاستشارية الاستامارية 69

 5607300 الشميساي لكية عالية الخطوط الجوية الم 70

 5166888 عمان البفيان للتطوير والاستامارات الماليل 71

 5604661 مبنى الإتحاد المهني الإنمان للاستامارات والتسهيلات  72

 رابعاً: الشركات الصناعية

 شركات مدرجة في البورصة -أ 

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 5052554 عع بزا -عمان ق الدواجن الأردنية لتجهيز وتسوي 1

 4911361 ماركا الشمالية العربية لتصنيع وتجارة الورق  2

 3743368-05 الرصيفة الألبان الأردنية  3

 5537163 الرابية العامة للتعدين  4

 5347146 عع الباشا العربية لصناعة الأمنيو /أرا   5

 3554961-05 السلط العربية لصناعة الأدوية  6

 3741945/7-05 الرصيفة الصناعية التجارية الزراعية الإنتاج  7

 4891961/2 ماركا الشمالية  مصانع المنظفات الكيماوية  8

 4638191 الدوار الأو  الوطنية لصناعة الصلع 9

 5539176 ش وادع صقرة دار الدوان للتنمية والاستامار  10

 3653844-05 الزرقان البفيوكيماويات الوسيطة  11

 3743428/4-05 عوجان-الرصيفة مصانع الأجواخ الأردنية  12

 3650721-05 أ  السماق -عمان مصانع الخزف الأردنية  13

 3650411-05 عوجان -الزرقان مصانع الورق والكرتون الأردنية  14
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 5607141 الشميساي -عمان مناجم الفوسفات الأردنية  15

 4651452 ش المحطة  يع الأردنية لصاعة الأناب 16

 3650403-05 عوجان الزرقان  الدبابة الأردنية  17

المركز العربي للصناعات الدوااية  18

 والكيماوية 

المدينة  -سحاب

 الصناعية

5818567/8 

 5699245/6 المدينة الريالية الجنوب لصناعة الفلاتر  19

 4622964 جبل الحسع الصناعات الكيماوية الأردنية  20

 4906397 صالحية العابد العالمية للصناعات الكيماوية  21

 4625161 ش الأمير محمد الاستامارات العامة  22

 4892723 ماركا الشمالية  الصناعات الصوفية  23

 5728161 ناعور الأردنية لإنتاج الأدوية  24

 4201171 ناعور المقابلع الأردنية للصناعات الخشبية جوايكو 25

 5511484 الرابية -عمان الوطنية لصناعة الكوابل  26

 3650434-05 الزرقان وادع العر السيلفوكيماويات الأردنية  27

 5600600 الشميساي –عمان  مصانع الإسمنت الأردنية  28

 5666165 الشميساي-عمان البوتاس العربية  29

اتحاد الصناعات الكيماوية والزيوت  30

 النباتية 

 4460567 الجيزة

 5602132 الشميساي  الأردنية للصوف الصخرع  31

 5727901 ناعور الدخان والسجاار الدولية  32

 3826005-05 الزرقان العالمية الحدياة للزيوت النباتية  33

 4050291/2/3 الموقر الوطنية لصناعة الكلورين  34

 4023652 سحاب الموارد الصناعية الأردنية  35

 5606205 عمان العبدي  ت الأردنية الحدياة الكابلا  36
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 7395530-02 الرماا مدينة الحسن  الصناعات الهندسية العربية  37

 3740200-05 الرصيفة -عوجان الزع لصناعة الألبسة الجاهزة  38

 5858109/10 عمان الباطون الجاهز والتوريدات     39

 4619380 جبل عمان  حديد الأردن  40

 4726723 موبص ق الأوسط للصناعات الدوااية الشر  41

 5533591 أ  أذينة -عمان الإتحاد لإنتاج التبغ  والسجاير 42

 4022929 سحاب ر  علان الدين للصناعات الهندسية  43

 4628004 العبدي-عمان الدولية للصناعات الخزفية  44

 4630151 الدوار الأو  مصفاة البفيو  الأردنية/جوبفيو   45

 5727430 مالث مادبا-ناعور اللؤلؤة لصناعة الورق الصحي  46

 5865081 بيادر وادع السير الوطنية للدواجن  47

 5652971/2/3 عمان ش الملكة نور  الوطنية لصناعة الألمنيو   48

 5522581 ش وصفي التل  المصانع العربية الدولية لابذية  49

 5728202/3/4 ناعور دار الخذان 50

مجمع الشرق الأوسط للصناعات  51

 الهندسية والإليكفيونية والاقيلة 

بيادر وادع  –عمان 

 السير

5827831/2 

 4022136 سحاب  العربية لصناعة المواسير المعدنية  52

 5728861/2/3 ناعور الإقبا  للطباعة والتخلي   53

 5536980 ش. المدينة المنورة البفيو  الوطنية  54

 5539100 شارع وصفي التل للإستامارات الزراعية  أمانة 55

 4873406/7 ماركا مجمع الضليل الصناعي  56

 5691201/3/4 الشميساي –عمان  مخنيسيا الأردن  57

 4388113 المهاجرين –عمان  التبغ والسجاار الأردنية  58

 4023601 سحاب  مصانع الزيوت النباتية الأردنية  59
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 3251326/7-05 الجيزة عات السيليكا الدولية لصنا 60

الوطنية الأون لصناعة وتكرير  61

 الزيوت النباتية 

 5829052 الدوار السابع

 3539300-05 دير علا الفيافرتع/ ترافكو  62

 4711315 عمان عافية العالمية/الأردن      63

 3743439-05 الرصيفة المتكاملة لتطوير الأراضي والإستامار 64

 5912344 القسطل المجموعة المتحدة للنسيج   65

 4023540 سحاب المتكاملة للمشاريع المتعددة   66

 4209188 عمان القدس للصناعات الخرسانية  67

 3241130-05 مأدبا الإتحاد للصناعات المتطورة 68

 شركات بير مدرجة في البورصة -ب 

 3830371-05 لالضلي –الزرقان  الأردن الدولية للصناعات  69

 5810971 عمان ش مكة الجنوب للالكفيونيات  70
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 (4ملحق )

الشركات المساهمة العامة الأردنية المدرجة في البورصة والتي لى تقم بتشكيل لجان تدقيق ولى تبلغ 

 .2005هيئة الأوراق المالية عن ذلإ عا  

 شركات التأمع أولاًلًى: 

 رقم الهات  العنوان شركةاسم ال مسلسل

 5620001 وادع صقرة تصفية ® الأردن والخليج للتأمع  1

 شركات الخدمات ثانياً:

 4628680 مجمع الشابسوغ ®الشرق الأوسط للتنمية والتجارة  1

فككنككدق الككفصكككككو   البحر المتوسط للاستامارات السياحية 2

 الأربعة

5505180 

 5510101 ش المدينة المنورة تصالاتالبحرينية الأردنية للتقنية والإ  3

 5662327 مجمع بنإ الإسكان المستامرون العرب المتحدون  4

 5510352 ش وصفي التل تطوير العقارات 5

 5927217 ش المطار عمان للتنمية والاستامار 6

 5827831 عمان العقارية الأردنية للتنمية 7

 5685277 عمان بيت الاستامار للخدمات المالية 8

 5503300 عمان العالمية للوساطة والأسواق المالية 9

ككق الككعككربي  10 المسكككككتككاككمككرون والشرك

 للاستامارات الصناعية والعقارية

 5662327 مجمع بنإ الإسكان

 4711710 الطنيع الإسران للتعليم والإستامار 11

 الشركات الصناعية ثالااً:

 3811144-05 الزرقان السخنة ®الصناعات الوطنية. مندمجة 1

 ®رافيا الصكناعية لاكياس البلاستيكية.  2

 تحت التصفية

 4395620 حي نزا  

 3650236-05 عوجان  الصناعات والك يت/ جيمكو 3
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 3654444-05 الزرقان  ®العربية للمستلزمات الطبية والخذااية 4

مجموعة الشركق الأوسط للاستامارات  5

 ®الدولية

 4460883/5 الجيزة

 4163001 الرقيم ®للاستامار والتجارة الدولية العربية 6

 5932083 الصويفية ®ملح الصافي الأردنية 7

الوطنيككة للصكككنككاعككات الهنككدسكككيككة  8

 ®المتعددة/ناميكو

 5531914 الرابية

 4023892/3 سحاب  ®نيزك لصناعة القوالع 9

 5859124/5 سحاب -النقيرة العربية للصناعات الكهربااية 10

 4023133 سحاب ®نتاج الأقمشةالدولية لإ  11

 5699231 ش الحسع بن عل تصفية ® الكوثر للاستامار 12

 5670231 ش وصفي التل تصفية® المواشي والدواجن 13

 4050731 الذهيبة الشرقية  ®العامة للصناعات الهندسية 14

 5525425 مجمع عمرة  ®الأردنية الكويتية للمنتجات الزراعية 15

 3811614-05 الدوار السابع  ®لنسيج الأردنية الخز  وا 16

الوطنية للصناعات النسيجية   17

 ®والبلاستيكية

 4873152/3 الونانات -ماركا 

 4625161 الشميساي-عمان ®المتحدة للصناعات الزجاجية  18

العصرية للصناعات الخذااية والزيوت  19

 ®النباتية 

–طريق مأدبا 

 الخضران

4480150 

 موقوفة عن التداو ، والبعم منها تحت التصفية. تشركا:  ®
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 (5)ملحق 

 الشركات المشمولة في عينة الدراسة

 أولاً : البنوك

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 5607115 الشميساي -عمان  البنإ العربي 1

 5677377 الشميساي –عمان  البنإ الإسلامي الأردي  2

 5691675 العبدي -عمان جارة والتمويلبنإ الإسكان للت 3

 5603931 الشميساي –عمان  البنإ التجارع الأردي 4

 5694250 الشميساي –عمان  بنإ الصادرات والتمويل 5

 5694901 شارع وصفي التل –عمان  البنإ العربي الإسلامي الدوي 6

 ثانياً: شركات التأمع

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 5600200 الشميساي –عمان  الأردنية الفرنسية للتأمع 1

 4634161 الدوار الاالث –جبل عمان  التأمع الأردنية 2

 5693161 الشميساي –عمان  القدس للتأمع  3

 5527100 أ  أذينة -عمان الشرق الأوسط للتأمع 4

 5685171 العبدي -عمان  النسر العربي للتأمع 5

 4640101 العبدي -عمان  لعربية للتأمعالبحار ا 6

 5668599 جبل الحسع –عمان  الأراضي المقدسة للتأمع 7

 5693180/7 الشميساي –عمان  العرب للتأمع  8

 5620800 الشميساي –عمان  الضامنون العرب 9

 ثالااً: شركات الخدمات

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 4636381 الدوار الأو  يةالكهربان الأردن 1

 5511500 ش وادع صقرة الخطوط البحرية الوطنية  2
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 5606186 العبدي العقارية الاستامارية/ عقاركو   3

 4619696/7 الدوار الأو   الفنادق والسياحة الأردنية 4

 02/7243692 شارع بخداد –إربد  كهربان محافظة إربد  5

 5671720 الشميساي التسهيلات التجارية الأردنية 6

 5150302 لاحية الرولة المركز الأردي للتجارة الدولية.  7

 5608000 ش الملكة رانيا  الأردنية للصحافة والنشر /الدستور 8

 5534121 ش وصفي التل العربية الدولية للتعليم والاستامار. 9

 5684435 الشميساي  الأهلية للمراكز التجارية 10

 5858615 الصويفية الوطنيةالكهربان  11

 5664147 العبدي النقليات السياحية الأردنية/ جت 12

 4646781 الدوار الاالث بارة للإستامار القابضة 13

 5692425 الشميساي  العربية للاستامارات المالية 14

 5333645 الجبيهة  الشرق للمشاريع الاستامارية  15

 5823961 الصويفية الأردنية المركزية 16

 4619051 جبل عمان المجموعة الاستشارية الاستامارية 17

 4643574 الدوار الأو  الأردنية للاستامارات المتخصصة 18

 5850430 الدمينة وادع السير الأردنية للاستامار والنقل السياحي 19

 5684226 العبدي/ عقاركو  الدولية للاستامارات الطبية 20

 5677377 الشميساي رالأمع للاستاما 21

 5560170 الدوار الخامج.  الاقة للاستامارات الأردنية.  22

 5601417 الشمساي الخربي الأردنية لإعادة تمويل الرهن العقارع 23

 5620851 الشميساي العرب للتنمية العقارية 24

 5686101/2 المدينة الريالية الطباعون العرب/ العرب اليو  25

 4641644 الدوار الااي  ا  للإدخار والاستامار بيت الم 26

 5604661 مبنى الإتحاد المهني الإنمان للاستامارات والتسهيلات  27
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 رابعاً: الشركات الصناعية

 رقم الهات  العنوان اسم الشركة مسلسل

 5539176 ش وادع صقرة دار الدوان للتنمية والاستامار 1

 3743428/4-05 عوجان-رصيفةال مصانع الأجواخ الأردنية 2

 4638191 جبل عمان  الوطنية لصناعة الصلع 3

 5607141 الشميساي -عمان مناجم الفوسفات الأردنية 4

 5600600 الشميساي -عمان  مصانع الإسمنت الأردنية 5

 3741945/7-05 الرصيفة الصناعية التجارية الزراعية الإنتاج 6

 5666165 ميسايالش -عمان البوتاس العربية 7

 5347146 عع الباشا العربية لصناعة الأمنيو /أرا  8

 4906397 صالحية العابد العالمية للصناعات الكيماوية 9

 4022929 سحاب ر  علان الدين للصناعات الهندسية 10

 5810971 عمان ش مكة الجنوب للالكفيونيات  11

 5511484 لرابيةا -عمان الوطنية لصناعة الكوابل والأسلاك  12

 4201171 ناعور المقابلع الأردنية للصناعات الخشبية/جوايكو 13

 3650434-05 الزرقان وادع العر السيلفوكيماويات الأردنية 14

 4625161 ش الأمير محمد الاستامارات العامة 15

 4023652 سحاب الموارد الصناعية الأردنية 16

 4022136 سحاب  ية العربية لصناعة المواسير المعدن 17

 3740200-05 الرصيفة -عوجان الزع لصناعة الألبسة الجاهزة 18

 3241130-05 مادبا الإتحاد للصناعات المتطورة 19

 4619380 جبل عمان  حديد الأردن 20

 4628004 العبدي الدولية للصناعات الخزفية 21

 5727430 مالث مادبا-ناعور اللؤلؤة لصناعة الورق الصحي 22

 5912344 القسطل المجموعة المتحدة للنسيج   23
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 4023601 سحاب  مصانع الزيوت النباتية الأردنية  24

 5728202/3/4 ناعور دار الخذان 25

 4891961/2 ماركا الشمالية  مصانع المنظفات الكيماوية  26
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 (6ملحق )

 مكاتع تدقيق الحسابات المشمولة في عينة الدراسة:

 رقم الهات  العنوان م مكتع التدقيقاس مسلسل

 5668649 عمارة خورما. -جبل الحسع إبراهيم العباسي وشركاه   1

 5529155 عمارة يثرب-ش وصفي التل مأمون فاروقة وشركاه 2

 5696166  جبل الحسع المهنيون للتدقيق والإستشارات. 3

 5539346  أبو بيد سنفي -أ  أ ذينة ميشيل سنداحة             4

 5668099 عمارة الشبل -جبل الحسع محمود سعادة              5

 5683234  ش كلية الشرطة رياض الجنيني 6

 02/7241909 إربد  طعمة أبو الشعر 7

 4651931 الدوار الاالث التجمع للاستشارات والتدقيق  8

 5606629 مجمع رجع  -الشميساي PWHouseCooper بواب وشركاه. 9

 5657205 عمارة الحوترع-جبل الحسع باوع لتدقيق الحسابات  10

 4634163 عمارة التأمع-دوار ثالث Deloiteسابا وشركاهم  11

 4624430 عمارة التأمع. -دوار ثالث خليفة والريان. 12

 5526111 الدوار الخامج قرب النفق.  المحاسبون المتحدون  13

 5922179  .2324/11181عمان س ب  رلا الكباريتي 14

 4619309 مقابل ال ج-مجمع كلبونة المحاسبون القانونيون العرب.  15

 4630391 دوار أو  قرب المصفاة.  حويط وفاشة      16

 5100900 الشميساي  طلا  أبو بزالة وشركاه   17

 5685409 مجمع الفريد.  -العبدي . KPMGخلي  وشركاه  18

 5525771 جمعية المحاسبع القانونيع هعدي الدجاي وشركا 19

 5151125 مجمع أبو الحاج  المهنيون العرب     20

 5561204 مقابل فندق عمرة.  -أ  أذينل بوشة وشركاه. 21

 5515038 وادع صقرة           BDOمكتع الأخوة الوطني.  22

 5623595 جبل الحسع  المدققون المعتمدون   23

 5695443  الشميساي ية للاستشاراتالمجموعة المهن 24

 4630264 عمارة بيكاسيو.  -اللويبدة التجمع المهني لتدقيق الحسابات.  25

 5529301 مجمع مكاتع هاي -أ  أ ذينل ماتريكج للتدقيق والاستشارات 26
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 (7ملحق )

 أسمان الأشخاس الذين تمت مقابلتهم.

 لجهة التابع لهاالمسمى الوظيفي وا الاسم مسلسل

 مدقق حسابات/ إبراهيم العباسي ومشاركوه الدكتور إبراهيم عباسي 1

 رايج لجنة تدقيق/ شركة عقاركو السيد أحمد أبو عمرو 2

 مدير عا / شركة كهربان إربد المهندس أحمد ذينات 3

 المجمع العربي للمحاسبع القانونيع السيد توفيق أيوب 4

 بورصة عمان لاوراق المالية السيد خالد مقابلة 5

 هيئة الأوراق المالية/ داارة الإصدار والإفصاح السيد عمر طوقتل  6

 رايج مجلج الإدارة/ شركة البوتاس  السيد عيسى أيوب 7

 مدير ماي/ شركة كهربان إربد السيد فايز قواسمة 8

 رةداارة مراقبة الشركات/ وبارة الصناعة والتجا السيد مابن شحادة 9

 رايج جمعية المحاسبع "سابقا" مدقق حسابات السيد محمد البشير 10

 مدير عا / المجموعة الاستشارية السيد محمد خطاب 11

 عضو لجنة تدقيق/ الأردنية لإعادة تمويل الرهن الدكتور محمد أبو عريضة 12

 مدقق حسابات/ مكتع محمود سعادة وشركاه السيد محمود سعادة 13

 مدير تدقيق داخل/ بنإ الصادرات والتمويل مروان شحادةالسيد  14

 مدير ماي/ شركة حديد الأردن السيد موسى ياسع 15
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 (8)ملحق 

 النصوس القانونية لتشكيل ومها  لجان التدقيق في الأردن:

 .(2004)والمعايير المحاسبية ومعايير التدقيق لسنة  تعليمات إفصاح الشركات المصدرة أولاً:

والمعدلة 2004/3/1 ، والمعمو  بها اعتبارااًً       من (2004/53)هيئة الأوراق المالية رقم  لصكككادرة  وجع قرار مجلج مفوضيا 
( منها، الأمور المتعلقة بتشكككيل لجان التدقيق 15الصككادر عن المجلج نفسككل، والتي أولككحت المادة ) (2005/257)بالقرار رقم 

 حيث نصت عج ما يل:

مجلج إدارة الشركة المصدرة تشكيل لجنة تدقيق من ثلاثة أعضان من أعضاال الطبيعيع بير التنفيذيع وتسمية أحدهم  عج -أ أ
 رايساً للجنة، وإعلا  الهيئة بذلإ وبأع تخييرات تحصل عليها وأسباب ذلإ.

 باً منها.يعت  عضو مجلج الإدارة بير تنفيذع إذا لى يكن موظفاً في الشركة أو يتقاضى رات -ب  

تجتمع لجنكة التكدقيق بصكككفة دورية وتقد  تقاريرها إن مجلج الإدارة عج أن لا يقل عدد اجتماعاتها عن أربع مرات في  -ج  
 السنة، وأن تدون محاة هذه الإجتماعات بشكل أصوي.

 تتون لجنة التدقيق القيا  بالمها  التالية: -د  

ق الحسكابات الخارجي والتأكد من استيفاال لشروط الهيئة وعد  وجود ما يؤثر عج . مناقشكة الأمور المتعلقة بفيشكيح مدق 1
 استقلاليتل ومدى تأثير أية أعما  أخرى يقو  بها لحساب الشركة عج هذه الإستقلالية.

ة الشركة ر . بحث كل ما يتعلق بعمل مدقق الحسكابات  ا في ذلإ ملاحظاتل ومقفيحاتل وتحفظاتل ومتابعة مدى اسكتجابة إدا  2
 لها وتقديم التوصيات بشأنها إن مجلج الإدارة.

 . مراجعة مراسلات الشركة مع مدقق الحسابات الخارجي وتقييم ما يرد فيها، وإبدان الملاحظات  والتوصيات بشأنها. 3

 .. متابعة مدى تقيد الشركة بقانون الأوراق المالية والأنظمة والتعليمات والقرارات الصادرة  وجبل 4

 . دراسة التقارير الدورية قبل عرلها عج مجلج الإدارة، وتقديم التوصيات بشأنها مع الفيكيز عج مايل: 5

 أع تخير في السياسات المحاسبية المتبعة. -أ

 أع تخير يطرأ عج حسابات الشركة جران عمليات التدقيق أو نتيجة لمقفيحات مدقق الحسابات. -ب 

 ابات والتأكد من أنز الشركة توفر للمدقق كافة التسهيلات الضرورية للقيا  بعملل.. دراسة خطة عمل مدقق الحس 6

. دراسكككة وتقييم إجرانات الرقابة الداخلية والإطلاع عج تقييم المدقق الخارجي لهذه الإجرانات  والإطلاع عج تقارير الرقابة  7
 لمدقق  الداخل.الداخلية ولاسيما تلإ المتعلقة بأع مخالفات تظهر نتيجة لعمل ا

 . التوصية لمجلج الإدارة فيما يتعلق بالأمور المرتبطة باجرانات التدقيق الداخل وعمل المدقق الداخل.  8
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كككة بعقد الصكككفقات أو إبرا  العقود أو الدخو  في  9 . التأكد من عد  وجود أع تضكككارب في المصكككالح قد ينجم عن قيا  الشرك
 ة.المشروعات مع الأطراف ذوع العلاق

 . أع أمور أخرى يقررها مجلج الإدارة. 10

 للجنة التدقيق الصلاحيات التالية: -هك 

 طلع أع معلومات من موظفي الشركة وعج الموظفع التعاون عج توفير هذه المعلومات بشكل كامل ودقيق. .1

 . طلع المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أع مستشار خارجي. 2

 طلع حضور أع موظ  في الشركة إذا ما أرادت الحصو  عج المزيد من الإيضاحات. . 3

. طلع حضككور مدقق الحسككابات الخارجي إذا رأت اللجنة ةورة مناقشككتل بأع أمور تتعلق بعملل في الشركككة، ولها كذلإ أن  4
 تستولح منل أو تطلع رأيل خطيا.

 ات الخارجي للإنتخاب من قبل الهيئة العامة.. التوصية لمجلج الإدارة بفيشيح مدقق الحساب 5

 . ترشيح تعيع المدقق الداخل للشركة. 6

: قانون البنوك الأردي رقم )    وفق المادتع التيتع: (2000)( لعا  28ثانيالًىي

  (:32المادة ) -

لج إدارة البنإ من بع وعضكككوين ينتخبهم مج تؤل  في ككل بنكإ بقرار من مجلج إدارتكل )لجنكة تدقيق( تتكون من رايج -أ
 الأعضان بير المنوط بهم أعما  تنفيذية داخل البنإ، وتستمر اللجنة في عملها طيلة مدة استمرار عضوية مجلج الإدارة، وتتون

  اللجنة ممارسة المها  والصلاحيات التاليككة:

بع أعما  مدققي الحسابات الخارجيع في  التنسيق . رقابة مدى شكمولية التدقيق الخارجي لأعما  البنإ، والتحقق من وجود 1
  حا  وجود أكثر من مدقق.

  . مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير البنإ المركزع وتقارير المدقق الخارجي ومتابعة الإجرانات المتخذة بشأنها. 2

وتقارير التدقيق الداخل ومتابعة في تقارير التفتير  . دراسكككة خطة التدقيق الداخل السكككنوية ومراجعة الملاحظات الواردة 3
  بشأنها. الإجرانات المتخذة

. مراجعة البيانات المالية للبنإ قبل عرلككها عج مجلج الإدارة، وبصككفة خاصككة التحقق من أوامر البنإ المركزع بشككأن كفاية  4
البنإ  وإبدان الرأع في ديون المخصكصات المأخوذة لمقابلة الديون المشكوك في تحصيلها، ومخصصات محاف  الأوراق المالية،

  بير العاملة أو المقفيح اعتبارها ديونا هالكة.

  التقيد بها. . التأكد من دقة الإجرانات المحاسبية والرقابية وسلامتها ومدى 5

  لها أعما  البنإ. . التأكد من التقيد التا  بالقوانع والأنظمة والأوامر التي تخضع 6

  ترى اللجنة ةورة بحاها وإبدان الرأع بشأنها. البنإ، أو أع مسألة عليها من قبل مجلج إدارة. دراسة أع مسألة تعرض  7
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  .تعمل اللجنة تحت إشراف مجلج الإدارة وترفع إليل تقاريرها وتوصياتها بنتااج ممارستها لمهامها -ب 

  (:33)  المادة -

عج الأقل، أو كلما دعت الحاجة لذلإ                                أوبنان تجتمع لجنة التدقيق بدعوة من رايسها مرة كل ثلاثة أشهر  -أ
الخرين، ويكون اجتماعها   قانونيا بحضكككور عضكككوين عج الأقل،  عج قرار مجلج إدارة البنإ، أو بنانً عج طلع من عضكككويها

  أو بأبلبية عدد أعضااها. وتتخذ توصياتها بالإجماع

  إدارة البنإ أمانة سر اللجنة.يتون أمع سر مجلج  -ب 

ولها أن تدعو أع شكخص للاسكتئناس برأيل بخصوس  يدعى مدير داارة التدقيق الداخل في البنإ لحضكور اجتماعات اللجنة، -ج 
  مسألة معينة.

 لها، و ا أع ممالعلخايات هذه المادة، يصدر البنإ المركزع أوامر خاصة لتنظيم أعما  لجنة التدقيق في البنإ   الأجنبي أو  -د  
فروعها العاملة  ( من هذا القانون عج فرعها أو32والصلاحيات المشار إليها في الفقرة )أ( من المادة ) يمكنها من ممارسكة الأعما 

  في المملكة.

  اللجنة. يحدد مجلج إدارة البنإ بد  الأتعاب الذع يراه مناسبا لأعضان -هك 

 التي تنص عج ما يل: (46)وفق المادة  (2002)( لعا  76ة رقم )ثالااً: قانون الأوراق المالي  

عج مجلج إدارة المصدر تشكيل لجنة تسمى ) لجنة تدقيق ( تتأل  من ثلاثة من أعضاال بير التنفيذيع وإعلا  الهيئة بهذا  -أ
 الككككككككتشككككككككككككككككككككيككككككككل وبككككككككأع تككككككككخككككككككيككككككككير يككككككككطككككككككرأ عككككككككلككككككككيككككككككل.

 قيق وصلاحياتها ومدة عملها.تحدد  وجع تعليمات يصدرها المجلج، مها  لجنة التد -ب

والتي نصككت عج ما  2004/3/1والمعمو  بها اعتباراً من  (2004)رابعاً : تعليمات إدراج الأوراق المالية في بورصككة عمان لسككنة   
 يل: 

 : يتم إدراج أع ورقة مالية في البورصة بعد التحقق مما يل: (3)المادة   

 در بالمعنى المقصود في قانون الأوراق المالية".: "وجود لجنة تدقيق لدى المص4بند رقم

 


